ANEXO IV — MATRIZ DE RISCOS

RISCO

ALOCACAO

Variagdo dos custos de operacdo e manutencdo dos SERVICOS, inclusive em relacdo a nédo
obtencao do retorno econdmico previsto pela CONCESSIONARIA;

CONCESSIONARIA

Erros ou omiss@es nos estudos e levantamentos realizados para a elaboracdo da PROPOSTA
COMERCIAL e para a execucao do objeto do CONTRATO;

CONCESSIONARIA

Variacdo do custo de méo de obra que afete a prestagdo dos SERVICOS;

CONCESSIONARIA

Variacdo dos custos de operagdo causados por eventos extremos decorrentes de mudancas
climaticas;

CONCESSIONARIA

Riscos de salde e seguranca dos trabalhadores da CONCESSIONARIA;

CONCESSIONARIA

Custos excedentes relacionados a prestacdo dos SERVICOS, tais como 0s prejuizos
decorrentes da gestéo ineficiente dos SERVICOS ou da oneracdo dos insumos e matérias
primas;

CONCESSIONARIA

Atraso na obtencgé&o de licengas, permissfes e autorizagdes necessarias a execugéo do objeto
deste CONTRATO, ressalvadas as hipoteses em que o atraso e/ou ndo obtenc¢éo de licencas,
permissdes e autorizacdes sejam imputaveis a acdo ou omissdo do 6rgdo ou entidade da
Administracdo Publica responsavel, quando a CONCESSIONARIA serd eximida de
responsabilidade e/ou descontos relativos aos INDICADORES DE DESEMPENHO;

CONCESSIONARIA




Embargo do empreendimento, novos custos, necessidade de alteracdo dos projetos e/ou
emissao de novas autorizagdes pelos 6rgdos competentes em razdo da nao observancia da
legislacdo ambiental vigente;

CONCESSIONARIA

Atualidade da tecnologia empregada nas obras e na prestacdo dos SERVICOS, exceto
guando solicitadas especificamente pelo PODER CONCEDENTE;

CONCESSIONARIA

Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados
aos BENS REVERSIVEIS;

CONCESSIONARIA

Indisponibilidade de financiamento e/ou aumento do custo de capital, inclusive os resultantes
de aumentos das taxas de juros ou de inflagao;

CONCESSIONARIA

Variagdo das taxas de cambio;

CONCESSIONARIA

Falhas nos projetos basicos e executivos, na execugao das obras e na infraestrutura aplicada
nos SERVICOS;

CONCESSIONARIA

Atrasos e custos adicionais na execu¢do das obras que ndo sejam decorrentes de risco
alocado ao PODER CONCEDENTE;

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de fatos considerados como de caso fortuito e de forca maior que, a época da
materializacdo do risco, sejam seguraveis ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média
dos valores das apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas
seguradoras, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

CONCESSIONARIA

Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais decorrentes das obras,
operacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS e da prestacdo dos SERVICOS,
relativamente a fatos ocorridos posteriormente 8 ASSUNCAO DOS SERVICOS;

CONCESSIONARIA

Prejuizos causados a terceiros, inclusive aos USUARIOS, pela CONCESSIONARIA ou seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra

CONCESSIONARIA




pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
CONCESSAO;

Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial;

CONCESSIONARIA

Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da desapropriagcdo ou da
instituicao de serviddes, limitagcdes administrativas ou ocupacdes temporarias;

CONCESSIONARIA

Mudancas no plano de investimentos ou nos projetos, por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

Dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS, identificados pela
CONCESSIONARIA ap06s transcorridos 05 (cinco) anos da ASSUNCAO DOS SERVICOS;

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de dissidio, acordo ou convengdo coletiva de trabalho ou falha de fornecimento de
materiais e servicos pelos contratados da CONCESSIONARIA, bem como ocorréncia de
greve do seu pessoal;

CONCESSIONARIA

Prejuizos decorrentes de interrupc¢des e/ou falhas no fornecimento de materiais e servi¢cos por
fornecedores e prestadores subcontratados pela CONCESSIONARIA ou falhas operacionais
da CONCESSIONARIA;

CONCESSIONARIA

Responsabilidade por atrasos na conducgéo dos procedimentos de desapropriacdo das areas
necessarias a prestacdo dos SERVICOS, e a execucao das obras;

CONCESSIONARIA

As variacbes de custos e de despesas relacionados a aquisicdo e a instalacdo de
equipamentos necessarios aos SERVICOS, inclusive aduaneiros, entre a data de
apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL e a sua efetiva aquisi¢éo;

CONCESSIONARIA

A variacdo dos investimentos e reinvestimentos, custos ou despesas adicionais necessarias
para o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO em func¢éo de sua performance,
bem como nas obrigactes contratuais;

CONCESSIONARIA




Riscos relacionados a exploracéo de atividades que gerem RECEITAS EXTRAORDINARIAS
e possiveis prejuizos que resultem de sua execugao;

CONCESSIONARIA

Variagdo nas RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

CONCESSIONARIA

Atrasos ou suspensfes da execucdo do CONTRATO em razdo de decisbes judiciais ou
administrativas, inclusive dos o6Orgdos de controle, por fatores imputaveis a
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Expiracdo do prazo contratual sem amortizacéo integral dos investimentos.

PODER CONCEDENTE

Variacao inferior ou igual a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracdo de RSU, em
comparac&o a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

CONCESSIONARIA

Variagao superior a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracdo de RSU, em comparacao
a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

PODER CONCEDENTE

Variagdo inferior ou igual a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracdo de RCC, em
comparacao a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

CONCESSIONARIA

Variacdo superior a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracdo de RCC, em
comparacao a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

PODER CONCEDENTE

Exting&o ou reducado do escopo do CONTRATO, em razéo da adog¢éo de solugdo de prestacdo
regionalizada pelo PODER CONCEDENTE, durante o prazo de vigéncia deste CONTRATO;

PODER CONCEDENTE

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagbes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos a eles
aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

PODER CONCEDENTE

Atraso no cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, quando competente, de suas
obrigacdes pertinentes a desapropriacao ou serviddo administrativa;

PODER CONCEDENTE




Modificacdo unilateral deste CONTRATO, da qual resulte, comprovadamente, em variacdes
dos custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE

Fato do principe ou ato da Administracdo que resulte, comprovadamente, em variagées dos
custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA, inclusive normas, determinacdes e
condicionantes de autoridade ou 6rgdo ambiental que ndo decorram de descumprimento da
CONCESSIONARIA das normas ambientais vigentes;

PODER CONCEDENTE

Excetuados os tributos sobre a renda, a criaco, alteracdo ou extin¢do de tributos ou encargos
legais ou o advento de novas disposi¢cdes, que impactem o0s custos e/ou receitas da
CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para menos, em conformidade com o disposto
no § 39, do artigo 9°, da Lei federal n° 8.987/95;

PODER CONCEDENTE

Quando ocorrer evento de caso fortuito ou de forca maior que ndo sejam passiveis de
cobertura securitaria, ou na parte que exceder o limite dos valores das apdlices dos seguros
exigidos neste CONTRATO;

PODER CONCEDENTE

Atraso nas obras e atividades decorrentes da demora na obtencéo de licencas ambientais ou
autorizacbes de 6rgdos publicos a cargo da CONCESSIONARIA quando os prazos de anélise
do 6rgdo responsavel pela emissdo das licencas ou autorizacfes ultrapassarem aqueles
previstos nas normas aplicaveis ou aqueles informados pelo 6rgdo publico, exceto se
decorrente de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE

Atraso no cumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacdes pertinentes a
desapropriagdo ou serviddo administrativa;

PODER CONCEDENTE

Eventos decorrentes de atos ou fatos, ocorridos antes da data de ASSUNCAO DOS
SERVICOS e que nio sejam de responsabilidade da CONCESSIONARIA, inclusive passivos
e danos ambientais de eventos preexistentes, que tenham sido identificados pela
CONCESSIONARIA ou a ela comunicados, exclusive condicionantes e outros custos de

PODER CONCEDENTE




regularizacio ambiental ja conhecidos antes da assuncdo dos BENS REVERSIVEIS pela
CONCESSIONARIA;

Determinagdes judiciais e administrativas para satisfacdo de obrigagdes originalmente
imputaveis ao PODER CONCEDENTE, inclusive entes e érgdos integrantes de sua esfera
administrativa, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados ao PODER CONCEDENTE ou a outras empresas contratadas pelo PODER
CONCEDENTE;

PODER CONCEDENTE

Riscos arqueoldgicos, incluindo a eventual descoberta de sitios histéricos e arqueoldgicos que
afetem a execucdo do CONTRATO;

PODER CONCEDENTE

Aumento extraordinério e imprevisivel dos custos de insumos, operacao e manutencao
necessarios a adequada prestacdo dos SERVICOS;

PODER CONCEDENTE

Capacidade financeira e de captacio de recursos da CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS dentro do prazo de 05
(cinco) anos da ASSUNCAO DOS SERVICOS.

PODER CONCEDENTE

Paralisacdo de servi¢os publicos necessarios ao desenvolvimento das atividades (como do
fornecimento de energia elétrica).

PODER CONCEDENTE

Mudancas nos projetos a pedido do PODER CONCEDENTE ou da ENTIDADE
REGULADORA gque acarretem aumento de custos ou despesas nao previstas inicialmente;

PODER CONCEDENTE

Manifestacdes sociais que afetem de qualquer forma a prestacdo dos SERVICOS, incluindo
greves de agentes publicos, excetuadas as greves internas de empregados da propria
CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas, ou aquelas associadas a prestacio
deficiente dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE




Greves internas de empregados da prépria CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas,
ou manifestacbes sociais associadas a prestacdo deficiente dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

Atrasos ou suspensfes da execucdo do CONTRATO em razdo de decisbes judiciais ou
administrativas, inclusive dos oOrgaos de controle, por fatores ndo imputaveis a
CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE

Descumprimento, pela ENTIDADE REGULADORA, pelo PODER CONCEDENTE ou por
orgdos e entidades da Administragdo Pudblica, de suas obrigacdes contratuais,
regulamentares ou legais, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos a
eles aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na legislagéo vigente;

PODER CONCEDENTE

Edic&o de normas aplicaveis 8 CONCESSAO por 6rgéos e entidades competentes, bem como
de determinacdes da ENTIDADE REGULADORA, que repercutam na alteracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO ou em outras condicbes para a prestacdo dos
SERVICOS, exceto se as altera¢des forem sobre as condi¢bes gerais para a prestacao dos
servicos e a definicdo de servico adequado.

PODER CONCEDENTE

Edicdo de normas aplicaveis & CONCESSAO sobre condicdes gerais para a prestacdo dos
servicos e a definicdo de servigo adequado por 6rgédos e entidades competentes, bem como
por determinacdes da ENTIDADE REGULADORA.

CONCESSIONARIA







