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1. Introducao

O presente Relatorio inaugura o CADERNO V, que contém a modelagem
contratual completa do projeto de PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP), NA MODALIDADE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE LIMPEZA URBANA E DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS NO MUNICIiPIO DE FRANCA. Os documentos compilados
permitem a abertura de consulta publica e a realizacao de audiéncia pUblica para a
validacao externa do projeto, a partir da qual serdo colhidas contribuicoées para a

revisao final dos documentos, com vistas a abertura do procedimento licitatorio.

Os estudos de modelagem contratual sao baseados nas conclusoes dos estudos
técnicos de engenharia e econémico-financeiros, desenvolvidos a partir de reunides
e de trocas de informacoes com a Prefeitura Municipal, e que definiram os
investimentos necessarios e os custos envolvidos no escopo do projeto, bem como
outros aspectos especificos do projeto, como o prazo da concessao e o modelo de

remuneracao do contratado.

O Relatorio sintetiza as decisoes relevantes tomadas ao longo dos trabalhos,
indicando os detalhes do modelo de concessao escolhido para o projeto, tais como:
(i) caracteristicas do processo licitatério, como critério de julgamento, fases da
licitacao e exigéncias de habilitacao; (ii) o escopo da concessao, (iii) a modalidade
de concessao e a remuneracao do parceiro privado, (iv) os mecanismos de garantia
publica e privada do projeto, (v) a avaliacao de desempenho do parceiro privado,
(vi) aspectos relacionados aos bens reversiveis e (vii) aspectos relacionados a
regulacao do projeto, incluindo o reajuste e a revisao da contraprestacao publica

mensal.
O CADERNO V completo é composto pelos seguintes documentos:

a) o presente Relatorio, que sintetiza os aspectos do modelo escolhido;

b) minuta dos instrumentos exigidos para a delegacao da funcao de regulacao
a entidade reguladora;

c) minuta de projeto de lei autorizativa do projeto no ambito municipal;

d) matriz de riscos do projeto; e
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e) “Pacote de Contratacao”, contemplando minuta do edital e contrato e

Seus anexos.

A seguir, sao apresentadas as particularidades do projeto e as premissas para
a estruturacao do modelo juridico (Capitulo IlI). Em seguida, sao detalhados os
aspectos principais do modelo de licitacao e de contrato escolhidos (Capitulo lll). Ao

final, ha sintese objetiva do modelo (Capitulo IV).
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2. As peculiaridades do projeto e as premissas para a estruturacao
do modelo

Como se sabe, o presente Projeto se insere em contexto de transformacao dos
servicos pUblicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos urbanos apds a
edicao da Lei Federal n° 14.026/2020, conhecida como o “Novo Marco Regulatorio
do Saneamento Basico”. A Lei referida produziu alteracoes significativas nos marcos
legais do setor de saneamento basico, principalmente a Lei Federal n°® 11.445/2007

(Lei Nacional de Saneamento Basico, ou LNSB).

Como ja adiantado no Diagnédstico Juridico (Caderno Il), uma das principais
alteracdes provocadas pela nova Lei Federal foi a obrigacao da instituicao de
instrumento de cobranca pela prestacao dos servicos de manejo de residuos sélidos
urbanos - o qual nao se confunde com o servico publico de limpeza urbana, este
ultimo indivisivel, e, portanto, insuscetivel de cobranca por meio de taxa ou tarifa -
sob pena de renlncia de receita nos termos do art. 14 da Lei de Responsabilidade
Fiscal (art. 35, § 2°, da Lei Federal n° 11.445/2007).

Ainda, nos termos do$ 3° do mesmo artigo, “na hipétese de prestacao desses
servicos sob regime de delegacao, o titular do servico devera obrigatoriamente
demonstrar a sustentabilidade economico-financeira da prestacao dos servicos ao
longo dos estudos que subsidiaram a contratacao desses servicos e devera
comprovar, no respectivo processo administrativo, a existéncia de recursos
suficientes para o pagamento dos valores incorridos na delegacao, por meio da

demonstracao de fluxo historico e projecao futura de recursos.”

Nao obstante, a Prefeitura Municipal de Franca tem orientacao contraria a
instituicao de taxa ou de tarifa pela prestacao do servico publico de manejo de
residuos solidos urbanos, optando por custea-lo exclusivamente com receitas

orcamentarias (sem fonte de custeio especifico).

Assim sendo, na hipotese de delegacao do servico mediante concessao, nao
sendo a concessionaria remunerada mediante a cobranca de tarifas dos usuarios dos

servicos, mas por contraprestacao pecuniaria da propria Administracao Plblica, a
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modalidade concessoria possivel é a concessao administrativa.

Conforme adiantado no Diagnostico Juridico, a concessao administrativa tem
sua definicao legal no art. 2°, § 2° da Lei Federal n.° 11.079/04, sendo o contrato
de prestacao de servicos de que a Administracao Publica seja a usuaria direta ou
indireta, ainda que envolva execucao de obra ou fornecimento e instalacao de bens.
O dispositivo legal permite expressamente a contratacao de particulares para a
execucao de atividades pUblicas em sentido amplo (nao apenas os servicos publicos
econdmicos), estabelecendo a figura da Administracao Publica como usuaria, direta

ou indireta.

Nessa modalidade de concessao, cabe a prépria Administracao encarregar-se
do pagamento de contraprestacao a concessionaria pelos servicos prestados. O
escopo desse modelo de parceria € satisfazer as necessidades de prestacao dos
servicos tipicamente administrativos (em que a Administracao é considerada como
usuaria direta dos servicos), ou dos servicos em que a cobranca de tarifa é inviavel
ou politicamente inconveniente. A remuneracao do particular nao advira do
pagamento pelo administrado como usuario direto do bem ou servico objeto da
parceria. Sua remuneracao sera proveniente de outras fontes, inclusive e
principalmente de contraprestacao paga diretamente pela Administracao Publica
(cf. artigo 6° e artigo 7° da Lei Federal n° 11.079/04).

Além da delegacao da prestacao do servico publico de manejo de residuos
solidos urbanos, a Administracao Publica municipal objetivou incluir no objeto da
concessao o manejo de residuos da construcao civil classificados como de pequenos
geradores, bem como algumas atividades que constituem o servico publico de

limpeza urbana, notadamente a conservacao e manutencao de areas verdes.

O projeto se insere em esforco da Administracao Publica Municipal de tornar
mais eficiente a prestacao dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de
residuos solidos urbanos no Municipio, ao mesmo tempo em que garante a melhoria
da qualidade dos servicos por meio do acompanhamento de indicadores de
desempenho e do atendimento a metas contratuais. Além disso, os aspectos

econdmico-financeiros da contratacao serao regulados por agéncia reguladora
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experiente no setor, garantindo o equilibrio entre a qualidade do servico, por um

lado, e os custos da Administracao.

Ainda, o modelo juridico ora proposto foi estruturado em plena conformidade
com as diretrizes e normas legais constantes dos marcos regulatérios aplicaveis ao
Projeto, ja analisadas no Diagnodstico Juridico, bem como com as orientacoes

passadas pela Prefeitura Municipal de Franca.

E com base nestas consideracoes e premissas que apresentamos, pois, 0
levantamento das alternativas cogitadas para os possiveis modelos contratuais a

serem adotados para o presente projeto, como abaixo restara demonstrado.
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3. O modelo proposto

O modelo proposto para o presente projeto, em consonancia com a legislacao
aplicavel é a celebracao de um contrato de parceria publico-privada, na modalidade
de concessao administrativa, entre o Municipio de Franca, representado pela
Secretaria de Meio Ambiente, e o particular selecionado, com interveniéncia da

agéncia reguladora competente.

3.1. LICITAGAO

A seguir, sao detalhados os principais aspectos da licitacao da concessao.

3.1.1. Critérios de participacao

Tema relevante na analise de editais de licitacao diz respeito as condicoes de

participacao de interessados no certame.

Tendo a finalidade de garantir a Administracdo a contratacao da melhor
proposta, eliminando concorrentes sem condicoes minimas de fielmente executar o
contrato, as regras de participacao nao devem deixar de promover a maior

competitividade possivel no certame.

Lastreado nessa premissa, o edital foi amplo no que se refere ao espectro dos
eventuais interessados, permitindo (i) a participacao de pessoas juridicas nacionais
e estrangeiras e (ii) a participacao de empresas em consorcio, sem limite de nimero

de consorciadas.

Convém tecer maiores consideracées sobre a participacao de empresas

consorciadas.

A decisao em torno da admissao ou nao de consoércios, marcada pelo seu viés
discricionario, esta ligada ao desejo da Administracao de fomentar a competicao de

interessados.
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O incremento da competitividade pode se dar tanto por meio da aceitacao dos
consorcios no certame, quanto pela sua proibicao ou limitacao do numero de

participantes. Tudo depende das circunstancias concretas que cercam a licitacao.
Nesse sentido, posicionou-se o TCU:

“Sobre a falta de motivacao para a UFJF vedar a participacao na
tomada de precos n.° 28/2008 (item 3.2 do edital - fl. 40 do volume
principal), de pessoas fisicas e de consorcios de empresa, consigno
que a jurisprudéncia do TCU traz o entendimento que a formacao de
consorcio tanto pode fomentar a concorréncia (consorcio de
empresas menores que, de outra forma, nao participariam do
certame), como cercea-la (associacdo de empresas que, caso
contrario, concorreriam entre si) (Acéordao TCU n° 2.813/2004 -

Primeira Camara, Relatorio do Ministro-Relator).

Ou seja, a vedacao ou a admissao de consorcio em licitacao deve ter em vista
possibilitar maior concorréncia, que conforme o caso concreto pode ocorrer em uma

ou outra situacao.

No presente caso, a formacao de consorcios possibilitara que objetos variados

sejam executados pela soma de esforcos de empresas com distintas capacidades.

Ao fundamentar sua decisdao acerca da participacao de consorcios em

licitacoes cujo objeto apresenta alta complexidade, o TCU ja consignou que:

“Em regra, a formacao de consorcios € admitida quando o objeto a
ser licitado envolve questdes de alta complexidade ou de relevante
vulto, em que empresas, isoladamente, nao teriam condicdes de
suprir os requisitos de habilitacao do edital. Nestes casos, a
Administracdo, com vistas a aumentar o nUmero de participantes,

admite a formacao de consorcio.”

Como se vé, a escolha pela permissao de consoércios € discricionaria, cabendo
a Administracao decidir os limites dessa medida em consonancia com os principios
regentes da atividade publica, bem como as especificidades de cada certame.
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Tendo em mente todas as implicacoes da admissao ou nao de consorcios,
percebe-se que, no caso do objeto contratual em apreco, nada ha que impeca a sua

aceitacao.

Em primeiro lugar, o objeto contratual demanda a aglutinacao de
competéncias que, apresentam cada qual especificidades que justificam a unido de
empresas. Executar o contrato implica a capacidade para realizar: (i) investimentos
financeiros, principalmente para a construcao das instalacoes para a prestacao dos
servicos; (ii) a operacao dos servicos publicos de manejo de residuos sélidos urbanos
e de atividades da limpeza publica; e (iii) a operacao, manutencao e monitoramento

do aterro sanitario ja existente, de titularidade do Municipio de Franca.

Nesse sentido, a opcao pela participacao de consorcios € condizente com o
desejo de proporcionar uma maior presenca de interessados na licitacao, feito que
€ corroborado pelo fato de o edital ter optado por nao limitar o nimero de

componentes de cada consorcio.

3.1.2. Julgamento da licitagao

E comum nas licitacées a discussao sobre a margem de discricionariedade da

Administracao na selecao dos critérios de julgamento das propostas.

Sabe-se que o artigo 12 da Lei Federal n.° 11.079/2004 faculta a Administracao
diversos critérios de julgamento da licitacao, distintos daqueles ja previstos no artigo
15 da Lei Federal n.° 8.987/1995 para as concessdoes comuns. Contudo, tal qual o
diploma das concessdoes comuns, e mesmo a Lei de Licitacoes e Contratos, nao
estabeleceu parametros para a escolha da Administracao dentre os critérios

estabelecidos.

Desta forma, remanesce também nas licitacoes de PPP’s a discussdao sobre

como deve se guiar a Administracao ao fixar a forma pela qual julgara a licitacao.

A escolha do critério ideal de julgamento deve levar em consideracao as
caracteristicas concretas do certame. No presente caso, aponta-se a pertinéncia da

escolha da habilitacao pela melhor técnica e preco, usual na licitacao de servicos de
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saneamento de grande complexidade, casos em que a “variacdao técnica € apta a

satisfazer de modo mais intenso o interesse perseguido pelo Estado1”.

Sabe-se, € bem verdade, que o critério “menor preco” nem sempre se mostra
suficiente ou adequado para a persecucao do interesse coletivo. Isto porque a
necessidade publica por vezes exige a observacao acurada da técnica de cada
proponente, para evitar que critérios estritamente econdmicos determinem a
escolha daquele que sera encarregado da execucdo contratual. E o que ocorre no
presente caso, em que o objeto contratual envolve a execucao de obra de grande

vulto e de alta complexidade técnica.

Como se sabe, a PPP em estudo objetiva consolidar os servicos publicos de
manejo de residuos soélidos urbanos e de limpeza publica, além da operacao,
manutencao, conservacao e eventual ampliacao do aterro sanitario ja existente no
Municipio de Franca, projeto de grande vulto e complexidade. Lado outro, observa-
se a importancia de execucao zelosa do objeto deste contrato, de modo a prevenir
a concretizacao de impactos ambientais. Em virtude desses aspectos, a expertise
técnica a ser avaliada na proposta € essencial para garantia da seguranca da

contratacao.

Dito em outras palavras, o critério de julgamento técnica e preco € o
recomendavel no presente caso, e os aspectos técnicos da proposta sao, nesse
cenario, fatores decisivos para assegurar a futura execucao do objeto contratual em

tempo e modo adequado, com a preservacao do interesse publico.

A participacao das notas de técnica e de preco no calculo da nota final da
licitante é de 60% para 40%, respectivamente, em linha com as orientacoes recentes

dos Tribunais de Contas.

A Proposta Técnica da licitante consistira no desenvolvimento de texto com o
plano de trabalho preliminar e a respectiva metodologia proposta para a execucao

do Contrato, nos termos do Anexo com Diretrizes para sua elaboracao.

1 JUSTEN FILHO. Margal. Comentdrios a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. 14.ed. Sdo Paulo: Dialética, 2010, p.
627.
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A Proposta Comercial, por sua vez, € composta por duas partes: (i) o desconto
proposto no valor da Contraprestacao Publica Anual Maxima a ser paga pelo Poder
Concedente a Concessionaria no ano 11 da Concessao, e (ii) o Plano de Negocios da
licitante, seguindo as regras do Anexo com Diretrizes para elaboracao da Proposta

Comercial.
3.1.3.Fases da licitacao

Em virtude da complexidade do objeto licitado e da importancia da analise da
habilitacao dos licitantes, optou-se pela ndo inversao da ordem das fases de
habilitacao e julgamento, seguindo-se modelo tradicional aplicavel as licitacoes e

contratos.

De um lado, a inversao nao traria, necessariamente, ganhos de eficiéncia no
processo licitatério, considerando a complexidade das propostas técnicas a serem

avaliadas.

De outro lado, a nao inversao de fases busca permitir analise da capacidade
dos licitantes para execucao do certame a partir de sua habilitacao, antes mesmo da
avaliacao das propostas técnicas e sem os condicionamentos da avaliacao prévia de

suas propostas comerciais.
Em sentido, destacamos a contribuicao de Monica Bandeira de Mello Lefevre:

“Destaca-se, todavia, que a natureza do objeto licitado podera, por
vezes, exigir a estipulacao de parametros de qualidade minima - com
o objetivo de garantir a compatibilidade do objeto com o interesse
estatal - bem como uma analise mais aprofundada da documentacao
de habilitacao apresentada pelo licitante. Muito embora tal
constatacao dependa das peculiaridades do caso concreto, a
Administracao devera adorar precaucdes destinadas a evitar a
selecdo de particular destituido da capacidade necessaria a
execucao do objeto do certame. Caso contrario, admitir-se-a que a
selecao da proposta mais vantajosa fique sempre condicionada ao

menor valor, independentemente das aptidées ou condicdes técnicas
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apresentadas por um ou outro licitante”2.
Assim, a licitacao seguira as seguintes fases:

| - Abertura do Envelope 1 (Credenciamento dos representantes e Garantia da

Proposta), com fase de recurso;
Il - Abertura do Envelope 2 (Documentos de Habilitacao), com fase de recurso;

lIl - Abertura do Envelope 3 (Proposta Técnica) das licitantes habilitadas, com

fase de recurso;

IV - Abertura do Envelope 4 (Proposta Comercial) das licitantes habilitadas,

calculo da Nota Final e divulgacao da Licitante Vencedora, com fase de recurso.

3.1.4. Habilitacao

A habilitacao é sempre um tema fundamental nos processos licitatorios: por
meio dela, busca a Administracao assegurar que o futuro contratado possuira
condicdes técnicas, forca economica e idoneidade juridica e fiscal para arcar com as

responsabilidades decorrentes da concessao.

Justamente por estabelecer critérios que condicionam a participacao de
interessados, o efeito 6bvio da habilitacao € o de definir um perfil de licitante, que,

espera-se, cumprira com seguranca as obrigacées assumidas.

Dai o cuidado com que se deve revestir a escolha dos critérios de habilitacao:
devem guardar pertinéncia com o objeto do certame, evitando-se a imposicao de
condicées exacerbadas, excludentes de empresas e interessados que poderiam
executar o objeto contratual sem grandes dificuldades. Pretende-se, portanto, o
equilibrio entre seguranca da Administracao e a abertura maxima do edital aos

interessados efetivamente capazes de executar o objeto.

De acordo com a estrutura estabelecida pelo Capitulo VI da Lei n°

14.133/2021, a habilitacao pode abranger a analise das condicoes juridicas, fiscais,

2 LEFEVRE, Ménica Bandeira de Mello. A inversdo de fases e alteracdo na fase de habilitagdo... Disponivel em
http://www.justen.com.br/pdfs/IE55/IE55-Monica.pdf

Fundagdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,

Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e

www.fundace.org.br




Pagina 14 de 322

FFUNDACE

técnicas, sociais, trabalhistas e economicas dos licitantes.

A habilitacao juridica se destina a demonstracao da capacidade do licitante
de exercer os atos da vida civil, inclusive o de contratar. A regularidade fiscal e
trabalhista, por sua vez, tem um duplo proposito, ja que, ao tempo em que atende
a vedacao contida no artigo 195, §3°, da Constituicao, e que impede o Poder Publico
de contratar com a pessoa juridica em débito com a seguridade social, também é um
meio de a Administracao apurar a saude financeira de uma empresa, ja que o débito

fiscal € um indicativo neste sentido.

A qualificacao técnica conforta a Administracao no sentido de que o contrato
sera corretamente executado, tendo o concorrente o conhecimento e a experiéncia

prévia adequados a prestacao dos servicos.

A qualificacao economico-financeira, por sua vez, permite a Administracao
apurar a saude financeira da licitante e, com isto, assegurar-se que esta tera
capacidade de assumir as obrigacoes financeiras do contrato, em especial quanto a

realizacao dos investimentos necessarios a prestacao dos servicos da concessao.

Tendo em vista que a lei é bem clara quanto aos requisitos de habilitacao
juridica, regularidade fiscal e trabalhista e, bem assim, que o edital ora analisado
se limitou a replicar as exigéncias legais, torna-se desnecessario se aprofundar na
analise destes dois temas, passando-se de imediato aos requisitos de qualificacao

técnica e economico-financeira.

A Administracdo, constrita que esta pelo interesse publico, deve atuar de
forma mais segura possivel, sendo-lhe defeso a tomada de atitudes arriscadas nos

procedimentos de contratacao.

Neste sentido, podera o orgao licitante estabelecer a necessidade de as
empresas que atendam ao certame comprovarem sua capacidade técnica,
notadamente sua experiéncia pregressa como indicativo de competéncia para

executar o contrato.
O permissivo legal para tanto é conferido pelo art. 67, da Lei de licitacoes.
E inquestionavel que a exigéncia de qualificacdo técnica, por si so, representa
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obice ao acesso de empresas aos procedimentos licitatérios. Prima facie, poderia se
pensar que se estaria violando preceitos basilares da realizacao dos certames
publicos, a obstar a participacao de interessados, eis que apenas aqueles
cumpridores das exigéncias de qualificacdo poderiam atender a convocacdo da

Administracao.

No entanto, a garantia da qual deve se cercar a Administracao quanto a segura
e correta execucao do contrato representa ponto fundamental para a validade e
eficacia das licitacoes. De nada adiantaria o atendimento de um nimero grande de
empresas interessadas se dentre elas se encontrassem varias que nao reunam as
condicbes de executar o contrato. A eventual vitéria de alguma delas certamente
acarretaria um prejuizo futuro a Administracao, diante da inexecucao do contrato,

frustrando-se os objetivos de interesse pUblico inerentes a licitacao e a contratacao.

Nao por acaso os Tribunais Judiciais e de Contas ja sedimentaram a validade
em se exigir atestados de qualificacao técnica nos certames organizados pelo Poder

Publico. Assim, acérdao do E. Superior Tribunal de Justica:

“DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITACAO. SERVICOS DE ENGENHARIA DE
GRANDE PORTE. EDITAL. REQUISITOS DE CAPACITACAO TECNICA.
COMPROVACAO DE EXPERIENCIA ANTERIOR. POSSIBILIDADE.

1. As exigéncias tendentes a comprovar a capacitacao técnica do
interessado em contratar com o ente publico devem ser concebidas
dentro das nuancas e particularidades que caracterizam o contrato
a ser formalizado, sendo apenas de rigor que estejam pautadas

nos principios que norteiam o interesse publico.

2. Em se tratando de licitacao de servicos de engenharia de grande
porte, ndo ha por que cogitar de legalidade da norma editalicia que
exige a comprovacao de experiéncia anterior em obra similar a
licitada, porquanto concebida com propésito de permitir a
Administracao Publica avaliar a capacidade técnica dos interessados
em com ela contratar nos exatos termos do que prescreve a primeira

parte do do inciso Il do art. 30 da Lei n. 8.666/93: "comprovacao
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de aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel

em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacao
(...)".

3. Ha situacées em que as exigéncias de experiéncia anterior com
a fixacao de quantitativos minimos sdo plenamente razoaveis e
justificaveis, porquanto traduzem modo de aferir se as empresas
licitantes preenchem, além dos pressupostos operacionais
propriamente ditos - vinculados ao aparelhamento e pessoal em
numero adequado e suficiente a realizacdao da obra -, requisitos
ndao menos importantes, de ordem imaterial, relacionados com a

organizacao e logistica empresarial.

4. A ampliacao do universo de participantes nao pode ser
implementada indiscriminadamente de modo a comprometer a
seguranca dos contratos, o que pode gerar graves prejuizos para o

Poder Publico.

5. Recurso especial nao-provido3. (Destacou-se)”

7

E conveniente esclarecer que, no que toca a exigéncia de atestados, os
tribunais, com o passar do tempo, construiram a possibilidade de que os editais
possam determinar tanto a comprovacao de experiéncias da pessoa juridica
participante da licitacdo, correntemente denominada “capacidade técnico-
operacional”, quanto a comprovacao de que o licitante possui em seu quadro
permanente profissionais que tenham desenvolvido atividades similares ao objeto
licitado, tratando-se, nesse caso, da afericao da “capacidade técnico-profissional”
do licitante, ja que diz respeito a qualificacdao dos recursos humanos que tem a sua

disposicao.

Essa diferenciacao é relevante na medida em que o edital sob exame

apresenta, fundamentalmente, conforme sera analisado no tépico adiante,

3 Superior Tribunal de Justiga, REsp.295.806, 22 Turma, Rel. Min. Jodo Otavio Noronha., DJ 06.03.2005. No mesmo sentido
.. REsp n.2 361.736/SP, 22 Turma, Rel. Min. Franciulli Neto, DJ 31.03.2003.
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exigéncias de habilitacao técnica-operacional (as quais, com base em entendimento
unissono da doutrina e jurisprudéncia, permitem a definicaio de quantitativos

minimos nos atestados) e também exigéncias de habitacao técnico-profissional.

Estabelecidas as justificativas fundamentais da habilitacao técnica, passa-se,
naturalmente, a discussao dos critérios que devem ser utilizados pela Administracao

ao estabelecer as exigéncias a esse respeito.

A.1) A fixacao das exigéncias de habilitacdo em face da jurisprudéncia e dos parametros
legais

Ha farta jurisprudéncia determinando o exercicio de compatibilidade entre o

objeto licitado e as exigéncias para fins de comprovacao de qualificacao-técnica.

No que toca a escolha concreta de experiéncias anteriores relevantes, tem-se
que a lei, diante da inviabilidade da definicao exaustiva, no proprio texto legal, de
todas as hipoteses possiveis de atividades pregressas, certamente oferece margem a
que o Administrador, tendo em vista as caracteristicas concretas do objeto do edital,
possa determinar a apresentacao de uma variada gama de comprovacoes, desde que
guardem relacao e pertinéncia com as obrigacées a serem desempenhadas com a
contratacao e que nao configurem requisitos desmesurados e incompativeis com a

competitividade necessaria ao certame.

E dizer, ndo ha, na legislacdo, uma definicdo ou limitacéo a priori das possiveis
exigéncias de experiéncias passadas, devendo estas ser construidas em face das
caracteristicas do objeto editalicio, sempre em funcao da seguranca da execucao

contratual e da preservacao da maior competitividade possivel.

Os requisitos de qualificacdo técnica-operacional propostos pela
Administracao encontram-se reproduzidos no item 12.4. do EDITAL e visam

comprovar:

(i) Comprovacao de registro ou inscricao da empresa no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia - CREA do local de sua sede, com validade na data de
apresentacao da DOCUMENTACAO;
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(ii) Atestado(s) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou

privado, que comprove que a LICITANTE possui experiéncia na prestacao de:
a) Servicos de coleta manual e mecanizada de residuos sélidos domiciliares;
b) Servicos de coleta seletiva;
c) Coleta de entulho oriundos de descarte irregular;
d) Solucao para tratamento e reducao de residuos aterrados; e
e) Disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos.

Assim, entendeu-se que algumas parcelas do servico a ser executado
caracterizam-se por sua unidade e indissociabilidade, de modo que a execucao
fracionada dos mesmos (em outros empreendimentos) nao configura a experiéncia

ideal a ser buscada.

Ainda, ha a possibilidade de exigir quantitativos minimos para cada
experiéncia requerida acima. De fato, o volume executado de um servico equivale a
complexidade (vulto) do empreendimento e, por decorréncia, indica a capacidade
operacional do licitante. Aceitar parcelas infimas ou reduzidas de quantitativos (ou
seja, permitir o fracionamento excessivo da experiéncia) pode significar aceitar

capacidade operacional inferior a desejada.

A exigéncia de quantitativos minimos é reconhecida pelas Cortes como opcao

regular nos processos licitatorios no que toca a habilitacao técnico-operacional.

O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo chegou a sumular os percentuais
que podem ser exigidos dos licitantes, como comprovacao de qualificacao técnica.
Assim, a SUmula n.° 24 daquela E. Corte apregoa que os quantitativos exigidos devem
corresponder ao limite compreendido entre 50% e 60% do objeto licitado. Contudo,
essa mesma Sumula excepciona a exigéncia fora destes parametros, acaso haja

justificativa técnica para tanto.

Em outra oportunidade, o TCU afirmou a coeréncia de quantitativos minimos
da ordem de 50% em relacao ao objeto licitado, permitindo quantitativos maiores

desde que justificado por parecer técnico:
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“[...] a) de fato, a Lei de Licitacoes e Contratos nao traz
expressamente quais os percentuais de exigéncia que devem ser
adotados. E a jurisprudéncia deste TCU que tem evoluido no sentido
de considerar elevados percentuais acima de 50% (Acérdaos
1.284/2003-TCU-Plenario e 2.088/2004-TCU-Plenario, Decisao
1.640/2002-Plenario). Neste uUltimo, o Tribunal considerou irregular
a exigéncia em torno de 60% dos quantitativos a executar, valor bem
inferior aos percentuais questionados neste processo (76,82%;
77,34%; 78,58%; 76,66%; 74,34%; 76,10%; 78,27%);

b) o proéprio histérico da Lei n° 8.666/93 vai ao encontro dos
argumentos acima. O projeto da Lei de Licitacbes previa
originalmente, em relacao a capacitacao técnico-operacional, que
se exigisse comprovacao de o licitante ter executado “quantitativos
minimos nao superiores a 50% (cinquenta por cento) daqueles
previstos na mensuracao [...]”. Este normativo foi vetado por se
considerar que permitir uma exigéncia de até 50% poderia afastar

diversos concorrentes;

c) podem ser admitidas exigéncias acima de 50%, desde que
expressamente justificadas. Tais justificativas nao foram
apresentadas. Os responsaveis se limitaram a declarar que é
subjetivo afirmar que uma exigéncia de 75% do que se pretende

executar seja restritiva[...]”4

Novamente o TCU, em sua publicacao “Licitacoes & Contratos: orientacoes e
jurisprudéncia do TCU”5, consagra possibilidade da exigéncia de quantitativos
minimos. O permissivo vem acompanhado, necessariamente, da verificacdao de
compatibilidade com o caso concreto, consoante o mesmo TCU, para quem “podem
ser estabelecidos quantitativos minimos nos atestados de capacidade técnico-

operacional, entretanto, em cada caso concreto, devera ser verificado se as

4 Acord3o 2383/2007 — Plenério.

542 ed. Brasilia: TCU, Secretéria de Controle Interno, 2010, p.383-387.
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exigéncias estabelecidas sao pertinentes e necessarias para que a administracao
tenha as garantias necessarias que aquela empresa possui as condicoes técnicas para

a boa execucao dos servicosé.”

Em relacao a capacidade técnico-profissional, exigiu-se comprovacao de que
a licitante possua, em seu quadro permanente de pessoal, na data prevista para
entrega da documentacao, um ou mais profissionais de nivel superior detentores de
CAT (Certidao de Acervo Técnico) que comprovem sua responsabilidade técnica pelas

mesmas experiéncias exigidas na capacidade técnico-operacional, sendo estas:
a) Servicos de coleta manual e mecanizada de residuos sélidos domiciliares;
b) Servicos de coleta seletiva;
c) Coleta de entulho oriundos de descarte irregular;
d) Solucao para tratamento e reducao de residuos aterrados; e
e) Disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos.

Assim sendo, observa-se a razoabilidade e adequacao dos critérios de

habilitacao propostos em relacao a extensao e complexidade do objeto contratual.

a) Qualificacao econémico-financeira
O presente topico analisara as principais exigéncias relativas a qualificacao
economico-financeira relacionadas a garantia de proposta, patriménio liquido

minimo e indices contabeis.

B.1) Garantia da Proposta e a exigéncia de patriménio liguido minimo

A garantia da proposta possui multiplas funcdes no processo licitatorio. Tal

6 Decisd0 1618/2002 — Plenario. No mesmo sentido, Acérddo 1284/2003 Plendrio que dispde que, por ocasido da avaliagdo
da capacidade técnica “ndo estabelega, em relagdo a fixagdo dos quantitativos minimos ja executados, percentuais
minimos acima de 50% dos quantitativos dos itens de maior relevancia da obra ou servigo, salvo em casos excepcionais,
cujas justificativas para tal extrapolagdo deverdao estar tecnicamente explicitadas, ou no processo licitatorio,
previamente ao lancamento do respectivo edital, ou no proprio edital e seus anexos, em observadncia ao inciso xxl do
art. 37 da Constituigdo Federal; inciso | do § 12 do art. 32 e inciso Il do art. 30 da Lei 8.666/1993". (Grifou-se)
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como sua denominacao indica, busca assegurar que o licitante honrara a proposta
formalizada no processo licitatorio (a nao assinatura do contrato ou o abandono
injustificado da licitacao em qualquer de suas fases pode acarretar a execucao da

garantia oferecida).

Por fim, a garantia de proposta é um eficiente indicador da saide econémica
do licitante, independente da forma adotada para sua apresentacao (caucao, seguro

ou fianca bancaria).

Em todas as suas formas, a garantia indica ou a disponibilidade concreta de
recursos ou valores pelo licitante (caso da caucao) ou a disposicao das seguradoras
ou instituicdes financeiras (hipotese do seguro e da fianca) em oferecer a terceiro (o
licitante) meios para participar do certame. A garantia comprova, portanto, que o

interessado possui condicoes de honrar o compromisso assumido na licitacao.

Calha apenas se reportar a observancia dos dois requisitos legais para
exigéncia da garantia da proposta: (i) a liberdade para que o licitante opte por algum
dos mecanismos de garantia previstos no artigo 96, § 1°, da Lei de Licitacdes e (ii) o
limite de valor da garantia adstrito ao montante de 1% (um por cento) do valor do

contrato.

No caso em concreto, exige-se a apresentacao de garantia da proposta no
valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor estimado do contrato,
sendo este equivalente a soma das contraprestacoes publicas mensais a serem pagas
pelo Poder Concedente a Concessionaria ao longo da vigéncia do Contrato de

Concessao.

No que toca a habilitacdo econdmica, traz o edital ainda a exigéncia de

patrimonio liquido minimo das licitantes.

Nesse ponto, para a clareza da analise, ha que se compreender as nuances
jurisprudenciais que o cercam. De fato, ha posicoes jurisprudenciais que sustentam
que o § 2° do art. 31 da Lei n° 8.666/93, revogada pela Lei Federal n° 14.133/21,
definia a possibilidade de utilizacao alternativa das exigéncias de garantia da
proposta, patrimonio liquido ou de capital social. Em outras palavras, para essas

decisodes, tais requisitos nao poderiam ser solicitados simultaneamente no certame.
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E de se notar que a maioria desses posicionamentos decorre de analise de
licitacGes que tem por objeto exclusivamente servicos ou obras de que trata a Lei
n.° 14.133/2021, nao dizendo respeito a concessdes que, concretamente, exigem
que a administracao se cerque de maiores cuidados na escolha do licitante mais apto,

do ponto de vista econdémico, para a execucao do objeto contratual.

Feita essa ressalva, constata-se a existéncia de posicoes doutrinarias e
jurisprudenciais que defendem a possibilidade de conjugacao dos indicadores de
habilitacao economico-financeira acima referidos, justamente quando demandado
pela necessidade de maior seguranca do Poder Publico quanto a capacidade
econdmica do licitante para o cumprimento de suas obrigacdes. De acordo com Jessé

Torres Pereira Junior:

“A alternatividade que a conjuncao “ou” sugere ha de ser entendida
em termos. Ordinariamente, as trés exigéncias excluem-se
reciprocamente, devendo o edital optar por uma delas. Todavia, tal
interpretacao tem gerado situacao de confronto com o art. 37, XXI,
da CF/88, se as caracteristicas do objeto recomendarem que as
possibilidades sejam cumuladas. Sobretudo a vista de que capital
minimo e  patrimonio liquidko minimo nao traduzem,
necessariamente, crédito na praca, o que melhor resulta
demonstrado pela capacidade de a empresa obter e oferecer

garantias previstas no art. 56.

A interpretacao restritiva bloquearia, entdo, contra a Constituicao,
a discricionariedade que esta defere a Administracao para assegurar-
se de que o concorrente conta com lastro econdmico-financeiro a
altura da empreitada. Assim, deve prevalecer interpretacao que
autorize o edital a cumular as exigéncias desse §2°, desde que se
enunciem e demonstrem os motivos que as justifiquem, no caso

concreto.”7

7 PEREIRA JUNIOR, Jessé Torres. Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratacdes da Administracdo Pblica, Rio
de Janeiro, Renovar: 2009, p. 429
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Em adendo, é fato que o TCU nao se opds a tais exigéncias cumulativas ao
analisar, por exemplo, os editais dos 7 (sete) lotes de concessoes rodoviarias em

2007, e, também o edital de concessao das rodovias BR 116/324.

Por fim, a Lei n® 14.133/21 soluciona a controvérsia, admitindo a exigéncia de
garantia da proposta, e indicando a alternatividade apenas quanto a exigéncia de

patrimonio liquido minimo e capital social minimo:

Art. 69. § 4° A Administracao, nas compras para entrega futura e na execucao
de obras e servicos, podera estabelecer no edital a exigéncia de capital minimo ou
de patrimonio liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do valor

estimado da contratacao.

No caso concreto, exige-se a apresentacao de garantia da proposta, o
atendimento a indices financeiros e a patriménio liquido minimo, consoante as
praticas recentes de concessoes no setor de saneamento e de infraestrutura em

geral.

B.2) indices contabeis

Valendo-se mais uma vez de permissivo legal - desta feita aquele do art. 69

da Lei de Licitacoes - o edital estabelece os seguintes indices contabeis:
ILG (indice de Liquidez Geral) maior ou igual a 1,0;

ILG = (AC+ RLP) / (PC+ELP);

ILC (indice de Liquidez Corrente) maior ou igual a 1,0;

ILC = AC/PC;

GE (Grau de Endividamento) menor ou igual a 0,5;

GE = (PC+ELP) / AT;
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Onde:

AT = Ativo Total;

AC = Ativo Circulante;

PC = Passivo Circulante;

ELP = Exigivel a Longo Prazo
RLP = Realizavel a Longo Prazo.

Nao ha, especialmente na lei, obstaculos para que os indices sejam solicitados

em conjunto com os demais itens da habilitacao econémico-financeira.

Ao contrario, a presenca dos indices contabeis no edital € salutar tanto para

a Administracao, quanto para o licitante.

Para a primeira, resultam na verificacao da salde financeira dos licitantes.
Para o segundo, simbolizam um parametro objetivo de avaliacao de seus balancos e
dados contabeis, evitando-se qualquer subjetividade no julgamento da habilitacao

economico-financeira.

Observa-se que a escolha dos indices contabeis previstos pelo edital atendeu
a vedacao legal a exigéncia de indices de rentabilidade ou lucratividade, bem como

indices que reflitam valores minimos de faturamento anterior.

Os indices previstos versam apenas sobre aspectos relacionados a saude
financeira dos licitantes, sobretudo a respeito da sua capacidade em assumir e

honrar compromissos da concessao.

O ILG e o ILC estao expressamente previstos na Instrucao normativa/MARE n.°
5, de 21 de julho de 1995, que de acordo com a publicacao Licitacoes & Contratos:

Orientacoes e Jurisprudéncia do TCU do estabelece:

“os procedimentos destinados a implantacao e operacionalizacao do
Sistema de Cadastramento Unificado de Servicos Gerais (Sicaf),
disciplina que a comprovacao da boa situacao financeira das
empresas inscritas nesse sistema tera por base a verificacdao dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
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Corrente LC), resultantes da aplicacao das seguintes formulas:
LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
SG = Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
LC = Ativo Circulante
Passivo Circulante

Assentada a legalidade dos indices contabeis eleitos pelo edital para atestar
a qualificacao economico-financeira dos licitantes, resta saber se o patamar de cada

indice, descrito no edital, é pertinente a presente licitacao.

Neste sentido, nao se trata propriamente de definir um valor 6timo para cada
indice, mas, sim, de apurar se os valores previstos pelo edital em cada caso
coadunam com as particularidades do contrato a ser executado. Fosse o contrario, o
artigo 69 da Lei n.° 14.133/2021 teria se ocupado de estabelecer valores fixos para
os indices contabeis, cerceando qualquer discricionariedade da Administracao neste

mister.

Essa atitude, proscrita pelo legislador, seria prejudicial aos anseios da
qualificacao economico-financeira, pois evitaria a melhor adequacao da exigéncia a
cada caso concreto, podendo ter efeitos contrarios a competitividade e, tanto pior,
nao ter relevancia nenhuma para o fito de atestar a capacidade econémico-

financeira dos licitantes.

Por isso que, a partir do permissivo legal, a decisao discricionaria da
Administracao quanto a definicdo dos valores dos indices contabeis exigidos em

licitacao devera se pautar, necessariamente, pelas caracteristicas do objeto licitado.

Os indices e os seus respectivos valores informados no edital em apreco sao,

conforme estudos técnicos, pertinentes ao objeto licitado.
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3.2. CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

Esclarecidas os aspectos principais da licitacdao, a seguir apresenta-se as

principais caracteristicas da minuta de contrato de parceria publico-privada.

3.2.1. Objeto da parceria

O contrato de PPP deve delimitar com exatidao as obras e 0s servicos
compreendidos no seu objeto. Juridicamente, o escopo da concessao pode ser
dividido em trés objetos principais: (i) a prestacao do servico publico de manejo de
residuos solidos urbanos, (ii) a prestacao de atividades que compdéem o servico
publico de limpeza urbana (ou limpeza puUblica), notadamente a conservacao e
manutencao de areas verdes, e (iii) a operacao e manutencao do Aterro Sanitario

Municipal.

Do ponto de vista técnico, cada um desses objetos constitui gama ampla de
atividades operacionais e instalacoes previstas, as quais sao descritas nos Cadernos

Técnicos e Economico-financeiros. Em linhas gerais, as atividades consideradas sao:

e Coleta e transporte de residuos solidos domiciliares, com destinacao
final no Aterro Sanitario Municipal até o final de sua vida util (estimada
em 5 anos);

e Coleta seletiva, sendo os residuos entregues a Cooperativa de
Catadores de Franca;

e Implantacdo, manutencao e higienizacao de contéineres;

e C(oleta e transporte de entulhos em pontos viciados e aqueles recebidos
nos Ecopontos, com destinacao final em Aterro de Inertes;

e Coleta e transporte de residuos volumosos;

e Coleta e transporte dos residuos oriundos da limpeza publica (RPU),
incluindo aqueles gerados pelas atividades de conservacao e
manutencao de areas verdes;

e Conservacao e manutencao de areas verdes, nas quais sao consideradas

as atividades de: (i) rocada, limpeza e manutencao de pracas,
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canteiros, estradas municipais e jardins, (ii) poda, desbaste e corte de
arvores e arbustos, e (iii) limpeza e conservacdo das Areas de
Preservacao Permanente - APP;

e Expansao e operacao de Ecopontos (total de 8);

e Construcao e operacao de Centro de Controle Operacional (CCO);

e Desenvolvimento de Programas Socioambientais;

e Construcao e operacao de Central de Tratamento Mecanico e Biologico
de Residuos;

e Construcao e operacao de Unidade de Compostagem da Rota Verde,
para aproveitamento dos residuos oriundos da poda e organicos
separados em feiras livres;

e Operacao, manutencao e monitoramento do Aterro Sanitario de Franca,
e, apos o fim de sua vida (til (estimada em 5 anos), a destinacao final
ambientalmente adequada dos rejeitos pela Concessionaria em outro
local de livre escolha;

e Construcao e operacao de estacao de transbordo (prevista
provisoriamente até a construcao da Central de Tratamento Mecanico
e Bioldgico de Residuos, e possivelmente de maneira definitiva apos o
encerramento do Aterro Sanitario Municipal, a depender da solucao de

destinacao final escolhida pela Concessionaria).

3.2.2.0brigacgoes das partes e intervenientes

Os direitos e obrigacées do Poder Concedente, da entidade reguladora e da
Concessionaria encontram-se disciplinados de forma minuciosa nos termos da minuta

de Contrato de Concessao.

Em linhas gerais, as principais obrigacdes do Poder Concedente concernem ao
pagamento da contraprestacao pecuniaria mensal devida a Concessionaria por
intermédio da atuacao de banco administrador de contas, a declaracao de utilidade
publica nos processos de desapropriacao, a instituicao de servidao administrativa,
estabelecimento de limitacées administrativas e autorizacao de ocupacoes

temporarias de todos os bens mdveis e imdveis para assegurar a realizacao e a
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conservacao dos servicos da Concessao e obras vinculadas a Concessao, a avaliacao
dos Indicadores de Desempenho da Concessionaria e calculo da Nota de Desempenho
para aplicacao no momento do reajuste anual da contraprestacao publica, dentre

outros.

A entidade reguladora, por sua vez, sdo atribuidos os deveres relacionados a
regulacao da PPP, incluindo a conducao dos procedimentos de reajuste da
contraprestacao publica, de revisao ordinaria e da revisao extraordinaria do
Contrato, e de avaliar os bens reversiveis ao final do Contrato com vistas a verificar
o estado de uso e conservacao destes bens, indicar a necessidade de intervencao no

Contrato pelo Poder Concedente, dentre outros.

Dentre as obrigacoes da Concessionaria, por sua vez, encontram-se, em
esséncia: a prestacao adequada dos servicos da Concessao; o fornecimento de toda
e qualquer informacao disponivel relativa aos servicos da Concessdao; a
responsabilidade pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucao do Contrato; permissao, aos encarregados pela fiscalizacao,
de livre acesso as obras, aos equipamentos, as instalacoes e as escrituracoes
vinculadas a Concessao; zelo pela integridade dos bens afetos a Concessao, a
captacao, aplicacao e gestao dos recursos financeiros necessarios a prestacao dos

servicos, dentre outras.

3.2.3.Prazo e valor

Para o presente Projeto, propde-se que o prazo da Concessao seja de 30 (trinta
anos), havendo possibilidade de prorrogacao para fins de reequilibrio econémico-

financeiro do Contrato, nos termos das respectivas disposicoes contratuais.

Além disso, tendo em vista os estudos economico-financeiros, o valor estimado
do Contrato corresponde a soma das contraprestacoes publicas mensais a serem

pagas a Concessionaria pela prestacao dos servicos da Concessao pelo prazo desta.
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3.2.4. A sociedade de proposito especifico (SPE)

Nos termos do art. 9° da Lei Federal n® 11.079/2004, a licitante vencedora
devera constituir Sociedade de Proposito Especifico (SPE) para assinar o contrato de
PPP. Isso significa que a SPE sera efetivamente a Concessionaria. Assim, sao
segregadas as financas relacionadas a consecucao do objeto da parceria, facilitando
o seu acompanhamento e protegendo-o das demais atividades economicas realizadas

pela licitante vencedora.

A SPE devera ser constituida na forma de uma sociedade and6nima, com a
correspondente certidao da Junta Comercial competente e inscricao no CNPJ/MF
(Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda), sendo subsidiaria
integral da licitante vencedora, em caso de licitante individual, ou possui a mesma
composicao acionaria do Consércio vencedor da licitacao, caso a licitante seja

consorcio de empresas.

Ainda, a SPE devera ter sede no Municipio de Franca/SP, e devera ter por
objeto exclusivamente a execucao do Contrato de PPP, com prazo de duracao até o

cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes deste.

Por fim, esta prevista integralizacao de capital social minimo, sendo este
equivalente a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). Como condicao para
assinatura do Contrato de Concessao, a SPE devera comprovar a integralizacao de
pelo menos 5% (cinco por cento) do valor dos investimentos em CAPEX estimados no
Plano de Negocios apresentado na licitacao, sendo o saldo remanescente do capital

social integralizado até o final do 3° ano da Concessao.

Assim, garante-se capital social condizente com os valores de capital proprio

(equity) que serao investidos pela Concessionaria para a execucao do Contrato.

3.2.5.Remuneracgao do parceiro privado

Este tema compreende diversas variaveis definidas pelos estudos economico-
financeiros. Neste sentido, conforme as conclusées oriundas destes estudos, propde-

se para o presente Projeto que a remuneracao do parceiro privado seja feita pelo
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pagamento de uma contraprestacao publica mensal, além das receitas
extraordinarias decorrentes de atividades que vierem a ser autorizadas pelo Poder
Concedente. Ainda, durante os primeiros doze meses da Concessao, a Concessionaria
sera remunerada também pelas receitas dos grandes geradores de residuos solidos,
em razao da assuncao dos contratos celebrados pela EMDEF para a destinacao destes
residuos no Aterro Sanitario Municipal, conforme previsto na clausula 22 da minuta

de Contrato de Concessao.

A contraprestacao publica mensal sera calculada a partir da contraprestacao
publica anual maxima (isto é, sem o desconto referente a Nota de Desempenho da
Concessionaria), a qual sera definida a partir da Proposta Comercial da Licitante

Vencedora.

A contraprestacdao publica anual maxima obedecera ao seguinte
escalonamento, relacionado a disponibilizacao das atividades que compdem os

servicos da Concessao:

ANO % Descricao
ANO 1 78,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 2 79,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 3 80,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 4 80,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 5 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 6 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 7 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 8 86,23% (da Contraprestacao do Ano 11
ANO 9 86,23% (da Contraprestacao do Ano 11
ANO 10 86,23% (da Contraprestacao do Ano 11

ANO 11 ao ANO 30 100,0% |da Contraprestacao do Ano 11

Além disso, quando do reajuste anual do valor da contraprestacao publica,
também sera aplicado ao valor indicado da contraprestacao publica anual maxima
para o ano seguinte a Nota de Desempenho da Concessionaria, aferida com base na

mensuracao de desempenho do ano anterior.

Feito isso, a contraprestacao publica mensal sera calculada como 1/12 do
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valor da contraprestacao publica anual.

O pagamento da contraprestacao publica mensal sera feito pelo Poder
Concedente por meio de recursos orcamentarios, notadamente os atualmente

empenhados para o custeio dos servicos.

Quanto as receitas extraordinarias, estas poderao ser exploradas pela
Concessionaria mediante autorizacao do Poder Concedente, sendo o percentual de
compartilhamento definido conforme relatério com projecao de receitas
apresentado pela Concessionaria. Contudo, as receitas relacionadas a
comercializacao de residuos reciclaveis ou dos subprodutos resultantes do processo
de tratamento e de destinacao final operado pela Concessionaria, tais como a
energia gerada, o combustivel derivado de residuos (CDR) ou os subprodutos da
compostagem, ja estao previamente autorizadas na minuta de Contrato, devendo as
receitas liquidas auferidas pela Concessionaria serem compartilhadas com o Poder

Concedente no percentual de 5% (cinco por cento).

3.2.6.Critérios de reajuste e revisdo

Atrelada ao tema da remuneracao da Concessionaria, esta a tematica do

reajuste e da revisao contratual.

O reajuste anual consiste na atualizacao do valor da contraprestacao publica
anual maxima do ano correspondente da Concessao a cada 12 (doze) meses,
mediante apresentacao de pleito da Concessionaria a Agéncia Reguladora com 60

(sessenta) dias de antecedéncia da data prevista para aplicacao dos novos valores.

O reajuste sera realizado conforme formula paramétrica que considera as

seguintes parcelas:

I1 = Dissidio coletivo da mao-de-obra do cargo preponderante da
CONCESSAOQ (Sindicato dos Trabalhadores nas empresas privadas de

limpeza urbana e afins do Estado de Sao Paulo)

12 = IGPM - indice Geral de Precos de Mercado conforme variacdo dos

altimos 12 meses, referente ao Capex de veiculos e equipamentos.

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao, www.fundace.org.br

Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e




Pagina 32 de 322

FFUNDACE

13 = INCC - indice Nacional de Custo da Construcéo conforme variacdo

dos ultimos 12 meses, referente as obras da concessao.

14 = Variacdo dos Gltimos 12 meses do preco médio do Oleo Diesel
S10 do municipio de Franca ou média de municipios do Estado de Sao

Paulo presentes na amostra da ANP

15 = IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo conforme
variacao dos Ultimos 12 meses, referente aos demais custos

operacionais.

Além disso, visando a manutencao do equilibrio economico-financeiro do
Contrato, previu-se a realizacao de revisao ordinaria a cada 4 anos, contados da
assuncao dos servicos pela Concessionaria. Este procedimento tem por finalidade a
revisao dos parametros da Concessao, nos termos em que previstos pela clausula 24

da minuta do Contrato.

Além destas revisdes ordinarias, esta prevista a revisao extraordinaria do
Contrato, que consiste no tradicional reequilibrio econdmico-financeiro da
Concessao, caso verificada a ocorréncia de evento inserido na alea contratual do
Poder Concedente ou da Concessionaria, que impacte a equacao econOmica
originalmente avencada. Este tema sera objeto de analise mais detalhe do topico

seguinte.

3.2.7.Equilibrio economico-financeiro e alocagdo de riscos

0 equilibrio econémico-financeiro, também denominado equacao econémico-
financeira do contrato, pode ser conceituado como a relacao entre os encargos e

beneficios acordados entre as partes contratantes.

A garantia do equilibrio economico-financeiro dos contratos administrativos

possui estatuto constitucional8, que se desdobra em comandos normativos em

& Importante licdo sobre o conte(ido da intangibilidade do equilibrio econémico financeiro é lavrada por Marcal
Justen Filho: “[A] equacdo econbmico-financeira é intangivel, na acep¢do de que, uma vez aperfeicoada, néo
pode ser infringida. A manutencéo do equilibrio econdémico-financeiro consiste na impossibilidade de alterar
apenas um dos angulos da equacdo. Ndo é possivel alterar, quantrtatlva ou qualitativamente, apenas o] amblto
dos encargos ou tdo-somente o dngulo das retribuicoe
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diversos diplomas infraconstitucionais, como, por exemplo, na Lei Federal n°
14.133/2021 (alinea d, do inciso Il, do artigo 124 e no § 2°, do artigo 104).

No caso das concessoes, o tema € expressamente abordado na Lei Federal n°
8.987/95, que em seus art. 9°, §8§ 2°, 3° e 4°9 e art. 10, reproduz regras convergentes

com aquela prevista na Lei Geral de Licitacdes e Contratos Administrativos.

Embora a Lei Federal n° 11.079/04 (Lei de Parceria PUblico-Privada) nao trate
expressamente do tema e, no caso das concessdes administrativas, sequer faca
remissao a aplicacao dos artigos 9° e 10 da Lei 8.987/95, ndao ha que se cogitar da
negativa a esse direito nessa modalidade contratual, ja que o tema possui assento

na propria Constituicao.

A manutencao do equilibrio do contrato nao se afigura de interesse exclusivo
da concessionaria: para além de significar respeito aos direitos patrimoniais daquele
que colabora com a Administracao mediante o desempenho da atividade delegada,
a estabilidade da equacao econdmico-financeira € garantia de continuidade dos
servicos e o fato de que se podera sempre exigir do contratado os padroes de

qualidade do servico ao qual se vinculou.

Isto posto, é relevante notar que o regime de equilibrio das concessoes possui

particularidades em relacao ao equilibrio dos demais contratos administrativos.

Os contratos de concessao sao incompletos por definicao (adota-se aqui o
contedo econdmico da expressao e seus reflexos na producdo juridica de

contratos10).

a ndo ser que também se ampliem as retribuicées. Idéntico raciocinio se aplica em caso de reducdo dos encargos,
0 que acarretard a necessidade de reducdo das retribuicées. (...) Em sintese, a manutencdo do equilibrio
econémico-financeiro corresponde a uma espécie de magnetizacd@o dos dngulos ativo e passivo do contetdo da
relacédo juridica: a alteracdo de um dngulo deve corresponder uma alterac@o equivalente e correspondente no
outro dngulo.” JUSTEN FILHO, Marcal. Teoria Geral das Concessdes de Servico PUblico, Sdao Paulo: Dialética,
2003, paginas 390-391.

9 A seguir, os dispositivos citados: “Art. 92 A tarifa do servigo publico concedido serd fixada pelo prego da proposta vencedora
da licitagdo e preservada pelas regras de revisdo previstas nesta Lei, no edital e no contrato. § 22 Os contratos poderdo
prever mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro. § 32 Ressalvados os impostos
sobre a renda, a criagdo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apds a apresentagdo da proposta,
quando comprovado seu impacto, implicard a revisdo da tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.”

10 Conforme leciona Raquel Sztajn: “Incompletude contratual: Para os economistas contratos de execugdo continuada ou
diferida, diversamente daqueles de execugdo instantdnea, devem ser analisados sob distinta perspectiva. Quanto mais longo
for o tempo entre a celebragdo do contrato e sua execugdo, quando o negdcio envolver a producdo de bens especiais
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E o0 sdao nao por um mero defeito de qualidade que remonta a sua producao,
mas em decorréncia de diversos fatores que envolvem a eventual assimetria de
informacoes, a possibilidade de adocao de praticas oportunistas pelas partes e a

natural racionalidade limitada dos agentes contratantes.

No que toca ao ultimo aspecto, é impossivel a producao de regras que sejam
capazes de exaurir de forma completa todos os cenarios que poderiam afetar avencas
de grande complexidade e longa duracao, especialmente quando as influéncias no
contrato nao residem apenas nas acoes dos agentes contratantes, mas também em

uma série de fatores provocados por terceiros alheios a relacao juridica contratual.

Destaca-se ainda a desigualdade entre as partes tipica desse modelo
contratual: de um lado o Poder Plblico, com seu poder de alteracao unilateral do
contrato e sua sujeicao a vicissitudes politicas e, de outro, o particular, muitas vezes
detentor de informacdes mais consistentes sobre os servicos objeto de regulacao

contratual.

E evidente que a incompletude dos contratos de concessao traz preocupacoes
quanto a gestao do objeto contratual, exigindo a criacao de instrumentos que se
prestam a mitigacao dos aspectos negativos dessa caracteristica, em busca de um
modelo que, se nao completo, ao menos seja dotado da maior eficiéncia possivel

diante das circunstancias faticas a disposicao.

Isso demanda a construcao de modelos de recomposicao que nao sejam

fechados de forma absoluta, mas que consistam, na verdade, em quadros ou

destinados a fins especificos, ndo-padronizados, e, portanto, ndo facilmente renegocidveis, postulam-se novos problemas em
nada similares aqueles tradicionalmente estudados no Direito.

A imprevisibilidade de ocorréncia de eventos que possam afetar as prestagbes das partes, a execugdo do contrato, se
amplificam. Até mesmo a confianga que as partes depositem uma na outra pode ser frustrada. O risco de que qualquer das
partes adotar comportamento oportunista para obter vantagens extraordindrias, pode ser equiparado a assimetria de
informagdes. Sobre assimetria de informagGes pode-se pensar em selegéio adversa ou uso de informagdo oculta; prdtica de
agles temerdrias em que a parte assume riscos fora do controle da outra; finalmente a impossibilidade de terceiros, estranhos
a relagdo, usualmente Tribunais, perceberem que a informagdo era igualmente detida pelas partes.(...) Portanto, para os
economistas, contratos incompletos sdo os que néo prevéem regras aplicdveis a toda e qualquer mudanga do "estado da
natureza", e considerando que o contrato visa a modelar a troca, produgéo e oferta de bens e servicos nos mercados para
satisfazer a necessidades sociais, quaisquer restrigbes a renegociagdo do contrato devem ter base legal.” SZTAIN, Rachel. A
incompletude do contrato de sociedade. Disponivel em: www.revistas.usp.br/rfdusp/article/download/67626/70236. Acesso
em 22 de dezembro de 2013.
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molduras, ou seja, ferramentas de avaliacao economico-financeira que podem ser
usadas a qualquer momento e que, nesse processo, serao alimentadas com dados

atuais e realistas (na medida do possivel) a respeito do problema enfrentado.

Diante do exposto, é possivel extrair importantes consideracées conclusivas a

respeito do reequilibrio em concessoes:

(1) envolve cenarios mais complexos ou de longa duracao, em que as regras
contratuais nem sempre se conformarao a realidade subjacente,
demandando do operador do contrato um esforco integrativo ou de
interpretacao mais intenso;

(i) demanda instrumentos de recomposicao que possam garantir a
seguranca juridica (e a previsibilidade necessaria as relacoes
contratuais) com certa dose de flexibilidade, a fim de que informacoes
atualizadas e realistas a respeito de evento causador do impacto
contratual sejam utilizadas como forma de garantir a manutencao
plena da equacao contratual. Nesse sentido, favorece a criacao de
mecanismos de afericao do equilibrio contratual de carater técnico,
que possam traduzir em critérios econémicos os elementos que
integram a equacao contratual, critérios esses a serem alimentados
com dados de mercado e atuais sobre evento causador do desequilibrio;

(iii)  privilegia solucoes consensuais, que atendam a esséncia dos objetivos
contratuais ou, em caso de divergéncias, busca utilizar parametros

técnicos de decisao estabelecidos desde o inicio da relacao contratual.

Bem se vé que essas particularidades tornam o equilibrio economico-
financeiro das concessdes um processo mais requintado e sensivel que o aplicavel,
por exemplo, aos simples contratos de empreitada. Vejamos, assim, como o tema

foi abordado no contrato em apreco.

Como visto acima, o artigo 4° da Lei n° 11.079/04 inseriu a “reparticao
objetiva de riscos entre as partes” como diretriz para a contratacao de parceria
publico-privada. Além disso, a reparticao de riscos também € clausula essencial ao

contrato.
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Ainda, a estruturacao do presente Projeto levou em consideracao a alocacao
de riscos delineada na Clausula 26 do Contrato, que atribui, em linhas gerais, riscos
de acordo com a capacidade de cada uma das partes evitar ou suportar as
consequéncias dos riscos a ela alocados. A reparticao de riscos entre as partes,
consignada nos artigos 4°, VI e 5°, Il da Lei Federal n°® 11.079/04, deve ser realizada
em consonancia com as caracteristicas de cada projeto, em funcao de analises

técnicas e econdmicas especificas.

Uma vez plasmada no contrato, a reparticao ou alocacao de riscos vincula as
partes, devendo ser levada em consideracao na analise dos pleitos de recomposicao

contratual11.

Assim sendo, antes mesmo de se cogitar da avaliacao do impacto do evento
causador de desequilibrio, ha que considerar que, na concessao, ha
compartilhamento de riscos, existindo, dessa forma, certos eventos cuja ocorréncia
nado justificaria a postulacao de recomposicao, porquanto excluidos pelo contrato ou

atribuidos como encargo da parte a quem a ocorréncia vier a ensejar prejuizo.

Destaque-se que a analise do mérito da alocacao de riscos € muito mais de
cunho técnico-econdémico do que juridico. Assim, a analise de razoabilidade das
disposicoes contratuais relativas a alocacao de riscos deve se ater a verificacao dos
estudos que motivaram a reparticao feita pelo instrumento contratual ou a adocao

de medidas mitigadoras, o que efetivamente ocorreu no caso em apreco.

Sem prejuizo dessa ponderacao, pode-se afirmar, de modo geral, que a divisao
buscou alocar os riscos na esfera de responsabilidade da parte detentora de melhores

condicles para sua gestao.

E certo ainda que, nas concessdes, os particulares assumem em larga medida

riscos em relacao aos quais possuem melhor gestao, ou seja, riscos cuja prevencao

11 Na dicgdo de Floriano de Azevedo Marques Neto: “Como qualquer negdcio juridico, um empreendimento executado em
PPP, envolve riscos, que podemos singelamente traduzir na possibilidade de alguma das varidveis contratuais néo se verificar
ou revelar-se, ao longo do ajuste, diversa do que originalmente esperado. O principio do equilibrio econémico-financeiro nada
mais é do que uma solugdo juridica para alocagdo dos riscos inerentes ao contrato administrativo”. MARQUES NETO, Floriano
de Azevedo. Reajuste e Revisdo nas Parcerias Publico- Privadas in SOUZA, Mariana Campos.(Org.) Parceria Publico Privada:
Aspectos Juridicos Relevantes. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2008, p. 71.
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e mitigacdao sejam realizados pela concessionaria de forma mais econdomica e

vantajosa.12

A assuncao de maiores riscos pelos particulares, circunstancia que reduz as
hipoteses de recomposicao contratual, denota a potencial benéfico das concessoes
e PPPs para o Poder Publico. Assim, fatos que, em contratos regidos pela Lei Federal
n.°14.133/2021, normalmente resultariam em recomposicao do equilibrio contratual
em favor do privado, podem ser tratados como riscos a serem assumidos pelo
contratado - tais como os riscos de demanda e de projeto - reforcando, em termos
comparativos, as vantagens que podem ser extraidas do modelo de parceria publico-

privada.

Esse desenho das PPPs torna o contrato mais eficiente e pode fornecer

incentivo a condutas desejadas bem como desincentivo a condutas nao desejadas.
Destacam-se alguns riscos de especial relevo para este projeto.

Em primeiro lugar, aborda-se a alocacao do risco de projeto. Este risco é
prioritariamente alocado ao privado, podendo ser assumido pelo Poder Concedente
nos casos de decisdes unilaterais que determinam a alteracdao do anteprojeto

licitado. A esse respeito, a doutrina especializada aponta que:

“Como se pode observar, o risco de projeto ficou a cargo do
particular, solucao muito comum em projetos de concessao, uma vez
que, para fins do procedimento licitatorio, exige-se tao somente que

o poder publico apresente o anteprojeto de engenharia, conforme

12 Segundo Vanice Regina Lirio do Valle, ha uma clara relacdo entre a alocacédo eficiente de riscos e o quao
atraente é um projeto de PPP aos olhos do mercado: “Enunciada essa primeira idéia, é util trazer ainda a
consideracdo a ratio pela qual se introduz, no modelo das parcerias publico-privadas, a idéia de reparticao
de riscos: refiro-me ao interesse em promover ‘o incremento de atratividade do negocio, permitindo o
aporte pelo ingresso do parceiro privado, de sua particular expertise’.

[...]JPois bem; se o risco se partilha como elemento de estimulo ao ingresso e ao profundo envolvimento na
sua execugdo do expert; e se partilha objetivamente, tem-se por conseqiiéncia que presidira esse processo
de escolha de quem suportara (e em que medida) cada qual dos riscos, justamente, o conjunto de
habilidades/possibilidades proprias de cada qual dos parceiros, habilidades essas que ingressam, a rigor,
como um dos elementos que fundamentam e legitimam a escolha publica por aquela particular modalidade
contratual — e ndo por uma concessdo ordindria, ou por intermédio de execucdo direta pela propria
Administracéo Publica.”

Reparticdo objetiva de riscos: desafio de modelagem nas PPP’s. In: Revista de Direito Administrativo e Constitucional. n. 22,
ano 5. Belo Horizonte: Férum, out.2005.
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Q

disciplinado no §4° do art.10 da Lei n. 11.079/2004. A logica deste
permissivo legal e da clausula que atribui esta responsabilidade ao
ente privado se revela no potencial de captura de projetos de
engenharia que produzam infraestrutura de melhor qualidade e com
menor preco. Isso ocorre basicamente porque o particular fica
responsavel por realizar a prestacao dos servicos sob determinados
parametros de qualidade (indices de desempenho) e o nao
cumprimento de tais parametros ocasiona a reducao da
contraprestacao ou a aplicacao de severas penalidades contratuais.
Tal circunstancia exige do particular um maior comprometimento
com a qualidade da infraestrutura que sera disponibilizada, o que
pode ser alcancado com a alocacao do risco de elaboracao do projeto

de engenharia ao ente privado.”

Por outro lado, no caso de a Administracao Pulblica fazer
modificacdes no anteprojeto de engenharia, no tracado do
empreendimento ou em qualquer outro aspecto que possa repercutir
no desenvolvimento do projeto executivo de engenharia, a melhor
alocacao de risco seria aquela na qual o ente publico responda por
alteracoes no custo do empreendimento decorrentes das alteracoes

que tenha proposto13.”

O risco de desapropriacoes foi compartilhado entre o Poder Concedente. Caso
estas se mostrem necessarias - tal como estimado no projeto referencial elaborado
na modelagem -, a Concessionaria arcara com os 6nus da sua realizacao, devendo o
Poder Concedente editar o decreto de declaracdao de utilidade publica conforme

indicacao e justificativa da area requerida pela Concessionaria.

O risco de interferéncias imprevistas com servicos publicos e bens de interesse
cultural foi alocado ao Poder Concedente. Em relacao a estes uUltimos, Mauricio

Portugal destaca que o risco relacionado ao patrimonio cultural/ambiental

13 TAFUR, Diego Jacome Valois. Desapropriagdo e reassentamento em Projetos de Concessdo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, p.
39-40
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geralmente € alocado ao Poder Concedente que “conhece os procedimentos

aplicaveis neste caso e esta em melhores condicoes de gerenciar esse risco14”.

De outro lado, sera de responsabilidade da Concessionaria o atendimento, em
tempo habil, de todas as providéncias exigidas pelos 6rgaos competentes para a
concessao das licencas, permissoes ou autorizacoes necessarias ao pleno exercicio
de suas atividades, correndo por sua conta as despesas correspondentes. Incluem-se

nestas todas as licencas ambientais necessarias.

Ainda, ha o compartilhamento dos riscos relacionados a variacdao da curva
efetiva de geracao de residuos - tanto dos residuos solidos urbanos, incluidos os
residuos domésticos e equiparados, e os residuos oriundos da limpeza publica, e dos
residuos da construcao civil classificados como de pequenos geradores, de
responsabilidade da Concessionaria. A Concessionaria assume o risco de variacao de
até 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracao de residuos, em comparacao a

curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados na Licitacao.

O mecanismo previsto para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato € baseado no Plano de Negdcios apresentado pela Concessionaria, a fim
de calcular a compensacao financeira que anule os impactos financeiros positivos ou
negativos do evento que ensejou o desequilibrio. No caso da inclusao de novos
investimentos nao previstos no contrato original, sera construido novo fluxo de caixa
marginal, tendo por referéncia as informacées de mercado e também aquelas

previstas pela Concessionaria em seu Plano de Negocios.

3.2.8. Garantia de execucao do contrato

Tema importante na estruturacao economico-financeira de projetos de PPPs
diz respeito ao arranjo de garantias em favor das partes envolvidas no contrato.
Sobretudo pelo alto valor dos recursos envolvidos, bem como o relevante interesse
publico dos servicos contratados, torna-se relevante a previsao de medidas

acautelatodrias para aqueles que se dispdéem a contratar e a financiar uma PPP. Assim,

14 PORTUGAL, Mauricio. Concessbes e PPPs: melhores prdticas. S3o Paulo: Atlas, 2011, p. 88
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€ inquestionavel a importancia da garantia prestada pelo particular em referéncia a

execucao das suas obrigacdes contratuais.

O artigo 5°, VIl da Lei n° 11.079/04 determina que o contrato de PPP devera
prever a prestacao, pelo parceiro privado, de garantias de execucao suficientes e
compativeis com os onus e riscos envolvidos, observados os limites dos artigos 98 e
101 da Lei n.° 14.133/202115.

O art.96, da Lein.°14.133/2021, por sua vez, permite que a contratante possa
exigir uma garantia de execucao do contrato, cabendo a escolha uma entre as
seguintes: (i) caucao em dinheiro ou em titulos da divida publica, devendo estes ter
sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacao e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos
seus valores economicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda; (ii) seguro-

garantia; (iii) fianca bancaria.

No caso em tela avaliou-se que o particular devera prestar garantia de
execucao do Contrato em valor equivalente a 10% dos investimentos em CAPEX
previstos pela Licitante em sua Proposta Comercial (Plano de Negocios), podendo ser
efetuada em qualquer uma das modalidades previstas no § 1° do artigo 96 da Lei
Federal n° 14.133/2021 .

A garantia da execucao acima referida sera reduzida conforme os
investimentos forem sendo realizados pela Concessionaria, de modo que o montante
sempre reflita o equivalente a 10% do CAPEX previsto pela Concessionaria no Plano

de Negocios.

15 Art. 98. Nas contratagBes de obras, servigos e fornecimentos, a garantia podera ser de até 5% (cinco por cento) do valor
inicial do contrato, autorizada a majoragdo desse percentual para até 10% (dez por cento), desde que justificada mediante
andlise da complexidade técnica e dos riscos envolvidos.

Paragrafo Unico. Nas contratages de servigos e fornecimentos continuos com vigéncia superior a 1 (um) ano, assim como
nas subsequentes prorrogacdes, sera utilizado o valor anual do contrato para definigdo e aplicagdo dos percentuais previstos
no caput deste artigo.

Art. 101. Nos casos de contratos que impliquem a entrega de bens pela Administracao, dos quais o contratado
ficara depositario, o valor desses bens devera ser acrescido ao valor da garantia.
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3.2.9. Garantia da contraprestagdo publica

Paralelamente a garantia prestada pelo particular, faz-se necessaria a
prestacao de garantia das obrigacdes pecuniarias contraidas pela Administracao
Publica, prevista no art. 8° da Lei Federal n° 11.079/2004.

No presente projeto, portanto, a garantia prestada pelo Poder Concedente se
prestara a assegurar o pagamento da contraprestacao publica mensal a
Concessionaria durante a vigéncia do contrato, além de (iii) eventuais multas ou
indenizacdes devidas pelo Poder Concedente durante a execucao do contrato ou no

caso de sua extincao precipitada.

A garantia devera ser suficiente no seu montante e eficiente em seu
mecanismo, de maneira a oferecer efetiva seguranca ao particular que realizara
pesados investimentos operacionais, mas que tera a amortizacdo de tais

investimentos diferida no tempo e diluida ao longo da Concessao.

Para a presente contratacao, propde-se como garantia das obrigacées do
Poder Concedente a vinculacao de parcela dos recursos do Fundo de Participacao dos
Municipios (FPM) em Conta Garantia mantida por Banco Administrador de Contas
contratado pelo Poder Concedente. O Poder Concedente se compromete a fazer
transitar pela Conta Garantia, mensalmente, o valor equivalente a 1,3
contraprestacao publica mensal maxima - calculada como 1/12 da contraprestacao
publica anual maxima no ano 11. Assim que a contraprestacao publica mensal devida
a Concessionaria for paga, os recursos na Conta Garantia serao transferidos para a

conta Unica municipal, de livre movimentacao do Poder Concedente.

Caso a contraprestacao publica mensal ndao seja paga, no entanto, a
Concessionaria podera acionar diretamente o Banco Administrador de Contas para a
retencao dos valores relativos a garantia publica, independentemente da realizacao
de qualquer medida judicial ou extrajudicial. Em seguida, o Poder Concedente
devera realizar o pagamento das obrigacoes vencidas no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
caso contrario a Concessionaria podera acionar o Banco Administrador de Contas para

que transfira os valores depositados na Conta Garantia, em montante equivalente a
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obrigacao vencida, em conta de sua livre movimentacao.

3.2.10. Avaliacao de desempenho

O desempenho da Concessionaria sera aferido ao longo da Concessao, pelo
Poder Concedente, por meio da mensuracao de Indicadores de Desempenho, que
levarao a Nota de Desempenho a ser aplicada sobre o reajuste da Contraprestacao

Plblica.

Os indicadores foram selecionados pela equipe técnica, e objetivam avaliar
ndo apenas a qualidade do servico prestado pela Concessionaria, mas também,
indiretamente, o atendimento as metas da Concessao (como, por exemplo, a
construcao de Usina de Tratamento Mecanico e Bioldgico, que € necessaria para que

a Concessionaria consiga atingir a meta de reducao de residuos aterrados).

Os indicadores sao divididos em dois grandes grupos: os Indicadores de
Desempenho Operacional e os Indicadores de Desempenho Socioambiental, sendo

estes:

(i) Indicador de Coleta de Residuos (ICR), que avalia a regularidade,
através dos registros no sistema de monitoramento, em tempo real, dos
setores das coletas domiciliar e seletiva, percorridos pelos veiculos das
coletas.

(ii)  Indicador de Qualidade de Aterro (IQA), que avalia as caracteristicas
estruturais e operacionais relativas a disposicao dos rejeitos.

(i)  Indicador de Operacao de Ecopontos (IOE), que avalia a regularidade
da operacao realizada nos Ecopontos.

(iv)  Indicador de Atendimento ao Municipe (IAM), que avalia a regularidade
do numero de reclamacgdes procedentes e validados pelo Servico de
Atendimento ao Municipe (SAM), a ser implantado pela Concessionaria.

(v) Indicador de Pesquisa de Satisfacao (IPS), que avalia a qualidade dos
servicos prestados pela Concessionaria por meio de pesquisas junto a

populacao.

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700

www.fundace.org.br

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e



Pagina 43 de 322

FFUNDACE

(vi) Indicador de Atendimento ao Programa de Educacao Ambiental (IPEA),
que avalia as atividades do Programa de Educacao Ambiental
implantadas pela Concessionaria.

(vii) Indicador de Metas de Reducao dos Residuos Destinados ao Aterro
Sanitario (IMR-AS), a partir dos relatérios de pesagem na entrada da

Central de Tratamento de Residuos.

A forma e periodicidade de avaliacao dos indicadores acima, bem como a
formula de calculo da Nota de Desempenho anual, esta referida no Anexo respectivo

a minuta de Contrato.

3.2.11. Mecanismos de fiscalizacao e sancoes

Nos termos da clausula 30 do Contrato e das demais obrigacoes das partes e
dos intervenientes, a regulacao e a fiscalizacao da Concessao serao exercidas pela
entidade reguladora, com auxilio do Poder Concedente, em atendimento aos
principios de independéncia decisoria, autonomia administrativa, orcamentaria e
financeira, transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade das decisoes,
perseguindo os objetivos constantes da legislacdo em vigor e das normas

administrativas de regulacao.

Em caso de inadimplemento, estabelece a clausula 32 do Contrato que o
descumprimento, por parte da Concessionaria, de qualquer clausula ou condicao do
Contrato e demais normas técnicas, legislacao ou regulamentacao pertinentes,
ensejara a aplicacao das seguintes penalidades, isolada ou cumulativamente: (i)

adverténcia e (ii) multa.

E valido dizer que a aplicacdo destas sancdes deverd, necessariamente,
observar a escala de gradacoes previstas na clausula 32.9. do Contrato, bem como
ser precedida de processo administrativo, assegurado o direito da Concessionaria ao

contraditorio e a ampla defesa.

A orientacao esta em consonancia com as melhores praticas e principios

orientadores da funcao sancionatdria estatal, e encontra fundamento direto nas
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recentes alteracoes previstas pela Lei n.° 13.655, de 2018, que acrescentou os artigos
30 e seguintes a Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro (LINDB). O art. 22,
§ 2° da LINDB, em especial, prevé que “na aplicacao de sancoes, serao consideradas
a natureza e a gravidade da infracao cometida, os danos que dela provierem para a
administracao puUblica, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os antecedentes

do agente”.

A regulacao dos servicos objeto da PPP, por sua vez, sera realizada pela
agéncia reguladora escolhida - sendo proposta a ARES-PCJ. A Agéncia Reguladora
sera responsavel pela conducao dos procedimentos de reajuste anual da
Contraprestacao Publica, de revisao ordinaria e de revisao extraordinaria do
Contrato, bem como das avaliacdes nos bens reversiveis no caso de extincao do
Contrato. Além disso, também conduzira os processos sancionadores a
Concessionaria em caso de irregularidades na prestacao dos servicos e recomendara

ao Poder Concedente a intervencao na Concessao, se for o caso.

3.2.12. Bens reversiveis

Nos termos da Lei de Concessdes e Servicos PUblicos (Lei n° 8.987/95), a qual
se aplica subsidiariamente as PPPs, o regime de bens da concessao integra o rol de
clausulas obrigatorias tanto do instrumento convocatoério quanto do contrato. Assim
estabelece o artigo 18 e 23 da Lei n° 8.987/95:

Art. 18. O edital de licitacao sera elaborado pelo poder concedente,
observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da
legislacdo propria sobre licitacoes e contratos e contera,

especialmente: (...)
X - a indicacao dos bens reversiveis;

XI - as caracteristicas dos bens reversiveis e as condicoes em que
estes serao postos a disposicao, nos casos em que houver sido extinta

a concessao anterior;
Art. 23. Sao clausulas essenciais do contrato de concessao as

Fundagdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,

Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e

www.fundace.org.br




Pagina 45 de 322

FFUNDACE

relativas: (...)

X - aos bens reversiveis;

A reversibilidade dos bens é uma decorréncia do término da concessao uma
vez que, nessa hipotese, extingue-se também o poder da concessionaria sobre
aqueles bens afetados ao servico publico. Assim define o §1° do artigo 35 da Lei n°
8.987/95, segundo o qual “extinta a concessao, retornam ao poder concedente todos
os bens reversiveis, direitos e privilégios transferidos ao concessionario conforme

previsto no edital e estabelecido no contrato”.

Entretanto, a reversao dos bens nao ocorre de forma gratuita. No término da
concessao é assegurado a concessionaria o direito a indenizacao pelos bens
reversiveis ainda nao amortizados. Da mesma forma, caso a concessionaria nao
cumpra as condicoes estabelecidas quanto ao dever de reversibilidade dos bens, ao
Poder Concedente sera assegurada indenizacao a ser calculada nos termos da
legislacao aplicavel, sem prejuizo das sancoes cabiveis e execucao de seguro

contratado ou da garantia contratual dada.

Ha muito se discute sobre quais seriam os bens da concessionaria que, ao cabo
da concessao, deveriam ser transferidos para o Poder Concedente. Todos os bens
integrantes do patrimonio da concessionaria ou somente aqueles essenciais a
prestacao do servico publico? Essa discussao € relevante na medida em que os bens
afetados a concessao se submetem a regras de direito publico e, nessa medida, a
disposicao da concessionaria sobre os bens integrantes de seu préprio patriménio se

sujeita a condicionamentos especiais.

Ao longo do tempo, duas tém sido as formas de abordar o tema da
reversibilidade dos bens das concessdes: uma patrimonial e outra funcional16. De
acordo com a primeira, mais abrangente, seriam reversiveis todos os bens

integrantes do patrimonio da concessionaria, como se ao final da concessao

16 A esse respeito, ver MARQUES NETO, Floriano de Azevedo, Bens Reversiveis nas Concessdes Telecomunicagdes, in Revista
de Direito Publico da Economia - RDPE, n" 8, Belo Horizonte: Férum, as fls. 99-121.
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retornassem ao Poder Concedente os direitos titularizados pela concessionaria e nao
o poder-dever de prestar (diretamente ou por meio de nova delegacao) o servico
publico. E, de acordo com a segunda, a reversao de bens seria nao uma forma de
recomposicao (ou enriquecimento) do patrimonio publico, mas uma necessidade para
se assegurar que os servicos seguirao prestados regularmente independentemente da
concessionaria e, bem assim, que o titular da atividade (Poder Concedente) podera
livremente escolher como e com concurso de quem oferecera estes servicos aos

administrados.

Na abordagem patrimonial, o fundamento da reversibilidade dos bens adviria
do fato de que, tendo sido estes bens direta ou indiretamente angariados a partir da
exploracao de uma atividade reservada ao Estado, ao final do prazo de outorga seria
obrigatdria a incorporacao desses ativos ao patrimonio publico. Ja na abordagem
funcional, a reversao dos bens teria por fundamento o principio da continuidade do

servico publico.

A partir destas consideracées, nao é dificil notar que a segunda interpretacao
€ a que melhor se ajusta ao regime juridico e aos objetivos das concessées. Sem
davida, é pertinente considerar que s6 podem ser tratados como bens reversiveis
aqueles imprescindiveis a continuidade da prestacao do servico concedido. Os
demais constituirdo patrimoénio da concessionaria, bens privados e, portanto, nao

tangidos pelo regime publico.

Assim, é correto afirmar que nos ativos de uma concessionaria de servico
publico podem coexistir bens reversiveis e bens nao reversiveis, pois nada obsta que
a concessionaria possua em seu acervo patrimonial bens que nao sejam
imprescindiveis a prestacdao do servico concedido, ou seja, bens de carater
meramente patrimonial, sem os quais nao ha nenhum risco a continuidade do servico
publico concedido. A estes bens, nao vinculados a prestacao do servico publico, ha

que se preservar o regime de livre disposicao patrimonial proprio dos bens privados.

Em vista dessas consideracoes, o modelo devera diferenciar os bens vinculados
a concessao dos bens efetivamente considerados reversiveis. A importancia desta

distincao é relevante, como vimos, pois nem todos os bens vinculados a concessao
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deverao ser objeto de reversao ao término do contrato. Muitos deles nao apresentam
utilidade para a continuidade da prestacao dos servicos, destituidos que sao da

essencialidade inerente aos bens reversiveis.

No caso concreto, o Contrato estabeleceu regime especialmente aplicavel aos
bens reversiveis nos termos da sua clausula 11, estipulando que nao ha bens fisicos
a ser transferidos do Poder Concedente para a Concessionaria no inicio do Contrato,
exceto o Aterro Sanitario Municipal. As instalacoes a serem construidas pela
Concessionaria, nomeadamente a Central de Tratamento Mecanico Biolodgico, a
Unidade de Compostagem e a Estacao de Transbordo, serao incorporadas ao

inventario de Bens Reversiveis que devera ser mantido pela Concessionaria.

Isso significa dizer que todos os demais equipamentos utilizados pela
Concessionaria para a prestacao dos servicos objeto da Concessao, especialmente os
veiculos, caminhoes, coletores e contéineres, serao bens privados da Concessionaria,

que, portanto, nao reverterao ao Poder Concedente ao final da Concessao.

3.2.13. Extingao do contrato

Nos termos da clausula 34 do Contrato, extingue-se a Concessao por: (i)
advento do termo contratual; (ii) encampacao; (iii) caducidade; (iv) rescisao; (v)

anulacao da Concessao; (vi) faléncia ou extincao da Concessionaria.

Uma vez extinta a Concessao, opera-se, de pleno direito, a reversao, ao Poder
Concedente, dos bens reversiveis livres e desembaracados de quaisquer Oonus ou
encargos, inclusive sociais e trabalhistas. Ademais, devera haver a imediata assuncao
dos servicos publicos de manejo de residuos solidos urbanos e de limpeza publica
pelo Poder Concedente, incluindo-se o monitoramento do Aterro Sanitario Municipal

encerrado.

As regras de reversao e indenizacao estao descritas na minuta de Contrato
proposta, cumprindo ressaltar neste relatorio, apenas, a previsao da contratacao de
empresa de consultoria especializada para a realizacao dos levantamentos e estudos

necessarios para o calculo da indenizacao eventualmente devida a Concessionaria
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em razao dos investimentos realizados e ainda nao amortizados ao final da

Concessao.

A empresa de consultoria especializada sera escolhida pelo Poder Concedente,
a partir de lista triplice de empresas enviada pela Concessionaria. Os custos

decorrentes da contratacao da empresa serao arcados pela Concessionaria.

Ainda, nota-se que a metodologia de calculo da indenizacao devida devera
obedecer as normas regulatorias, notadamente a futura Norma de Referéncia a ser

adotada pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico a respeito do tema.

3.2.14. Mecanismos de resolucdo de controvérsia

O artigo 11, inciso IlI17 da Lei n.° 11.079/2004 trouxe para as parcerias
publico-privadas18 o permissivo para que os respectivos contratos previssem
mecanismos privados de resolucao de controvérsias entre as partes contratantes. No

mesmo sentido, o artigo 151 e subsequentes da Lei n.° 14.133/2021.

Nesse contexto, a minuta da avenca em analise criou esferas para a solucao
amigavel de conflitos, a partir da instauracao de Dispute Board (Comité de Solucao

de Disputas), nos termos da clausula 42.

O Comité de Solucao de Disputas é composto por trés membros (um indicado
pelo Poder Concedente, um indicado pela Concessionaria e o terceiro indicado de
comum acordo pelos dois membros eleitos) e podera apreciar, em primeira instancia,
todas as divergéncias originadas da execucao do presente Contrato, tais como, mas
sem se limitar a: recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, revisao ou

alteracao dos indicadores de desempenho, elaboracao de projetos, execucao de

17 Art. 11. O instrumento convocatdrio conterd minuta do contrato, indicard expressamente a submissdo da licitagdo as
normas desta Lei e observard, no que couber, os §§ 30 e 4o do art. 15, os arts. 18, 19 e 21 da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, podendo ainda prever:

Il — 0 emprego dos mecanismos privados de resolugdo de disputas, inclusive a arbitragem, a ser realizada no Brasil e em
lingua portuguesa, nos termos da Lei no 9.307, de 23 de setembro de 1996, para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados
ao contrato.

18 A inovagdo, originalmente restrita as concessGes administrativa e patrocinada, foi ampliada as concessdes comuns por
meio do artigo 23-A da Lei n.2 8.987/1995.
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obras, descumprimento de prazos contratuais, prestacao, desempenho, medicao e

pagamento dos servicos da Concessao, inadimplementos contratuais, dentre outros.

Como se vé a metodologia de solucao de controvérsias adotada pelo Contrato
esta em harmonia com o que dispoe a legislacao federal e estadual sobre a matéria

e afinada com os designios especificos do Contrato de Concessao em apreco.

Seria possivel, ademais, a previsao de resolucao das controvérsias contratuais
por meio de arbitragem. No entanto, a Prefeitura Municipal optou por manter a
competéncia originaria do Poder Judiciario - mais especificamente, do Foro da

Comarca de Franca/SP - para resolver os conflitos oriundos do Contrato de PPP.
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4, Consideracdes finais

Consideram-se apresentadas as principais caracteristicas do quadro juridico-
institucional para a celebracao de parceria publico-privada para a prestacao dos
servicos publicos de manejo de residuos solidos urbanos e de limpeza plblica e a

operacao, manutencao e monitoramento do Aterro Sanitario do Municipio de Franca.

As informacoes contidas no presente Relatorio Juridico nao excluem os demais
estudos técnicos e econdmico-financeiros, apresentados nos demais Produtos da
presente proposta para a modelagem da PPP em tela, aos quais remetemos para

referéncia complementar.
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Anexo 1: Edital de Licitacao

EDITAL DE LICITAGAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

EDITAL DE LICITAGAO DA
CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - PPP, NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DE LIMPEZA PUBLICA NO MUNICIPIO DE FRANCA,

INCLUINDO A GESTAO DO ATERRO SANITARIO MUNICIPAL.

PROCESSO N° [e]
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PREAMBULO

PROCESSO ADMINISTRATIVO: [e]
EDITAL DE CONCORRENCIA: [¢]/2022
MODALIDADE: Concorréncia Publica

CRITERIO DE JULGAMENTO: Melhor proposta, em razao da combinacdo da menor
contraprestacao publica e da melhor técnica

OBJETO: Parceria publico-privada, na modalidade concessao administrativa, para a
prestacao dos servicos publicos de manejo de residuos sélidos urbanos e de limpeza
publica.

PRAZO DA CONCESSAO: 30 anos

A PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA, por intermédio da Secretaria de Meio
Ambiente torna publico, por meio do presente Edital de Concorréncia n° [e]/2023,
a abertura de procedimento licitatorio, na modalidade de concorréncia publica, com
a finalidade de selecionar a melhor proposta para a celebracao de contrato de
parceria puUblico-privada, na modalidade CONCESSAO ADMINISTRATIVA, para a
prestacao dos servicos publicos de manejo de residuos sélidos urbanos e de limpeza
publica e da gestao do Aterro Sanitario Municipal.

A presente LICITACAO sera regida pelas regras previstas neste Edital e nos seus
Anexos, pela Lei Federal n°® 11.079/2004, pela Lei Federal n°® 8.987/1995, pela Lei
Federal n° 11.445/2007 e seu decreto regulamentador (Decreto Federal n°
7.217/2010), pela Lei Federal n° 12.305/2010, pela Lei Municipal n° 9.050/2021,
que aprova o Plano Municipal de Saneamento Basico (que consolida o plano de
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos) e, subsidiariamente, pela Lei
Federal n° 14.133/2021, e demais normas aplicaveis, incluindo suas alteracoes
posteriores.

Esta licitacdo adota a modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, do tipo MELHOR
PROPOSTA, em razao da combinacao do critério de menor valor de contraprestacao
a ser paga pela Administracao Publica com o de melhor técnica, na proporcao de
60% (sessenta por cento) para 40% (quarenta por cento), respectivamente, para
outorga dos SERVICOS DA CONCESSAO. O PRAZO DA CONCESSAO sera de 30 (trinta)
anos, contados da emissao de ORDEM DE SERVICO.

A DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO sera no dia [e] no periodo das [e] horas
as [e] horas, na B3, na Rua Quinze de Novembro, 275 - Centro Histérico de Sao
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Paulo, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

O EDITAL e seus Anexos, bem como todas as informacodes, estudos e projetos de
referéncia disponiveis sobre a presente CONCESSAO ADMINISTRATIVA estardo
disponiveis no sitio eletronico [e], e também poderao ser obtidos no endereco [e],
no periodo compreendido entre os dias de [e] a [e], de segunda a sexta-feira, das
[e] horas as [e] horas, mediante a apresentacao de midia digital com capacidade
suficiente para que todos os arquivos possam ser digitalmente copiados.

Nos termos do art. 11, IV, da Lei Federal n°® 11.445/2007, e do art. 21, da Lei
Federal n° 14.133/2021, a presente LICITACAO foi precedida de Audiéncia Publica,
devidamente divulgada no Diario Oficial do Municipio de Franca do dia [e], e
realizada no dia [e], no [e].

Do mesmo modo, a presente LICITACAO foi precedida de Consulta Piblica, nos
termos do mesmo dispositivo acima e do art. 10, inciso VI, da Lei Federal n° 11.079,
de 30 de dezembro de 2004, devidamente divulgada no Diario Oficial do Municipio
de Franca. A Consulta Publica iniciou-se no dia [e], encerrando-se em [e], e
respeitando-se assim o prazo minimo de 7 dias de seu encerramento para a
publicacao do presente EDITAL.

Por fim, em [e] foi emitida a autorizacao de que trata o art. 10, |, da Lei Federal
n° 11.079/2004, como condicao para a abertura do procedimento licitatorio de
parceria publico-privada.

Eventuais alteracdoes a este EDITAL obrigarao a todas as licitantes e serao
divulgadas pela imprensa, da mesma forma que se deu a publicacao do presente
EDITAL.

DEFINICOES

Além das definicdes utilizadas neste Edital e em seus Anexos, os termos a seguir
indicados terao o significado a seguir transcrito, salvo se do seu contexto resultar
sentido claramente diverso:

i. ADJUDICATARIA: licitante declarada vencedora da LICITACAO pela Comissao
de Licitacdo, a qual tenha sido adjudicado o objeto da LICITACAO;
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ii. AREA DE CONCESSAO: é o territdrio do Municipio de Franca;

iii. ASSUNCAO DOS SERVICOS: é o momento apds a emissao da ORDEM DE
SERVICO em que a CONCESSIONARIA dara inicio a prestacao dos SERVICOS DA
CONCESSAO, nos termos da autorizacdo para inicio da operacao prevista no
CONTRATO;

iv.  ATERRO SANITARIO: local de disposicao de Residuos Sélidos Urbanos no solo,
utilizando-se de técnica que nao cause danos a saude puUblica e sua
seguranca, minimizando os impactos ambientais, e que utiliza principios de
engenharia para confinamento dos residuos;

v. ATERRO SANITARIO MUNICIPAL: ATERRO SANITARIO ja existente, de
titularidade do Municipio de Franca, cujo uso, operacao, manutencao,
conservacao e eventual ampliacdo serdo outorgados 8 CONCESSIONARIA pelo
prazo remanescente de sua vida util;

vi. BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS: é a instituicao financeira onde sera
aberta e mantida a CONTA GARANTIA, e que sera responsavel pela destinacao
dos RECURSOS APARTADOS DO FPM, bem como pela segregacao dos valores
para cada uma das contas mencionadas, na forma deste CONTRATO e demais
contratos celebrados entre o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e o
BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS;

vii. BENS REVERSIVEIS: sdo todos os bens utilizados pela CONCESSIONARIA na
execucao do CONTRATO que sejam necessarios a continuidade dos SERVICOS
DA CONCESSAO, e que serao revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término
do CONTRATO, mediante indenizacao dos investimentos nao amortizados a
CONCESSIONARIA;

viii. COMISSAO DE LICITACAO: é a Comissao Especial de Licitacdo designada para
a promocao desta LICITACAO;

ix. COMITE DE SOLUGCAO DE DISPUTAS: é o comité de solucdo amigavel a ser
instaurado nos termos do CONTRATO.

X. CONCESSAO: é a delegacdo feita pelo PODER CONCEDENTE a
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CONCESSIONARIA, para a prestacao dos SERVICOS DA CONCESSAO, durante o
PRAZO DA CONCESSAO, nos termos deste EDITAL e do CONTRATO;

xi. CONCESSIONARIA: é a Sociedade de Proposito Especifico (SPE) a ser
constituida pela ADJUDICATARIA para prestar os SERVICOS DA CONCESSAO;

xii. CONTA GARANTIA: conta administrada pelo BANCO ADMINISTRADOR DE
CONTAS, de titularidade da CONCESSIONARIA, na qual devera ser mantido
SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA até o final cumprimento das obrigacées
pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO DE
CONCESSAO;

xiii. CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA: valor ofertado pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA COMERCIAL, a ser pago pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela prestacdo dos SERVICOS DA
CONCESSAO, na hipétese de pleno atendimento aos Indicadores de
Desempenho estabelecidos no CONTRATO, em doze parcelas mensais.

xiv. CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL: é a contraprestacdo pecuniaria
mensal a ser efetivamente paga pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
durante o prazo da CONCESSAO;

xv. CONTRATO: é o Contrato de Concessao, incluindo os seus Anexos, a ser
celebrado entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, que tem por
objeto regular as condicoes de prestacao dos SERVICOS DA CONCESSAO e cuja
minuta consta do ANEXO 1;

xvi. CONTROLE SOCIETARIO: titularidade de direitos de socio que assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacées da assembleia geral
e o poder de eleger a maioria dos administradores da CONCESSIONARIA, assim
como a utilizacao efetiva desse poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgdos da CONCESSIONARIA.

xvii. CRONOGRAMA: cronograma de execucao contratual proposto pela
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO;

xviii. DOCUMENTACAO: é a documentacdo a ser entregue pelas LICITANTES nos
termos deste EDITAL, abrangendo GARANTIA DA PROPOSTA, PROPOSTA
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TECNICA, PROPOSTA COMERCIAL e DOCUMENTOS DE HABILITACAO;

xix. DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO: data em que as LICITANTES
deverao entregar os envelopes com todos os documentos necessarios para
sua participacao na LICITACAO, nos termos fixados no presente EDITAL;

xx. DOCUMENTOS DE HABILITACAO: sao os documentos relativos a qualificacao
juridica, técnica, economico-financeira, fiscal e trabalhista, das LICITANTES,
a serem entregues de acordo com o disposto neste EDITAL;

xxi. EDITAL: é o presente Edital de Licitacao da Concorréncia Publica n° [e],
incluindo os seus Anexos, que convoca os interessados e apresenta os termos
e condicdes desta LICITACAO, cujo objeto é a delegacdo da prestacdo dos
SERVICOS DA CONCESSAO durante o PRAZO DA CONCESSAOQ.

xxii. EMDEF: é a Empresa Municipal para o Desenvolvimento de Franca, empresa
publica municipal que, dentre outras atribuicdes, realiza atualmente o
gerenciamento do ATERRO SANITARIO MUNICIPAL e celebrou contratos com
grandes geradores de residuos solidos para a destinacao final dos seus
residuos no ATERRO SANITARIO MUNICIPAL.

xxiii. ENTIDADE REGULADORA ou Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ: é a agéncia
reguladora encarregada de fiscalizar a prestacao dos servicos a serem
concedidos, nos termos da Lei Municipal n° [*], que ratifica a assinatura do
Protocolo de Intencdes de criacao da ARES-PCJ pelo Municipio de Franca;

xxiv. FINANCIADOR: Significa cada um dos bancos, agéncias multilaterais,
agéncias de crédito a exportacao, agentes fiduciarios, administradores de
fundos, agentes financeiros ligados ou nao a fornecedores e outras entidades
que ou representem as partes credoras ou que concedam financiamento a
CONCESSIONARIA, em quaisquer das modalidades admitidas pela legislacao;

xxv. FPM: é o Fundo de Participacao dos Municipios;

xxvi. GARANTIA DA EXECUCAO: sdao as garantias do fiel cumprimento das
obrigacdes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA, em favor do
PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no CONTRATO;
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xxvii.  GARANTIA DA PROPOSTA: é a garantia de cumprimento da PROPOSTA a ser
apresentada pelas LICITANTES, nos termos deste EDITAL;

xxviii. GARANTIA PUBLICA: garantia a ser prestada pelo PODER CONCEDENTE, na
forma do CONTRATO, mediante recursos apartados do ICMS, para o
cumprimento de suas obrigacdes contratuais;

xxix. GRUPO ECONOMICO: para efeitos deste EDITAL, compdem o grupo
economico da LICITANTE as sociedades coligadas, controladas ou de simples
participacao, nos termos dos artigos 1.097 e seguintes, do Codigo Civil e do
artigo 278, da Lei Federal n° 6.404/76, e as empresas ou fundos de
investimentos que possuam diretores, gestores ou acionistas (com mais de
10% de participacao) ou representantes legais comuns, bem como aquelas
que dependem economica ou financeiramente de outra empresa ou fundo de
investimento, além das empresas ou fundos de investimento sujeitos a uma
mesma estrutura global, incluindo compartilhamento global de
conhecimento, governanca e politica corporativa;

xxX. INTERVENIENTE: é a Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ;

xxxi. LICITACAO: é o presente procedimento administrativo, por meio do qual sera
selecionada a melhor proposta para o PODER CONCEDENTE com vistas a
celebracao do CONTRATO;

xxxii. LICITANTE: é a empresa ou o CONSORCIO de empresas que apresente a
DOCUMENTACAO para participar desta LICITACAO;

xxxiii. LICITANTE VENCEDORA: é a empresa ou o CONSORCIO de empresas
declarado vencedor na LICITACAO e que devera constituir a CONCESSIONARIA
para a celebracao do CONTRATO;

xxxiv. LNSB: é a lei Federal n.° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 - Lei Nacional de
Saneamento Basico;

xxxv. NOTA FINAL: é o somatério das notas da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA
COMERCIAL, nos termos do presente EDITAL e seus Anexos;
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xxxvi. ORDEM DE SERVICO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE que
determinara o inicio das obrigacoes relativas a elaboracao de projetos,
condicionada ao cumprimento das condicoes suspensivas da eficacia do
CONTRATO;

xxxvii. PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

xxxviii.  PARTICIPANTE CREDENCIADA: pessoa juridica habilitada e autorizada a
operar na B3, contratada pela LICITANTE para representa-la em todos os atos
relacionados a LICITACAO junto a B3;

xxxix. PLANO DE NEGOCIOS: documento ndo vinculante apresentado pela
LICITANTE para fins de verificacao da adequacao da PROPOSTA COMERCIAL
aos elementos e condicdes dispostos no EDITAL, bem como servir de
referencial, sem que isso altere a matriz de risco estabelecida, para a
hipotese de reequilibrio econémico-financeiro, nos casos em que assim
dispuser o CONTRATO;

xl. PLANO MUNICIPAL DE RESIDUOS: Plano Municipal Saneamento Basico do
Municipio de Franca, que consolida o Plano de Limpeza Publica e Manejo de
Residuos Solidos Urbanos;

xli. PODER CONCEDENTE: é o Municipio de Franca;

xlii. PRAZO DA CONCESSAO: é o prazo de vigéncia contratual, fixado em 30
(trinta) anos a contar da data de emissao da ORDEM INICIAL DE SERVICO;

xliii. PROPOSTA COMERCIAL: é a proposta a ser oferecida pela LICITANTE,
conforme diretrizes e modelo apresentados no ANEXO 4;

xliv. PROPOSTA TECNICA: é a proposta a ser oferecida pela LICITANTE, contendo
os parametros, padroes e metodologia para exploracao dos SERVICOS DA
CONCESSAO, de acordo com o estipulado no ANEXO 3;

xlv. PROPOSTAS: sdao a PROPOSTA COMERCIAL e a PROPOSTA TECNICA, quando
mencionadas em conjunto;
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xlvi. RECEITAS EXTRAORDINARIAS: sdo as receitas alternativas, acessorias ou
oriundas de projetos associados que a CONCESSIONARIA podera auferir,
direta ou indiretamente, nos termos deste EDITAL e do CONTRATO;

xlvii. RECEITAS GG: sdo as receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA
durante os primeiros 12 (doze) meses da CONCESSAO, contados da ASSUNCAOQ
DOS SERVICOS, em razao da assuncao dos contratos celebrados pela EMDEF

com os grandes geradores de residuos solidos para a destinacao final destes
no ATERRO SANITARIO MUNICIPAL.

xlviii. RECURSOS APARTADOS DO FPM: sao os recursos do Fundo de Participacao
dos Municipios que foram apartados para assegurar a integralizacao e
manutencdo do SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA;

xlix. REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO: é o procedimento que visa
recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, por fatos
ocorridos durante a execucao do CONTRATO que configurem riscos alocados
ao PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA ou, ainda, eventos que
ensejem a REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA do CONTRATO;

[. REPRESENTANTE CREDENCIADO: ¢é a pessoa autorizada a representar a
LICITANTE em todos os atos praticados nas SESSOES PUBLICAS dessa
LICITACAO.

li. RESIDUOS DA CONSTRUGCAO CIVIL (RCC): sdo os residuos originarios da
construcao civil e da demolicdo, sendo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA a destinacao final da parcela destes residuos classificados
como originadas pelos pequenos geradores;

lii. RESIDUOS DE LIMPEZA URBANA (RPU): sdo os residuos originarios dos
servicos de varricao, capina, rocada, corte de grama, poda de arborizacao e
atividades correlatas em vias e logradouros publicos, limpeza de feiras
livres, desobstrucao de bocas de lobo, poda, limpeza de praias e/ou margem
de rios e corregos e outros servicos de limpeza publica urbana, de acordo
com as definicées do SNIS X039 e da Lei Federal n° 12.305/2010, em seu
artigo 13, inciso |, alinea b;

lili. RESIDUOS DOMICILIARES (RDO): sdo os residuos solidos originarios de
atividades domeésticas em residéncias urbanas, bem como os residuos
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produzidos em estabelecimentos comerciais, de servicos ou industriais cujas
caracteristicas sejam similares aos residuos domiciliares, de acordo com as
definicoes do SNIS X053 e da Lei Federal n® 12.305/2010, em seu artigo 13,
inciso I, alinea a);

liv. RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU): correspondem a soma dos RESIDUOS
DOMICILIARES (RDO) e dos RESIDUOS DE LIMPEZA URBANA (RPU), nos termos
do artigo 13, inciso |, alinea c, da Lei Federal n° 12.305/2010 e classificados
segundo a ABNT NBR 10004 como sendo Classe Il-A;

lv. REVISAO ORDINARIA: é a revisao periodica das condicdes do CONTRATO,
objetivando a reavaliacao das condicées de prestacao dos SERVICOS, com
vistas a manutencao da equacao econéomico-financeira inicialmente pactuada.

lvi. REVISAO EXTRAORDINARIA: é a revisdo das condicoes do CONTRATO para
recompor a equacao economico-financeira inicialmente pactuada, quando da
ocorréncia de eventos extraordinarios que afetem tal equacao.

lvii. SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA: é o montante de recursos a ser
mantido na CONTA GARANTIA até o final cumprimento de quaisquer
obrigacoes pecuniarias, multas e ou indenizacoes derivadas deste
CONTRATO, a incluir o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL;

lviii. SERVICOS DA CONCESSAO ou SERVICOS: sao os servicos que compreendem
o servico publico de manejo de residuos solidos urbanos e atividades do
servico publico de limpeza publica, bem como a operacao, manutencao e
monitoramento do ATERRO SANITARIO MUNICIPAL, descritos no ANEXO 2 do
EDITAL, a ser prestados com exclusividade pela CONCESSIONARIA na AREA DE
CONCESSAO, excluindo-se os servicos autorizados para fins de obtencéo de
RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

lix. SISTEMA: é o conjunto de bens, instalacoes, equipamentos, maquinas,
aparelhos, edificacoes e acessorios, presentes e futuros, integrantes do
sistema de limpeza publica e manejo dos residuos solidos urbanos, objeto da
CONCESSAO e necessarios a prestacdo dos SERVICOS DA CONCESSAO, cujos
BENS REVERSIVEIS reverterao ao PODER CONCEDENTE quando da extincdo da
CONCESSAO, mediante indenizacdo dos investimentos nido amortizados a
CONCESSIONARIA;
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Ix. SISTEMA EXISTENTE: € o conjunto de bens, instalacdes, equipamentos,
maquinas, aparelhos, edificacées e acessorios integrantes do atual sistema
de limpeza publica e manejo dos residuos solidos urbanos, objeto da
CONCESSAO, geridos pelo PODER CONCEDENTE, a ser utilizado pela
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO;

Ixi. USUARIO: é o usuario final dos servicos publicos de limpeza publica e de
manejo de residuos sélidos urbanos, domiciliados na AREA DE CONCESSAO.

Ixii. VISITA TECNICA: é a visita agendada & AREA DA CONCESSAO para permitir
aos interessados a obtencao dos subsidios técnicos que considerarem
convenientes para a elaboracao das PROPOSTAS.

CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

1. OBJETO E VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO

1.1. O objeto da presente LICITACAO é a outorga da CONCESSAO dos SERVICOS DA
CONCESSAO, pelo PRAZO DA CONCESSAO e em carater de exclusividade, a
CONCESSIONARIA, obedecidas a legislacdo vigente e as disposicdes deste
EDITAL e do CONTRATO.

1.2. Para fins deste EDITAL e de seus Anexos, o valor estimado do CONTRATO é
de RS [e], correspondente & soma das CONTRAPRESTACOES PUBLICAS
MENSAIS a serem pagas 8 CONCESSIONARIA pela prestacao dos SERVICOS DA
CONCESSAO pelo PRAZO DA CONCESSAO.

2. CRITERIO DE JULGAMENTO

2.1. A LICITACAO sera julgada pelo critério da melhor proposta, assim entendida
como a combinacao entre a melhor técnica e o menor valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA. Os critérios de melhor técnica e menor valor
da CONTRAPRESTACAO serdo ponderados a proporcao de 60% (sessenta por
cento) e de 40% (quarenta por cento), respectivamente.

3. ANEXOS AO EDITAL

Fundagdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,

Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e

www.fundace.org.br




Pagina 64 de 322

FFUNDACE

3.1. Integram o presente EDITAL, dele fazendo parte, os seguintes Anexos:

ANEXO 1 - Minuta do Contrato e Anexos

ANEXO 2 - Termo de Referéncia

ANEXO 3 - Diretrizes para Elaboracao da Proposta Técnica
ANEXO 4 - Diretrizes para Elaboracao da Proposta Comercial
ANEXO 5 - Modelos de Declaracoes e Formularios

ANEXO 6 - Modelo de Seguro Garantia

ANEXO 7 - Modelo de Fianca Bancaria

ANEXO 8 - Plano Municipal de Saneamento Basico

ANEXO 9 - Manual de Procedimentos da B3

3.2. Em caso de divergéncia entre as normas do EDITAL e de seus Anexos,
prevalecerao as normas previstas no EDITAL.

CAPITULO Il - INSTRUCOES GERAIS

4. ESCLARECIMENTOS AO EDITAL

4.1. As LICITANTES e os cidadaos poderao requerer esclarecimentos ao EDITAL,
dirigidos a COMISSAO DE LICITACAO, mediante comunicacdo escrita,
conforme modelo integrante do ANEXO 5, encaminhada ao e-mail [e] até as
18h do dia [e] de [e] de [e].

4.2. Todas as respostas e esclarecimento dados pela Comissao Especial de
Licitacao, passarao a fazer parte integrante das condicdes deste EDITAL
e seus Anexos, como se nele transcritas, obrigando a todos os
interessados ao seu cumprimento e observancia. Qualquer outra
informacao nao constante deste EDITAL, eventualmente obtida pelas
LICITANTES de qualquer outra forma, nao vinculard a COMISSAO DE
LICITACAO ou o PODER CONCEDENTE.

4.3. A COMISSAO DE LICITACAO respondera as LICITANTES, por escrito, os
esclarecimentos solicitados, em até 3 (trés) dias Uteis, limitado ao ultimo
dia (til anterior 8 DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO.

4.4. As respostas aos pedidos de esclarecimento serao publicadas, no mesmo
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prazo do item 4.3, pelo site [e].
5. IMPUGNACAO AO EDITAL

5.1. Qualquer cidadao é parte legitima para impugnar o EDITAL por
irregularidade, devendo protocolar, em dias Uteis, no horario das [e] horas
as [e] horas, a impugnacao perante a COMISSAO DE LICITACAO, até 3 (trés)
dias Gteis antes da DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO.

5.2. As impugnacdes deverdo ser dirigidas ao presidente da COMISSAO DE
LICITACAO e encaminhadas ao e-mail [e] ou entregues no endereco [e], no
horario das [e] as [e].

5.3. A COMISSAO DE LICITACAO julgara e respondera a impugnacao ao EDITAL em
até 3 (trés) dias uteis, limitado ao ultimo dia Gtil anterior a DATA DE
ENTREGA DA DOCUMENTACAO, no site [e].

5.4. A impugnacao devera ser instruida com:
(1) copia do documento de identidade do seu signatario, quando este
for pessoa fisica; ou
(ii)  copia dos documentos necessarios a comprovacao dos poderes de
representacao legal do signatario, quando apresentada por pessoa
juridica.

6.  ALTERACAO DO EDITAL

6.1. Em qualquer ocasido, até a DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO, a
COMISSAO DE LICITACAO podera alterar o EDITAL em consequéncia de
esclarecimentos ou impugnacdes ao EDITAL.

6.2. Todas as alteracdes do EDITAL serao publicadas na imprensa oficial, em
jornal local de grande circulacao e no sitio eletronico [e], bem como serao
encaminhadas as LICITANTES que tenham adquirido o EDITAL.

6.3. Caso as alteracdes do EDITAL impliquem, inquestionavelmente, modificacdes
na apresentacao ou formulacao das PROPOSTAS, sera reaberto prazo igual ao
originalmente estipulado para entrega da DOCUMENTACAO, nos termos do
artigo 55, § 1°, da Lei Federal n° 14.133/21.
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7. CUSTOS DAS LICITANTES

7.1. Quaisquer custos ou despesas incorridas pelas LICITANTES durante a
preparacdo da DOCUMENTACAO serdo de sua exclusiva responsabilidade e
risco e correrdo as suas expensas, ficando o PODER CONCEDENTE isento de
qualquer responsabilidade, independentemente do resultado da LICITACAO.

8. CONDICOES DE PARTICIPACAO
8.1. Disposicoes sobre as Licitantes

8.1.1. Poderao participar da LICITACAO pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em CONSORCIO, que satisfacam plenamente todos
os termos e condicoes deste EDITAL e da legislacao pertinente.

8.1.2. E vedada a participacdo, isoladamente ou em CONSORCIO, de pessoas
juridicas:

i. declarados inidoneos para licitar ou contratar com a Administracao
Pablica;

ii. com suspensao do direito de participar em licitacoes ou impedidos
de contratar com a Administracao Publica;

iii. que estejam em processo de faléncia ou recuperacao judicial ou
extrajudicial, quando, nesse Uultimo caso, nao tenha plano de
recuperacao aprovado;

iv. tiverem controle societario em comum com outro LICITANTE ou com
pessoa juridica integrante de outro CONSORCIO que participe da
LICITACAO;

v. cujos integrantes da equipe técnica pertencam simultaneamente a
mais de uma LICITANTE;

vi. que tenham sodcios, acionistas, dirigentes, integrantes de sua
diretoria ou administradores que se encontrem no exercicio de cargo,
emprego ou funcao publica em Franca; ou

vii. que estejam interditadas nos termos do artigo 10 da Lei Federal n°
9.605/98;
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8.1.3. A participacdo de CONSORCIOS seguira o disposto na legislacao aplicavel, no
presente EDITAL e no CONTRATO, considerando-se ainda que:

i. as declaracoes exigidas no EDITAL poderao ser assinadas pela
empresa lider, em nome do CONSORCIO, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria de todas as consorciadas.

ii. cada consorciada devera atender, individualmente, as exigéncias de
regularidade juridica, fiscal e trabalhista contidas no EDITAL;

iii. cada consorciada devera atender individualmente as exigéncias para
a qualificacao econémico-financeira;

iv. as exigéncias de qualificacao técnica deverao ser atendidas pelo
CONSORCIO por meio de suas consorciadas, observando-se as
condicdes estabelecidas neste EDITAL;

v. a desclassificacao de qualquer consorciada acarretara a automatica
desclassificacao do CONSORCIO;

vi. nao sera admitida a participacao de membro consorciado, suas
coligadas, controladas, controladora ou sob controle comum em mais
de um CONSORCIO ou isoladamente;

vii. ndo ha limitacdo para o nimero de integrantes de cada CONSORCIO;

viii. nao sera admitida a inclusao, a substituicao, a retirada ou a exclusao
de consorciados até a assinatura do CONTRATO, quando entao
passarao a ser aplicadas as regras de alteracao previstas no
CONTRATO.

8.2. Aceitacao dos Termos do Edital

8.2.1. A participacdo na LICITACAO implica a integral e incondicional aceitacao de
todos os termos e exigéncias deste EDITAL, vedadas alegacoes posteriores de
desconhecimento ou discordancia de suas condi¢ées, bem como das normas
regulamentares pertinentes.

8.3. Exigéncias do Edital

8.3.1. As LICITANTES deverao examinar, cuidadosamente, todas as instrucoes,
condicoes, quadros, estudos e projetos disponiveis, bem como as leis,
decretos, normas, especificacoes e outras referéncias mencionados neste
EDITAL.
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8.3.2. Eventuais deficiéncias no atendimento aos requisitos e exigéncias para
apresentacdo da DOCUMENTACAO serdo consideradas de responsabilidade
exclusiva das LICITANTES.

9. VISITA TECNICA

9.1. As LICITANTES deverdo visitar a AREA DE CONCESSAO e demais instalacdes
existentes que sejam relacionadas aos SERVICOS DA CONCESSAO obtendo
para si, as suas expensas e sob sua responsabilidade, todas as informacoes
necessarias a preparacao de sua DOCUMENTACAO.

9.2. Para todos os efeitos, considera-se que a LICITANTE tem pleno conhecimento
da natureza e do escopo dos servicos, equipamentos, fornecimentos e demais
condicdoes que possam afetar sua execucao; dos materiais que serao
utilizados; e dos acessos aos locais onde serao prestados os servicos, nao
podendo alegar posteriormente a insuficiéncia e/ou imprecisao de dados e
informacoes sobre os locais e condicoes pertinentes ao objeto desta
LICITACAO.

9.3. A visita a AREA DE CONCESSAO e demais instalacdes existentes devera ser
realizada em até 5 (cinco) dias (teis antes da DATA DE ENTREGA DA
DOCUMENTACAO, em conjunto com representante da COMISSAO DE
LICITACAO, devendo cada uma das LICITANTES estar representada por
responsavel credenciado para tanto, mediante agendamento realizado por
meio do endereco de e-mail [e] ou na sede do PODER CONCEDENTE, no
endereco [e].

9.4. Ao final da visita, sera conferido atestado de visita técnica pelo
representante da COMISSAO DE LICITACAO aos LICITANTES participantes da
referida visita, na forma do modelo constante do ANEXO 5, que devera ser
juntado aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, conforme item 12.1.1.vii.

CAPITULO Il - LICITACAO

10. APRESENTAGAO DOS ENVELOPES E RECEBIMENTO DA DOCUMENTAGAO
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10.1. As LICITANTES deverao entregar sua DOCUMENTACAO na DATA DE ENTREGA
DOS ENVELOPES, na B3, situada na Rua Quinze de Novembro, nimero 275,
Sao Paulo - SP, 01010-901, por representante da PARTICIPANTE
CREDENCIADA, conforme disposto no ANEXO 9.

10.2. Dentro de cada ENVELOPE, devera constar uma midia digital (pen drive) para
cada via, contendo a copia fiel de toda a documentacao apresentada no
respectivo invélucro fisico, em arquivo no formato PDF nao editavel.

10.3. Os pen-drives deverao estar etiquetados com o nome da LICITANTE, numero
do EDITAL e discriminacao do Envelope a que se referem (1, 2, 3 ou 4).

10.4. A documentacado de cada Envelope devera ser apresentada em (i) uma via
original ou autenticada, salvo a GARANTIA DA PROPOSTA, que devera ser
apresentada em sua forma original, assim considerados os seguros-garantia
com certificacao digital; e (ii) uma segunda via, em copia simples fidedigna
da primeira via, sendo que cada via devera ser encadernada separadamente,
vistada por Representante Credenciado ou por representante legal da
LICITANTE, numerada sequencialmente em ordem crescente e ainda conter,
no inicio, um indice das matérias e das paginas correspondentes e ao final,
um termo de encerramento, de modo a refletir o nUmero exato de paginas,
nao sendo permitidas emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

10.5. Para efeito de apresentacao:

10.5.1. As vias constantes de cada um dos ENVELOPES deverao conter, além
da identificacao, os subtitulos “1? via” e “2? via”, respectivamente;

10.5.2. Serao admitidas assinaturas eletronicas, desde que, no documento
apresentado, constem meios habeis para a verificacao de sua autenticidade,
incluindo, mas nao se limitando, QR codes e cddigos para validacao em links
de sites expressamente indicados no documento em questao, atendida a ICP-
Brasil, sendo que a assinatura eletronica nos moldes deste item substitui a
exigéncia de reconhecimento de firma nas hipoteses em que for exigida.

10.6. O Envelope n° 1 contera 2 (duas) vias dos documentos referentes ao
credenciamento dos representantes das LICITANTES, uma impressa e outra
eletronica, nos termos do modelo constante do ANEXO 5, estando
identificado na sua parte externa, unicamente, com os seguintes dizeres:
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ENVELOPE N° 1 - CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA PROPOSTA
CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE- FRANCA

LICITANTE (NOME, ENDERECO, NUMERO DE TELEFONE, FAX E E-MAIL)

10.7. O Envelope n° 2 contera 2 (duas) vias dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO,
conforme especificado neste EDITAL, estando identificado na sua parte
externa, unicamente, com os seguintes dizeres:

ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE - FRANCA

LICITANTE (NOME, ENDERECO, NUMERO DE TELEFONE, FAX E E-MAIL)

10.8. O Envelope n° 3 conterad 2 (duas) vias da PROPOSTA TECNICA, conforme
especificado neste EDITAL, estando identificado na sua parte externa,
unicamente, com os seguintes dizeres:

ENVELOPE N° 3 - PROPOSTA TECNICA

CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE - FRANCA

LICITANTE (NOME, ENDERECO, NUMERO DE TELEFONE, FAX E E-MAIL)

10.9. O Envelope n° 4 contera 2 (duas) vias da PROPOSTA COMERCIAL, conforme
especificado na Secao V deste Capitulo, estando identificado na sua parte
externa, unicamente, com os seguintes dizeres:

ENVELOPE N° 4 - PROPOSTA COMERCIAL
CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE - FRANCA

LICITANTE (NOME, ENDERECO, NUMERO DE TELEFONE, FAX E E-MAIL)

10.10. Todas as declaracdes e documentos referidos neste EDITAL deverao ser
firmadas pelos Representantes Credenciados da LICITANTE ou pessoa
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legalmente habilitada para fazé-lo, com o reconhecimento de firma de suas
assinaturas, dispensando-se esta Ultima exigéncia para a PROPOSTA
COMERCIAL.

10.11. No caso de divergéncia entre o EDITAL e as regras constantes no ANEXO
9, prevalecem as regras constantes no presente EDITAL.

11. REPRESENTAGAO E CREDENCIAMENTO

11.1. Representac¢ao das Licitantes

11.1.1. No Envelope n° 1, a LICITANTE podera nomear até 2 (dois)
representantes para a pratica, de forma isolada ou conjunta, de todos os
atos necessarios a sua participacao na presente LICITACAO.

11.1.2. A comprovacao dos poderes de representacao devera ser feita
mediante a apresentacao dos seguintes documentos:

1. Instrumento de procuracao que comprove poderes para praticar, em
nome da LICITANTE, todos os atos referentes a LICITACAO, se
procurador;

2. No caso de CONSORCIO, o instrumento de procuracdo mencionado

acima devera ser outorgado pela empresa lider, e sera acompanhado
do Termo de Compromisso de Constituicao de Consdrcio assinado;

3. Atos societarios da LICITANTE e, se for o caso, na ata de eleicao do
referido administrador, se o representante for administrador, socio ou
nao socio, da LICITANTE.

11.1.3. O credenciamento dos representantes da LICITANTE ocorrera na
abertura do Envelope n° 1, por meio do preenchimento e entrega pela
LICITANTE do modelo de credencial constante do ANEXO 5, devendo os
representantes estar munidos ainda de documento habil de identificacao.

11.1.4. A falta de Representantes Credenciados nao constituira motivo para a
inabilitacao ou desclassificacao da LICITANTE.

11.1.5. A qualquer momento no curso do procedimento de LICITACAO, a
LICITANTE podera constituir ou substituir seus representantes.
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11.1.6. Cada Representante Credenciado somente podera exercer a
representacao de uma Unica LICITANTE.

11.1.7. O Representante Credenciado deve estar munido de documento habil
de identificacdo em todas as sessdes presenciais da LICITACAO.

11.2. Participantes Credenciadas

11.2.1. E obrigatéria a representacdo das LICITANTES por PARTICIPANTES
CREDENCIADAS, observado o disposto neste item.

11.2.2. O contrato de intermediacao entre a PARTICIPANTE CREDENCIADA e a
LICITANTE, que tera o conteido minimo especificado no ANEXO 9, devera ser
apresentado juntamente com os documentos referidos no item 11.1 deste
EDITAL.

11.2.3. As PARTICIPANTES CREDENCIADAS deverao representar as LICITANTES,
junto a B3, na entrega de todos os documentos requeridos neste EDITAL,
observado o conteldo de cada envelope.

11.3. Cada PARTICIPANTE CREDENCIADA somente podera exercer a representacao
de uma Unica LICITANTE, e cada LICITANTE somente podera estar
representada e participar da LICITACAO por meio de uma U(nica
PARTICIPANTE CREDENCIADA.

4.1 12. GARANTIA DA PROPOSTA

12.1. A LICITANTE devera apresentar, no Envelope 1, a GARANTIA DA PROPOSTA,
no valor de RS [e]_(0,25% - meio por cento do valor do CONTRATO), data-
base de, com prazo de validade de 120 (cento e vinte) dias, contados da
DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO, e conter clausula de prorrogacao,
por igual periodo, em caso de prorrogacao da validade da PROPOSTA, em
qualquer uma das seguintes modalidades:

i. moeda corrente nacional;

ii. titulos da divida publica, emitidos sob a forma escritural, mediante
registro em sistema centralizado de liquidacao e de custodia
autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores
economicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda, desde

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,

. ; www.fundace.org.br
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e



Pagina 73 de 322

FFUNDACE

que nao gravados com clausula de inalienabilidade e
impenhorabilidade;

ili. seguro-garantia; ou

iv. fianca bancaria, com clausula especifica de renlncia, pelo fiador, ao
beneficio de ordem a que se refere o artigo 827 do Codigo Civil e que
lhe obrigue de forma solidaria com a LICITANTE VENCEDORA,

devendo ser observado o disposto nos artigos 835 e 838 do Cddigo
Civil.

12.2. Nas modalidades em que ha formalizacdo da GARANTIA DA PROPOSTA por
meio de documentos, tais instrumentos nao deverao contemplar excludentes
de responsabilidade e que permitam a execucao automatica e incondicional
pelo PODER CONCEDENTE nas hipoteses descritas neste EDITAL como
ensejadoras de sua execucao.

12.3. Em caso de CONSORCIO, a GARANTIA DA PROPOSTA podera ser prestada por
uma Unica sociedade que o compde, bastando que sejam indicados os nomes
de todos as consorciadas e os seus respectivos percentuais de participacao,
ou ainda podera ser dividida pelos consorciados na proporcao de sua
participacdo do CONSORCIO, desde que mantida, em qualquer hipdtese, a
solidariedade entre as consorciadas.

12.4. A GARANTIA DE PROPOSTA devera ser prestada em beneficio do PODER
CONCEDENTE.

12.5. E de integral responsabilidade das LICITANTES a prova de existéncia e
suficiéncia da GARANTIA DE PROPOSTA prestada para os fins desta
LICITACAO, devendo as LICITANTES apresentarem a documentacédo
necessaria para tanto, sob pena de ineficacia da prestacao da GARANTIA e
demais consequéncias aplicaveis, inclusive a eventual desclassificacao da
LICITANTE.

12.6. Quando a GARANTIA DA PROPOSTA for prestada em moeda corrente nacional,
a LICITANTE devera constituir caucao bancaria, expressa em documento
original, dirigido ao PODER CONCEDENTE, datado e assinado por instituicao
financeira custodiante, da qual conste claramente: (i) o valor pecuniario da
caucao e (ii) clausula segundo a qual o PODER CONCEDENTE podera executar
a caucao nas condicoes previstas neste EDITAL.
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12.7. Quando a GARANTIA DA PROPOSTA for representada por Titulos da Divida
Publica, estes deverao ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro
em sistema centralizado de liquidacao e custdédia autorizado pelo Banco
Central do Brasil, acompanhados de comprovante de sua validade atual
quanto a liquidez e valor.

12.7.1. 0 bloqueio dos titulos em garantia devera ser realizado de acordo com
as rotinas operacionais previstas no ANEXO 9.

12.8. A GARANTIA DA PROPOSTA, apresentada nas modalidades seguro-garantia e
fianca bancaria, deverao ser entregues em sua forma original (nao serao
aceitas copias de qualquer espécie) e deverao ter seu valor expresso em
Reais, bem como a assinatura dos administradores da sociedade emitente,
com comprovacao dos respectivos poderes para representacao.

12.8.1. A LICITANTE ficara dispensada da apresentacao dos documentos de
comprovacao de poderes de representacao dos signatarios das fiancas
bancarias e seguros garantia, quando o emissor do instrumento possuir
cadastro atualizado como emissor de garantias na B3, conforme orientacoes
do ANEXO D - MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3.

12.9. A GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de seguro-garantia
devera ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, nos termos da legislacao vigente a época de sua apresentacao, e sera
comprovada pela apresentacao da apolice de seguro-garantia, nos termos do
ANEXO 6 , acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando
pertinente, bem como de Certidao de Regularidade Operacional expedida
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, em nome da seguradora
que emitir a apolice, sendo que a apolice devera estar de acordo com o
disposto na Circular SUSEP n°® 477/2013 e conforme as diretrizes do ANEXO
6.

12.10.Caso a GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de seguro-
garantia contemple qualquer clausula incompativel com as disposicoes deste
EDITAL, inclusive clausulas limitadoras ou de isencao de responsabilidade,
devera a LICITANTE apresentar declaracao, subscrita pela companhia
seguradora, informando a inaplicabilidade de tais clausulas a presente
LICITACAO bem como a validade do seguro-garantia a todas as hipoteses
previstas neste EDITAL.
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12.11.A GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de fianca bancaria
devera ser emitida por instituicao bancaria nos termos do ANEXO 7.

12.12.A GARANTIA DA PROPOSTA da LICITANTE VENCEDORA sera devolvida em até
2 (dois) dias Uteis apos a assinatura do CONTRATO e apresentacao da garantia
de fiel cumprimento das obrigacdes contratuais - GARANTIA DA EXECUCAO
do CONTRATO.

12.13.A GARANTIA DA PROPOSTA das demais LICITANTES sera devolvida em até 10
(dez) dias uteis contados da data de assinatura do CONTRATO pela LICITANTE
VENCEDORA do certame.

12.14.Caso o CONTRATO nao venha a ser assinado, a GARANTIA DA PROPOSTA sera
devolvida em 10 (dez) dias uteis contados da data em que formalizado o
término da LICITACAO, a ndo ser nos casos que acarretem sua execucao.

12.15.Caso seja necessaria a prorrogacao da GARANTIA DA PROPOSTA, o PODER
CONCEDENTE emitira notificacao a LICITANTE, antes do vencimento do prazo
previsto no subitem 13.1 do EDITAL, para que prorrogue a validade de sua
garantia da proposta sob pena de inabilitacao. Nesse caso os valores de
GARANTIA DA PROPOSTA apresentados neste EDITAL deverao ser reajustados
anualmente pela variacao do IPCA, pelo periodo compreendido entre a DATA
DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO e o Gltimo indice divulgado oficialmente
antes da renovacao da GARANTIA DA PROPOSTA.

12.16.A GARANTIA DA PROPOSTA sera executada para cobrir o pagamento da multa
aplicavel nos termos da legislacao vigente e do presente EDITAL, bem como
nas seguintes hipoteses:

i. A LICITANTE solicitar, injustificadamente, a retirada de sua
PROPOSTA DE PRECO durante o periodo de sua validade;

ii. A ADJUDICATARIA deixar de cumprir as condicées ou de apresentar
os documentos exigiveis para a contratacdo, nos prazos previstos;

iii. A LICITANTE declarada vencedora deixar de prorrogar a GARANTIA DE
PROPOSTA nos termos do presente CONTRATO;

iv. A ADJUDICATARIA se recusar a assinar o CONTRATO no prazo previsto
no ato de convocacao, seja por falta de atendimento as disposicoes
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pré-contratuais ou por desisténcia injustificada;

v. A LICITANTE praticar ato(s) com a finalidade de frustrar os objetivos
do certame;

vi. Se a LICITANTE VENCEDORA nao atender as exigéncias para
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

12.17.A GARANTIA DA PROPOSTA, prestada em qualquer das modalidades previstas
neste EDITAL, devera ser incondicional e nao podera conter clausula
excludente de quaisquer responsabilidades contraidas pela LICITANTE e/ou
pelas seguradoras, relativamente a participacao nesta LICITACAO.

12.18.0 PODER CONCEDENTE sera indicado como beneficiario dos instrumentos que
formalizam a GARANTIA DA PROPOSTA, que podera ser automaticamente
executada em quaisquer das hipoteses descritas neste EDITAL.

12.19. E vedada qualquer modificacdo nos termos e condicdes da GARANTIA DE
PROPOSTA apresentada ao PODER CONCEDENTE, salvo sua alteracao para
outra modalidade permitida neste EDITAL, mediante prévia notificacao do
PODER CONCEDENTE, ou para recomposicao do seu valor economico e
condicdes de exequibilidade.

12.20.A LICITANTE que deixar de apresentar ou nao tiver a GARANTIA DA PROPOSTA
aceita pela COMISSAO DE LICITACAO sera inabilitada e suas PROPOSTAS nao
serao abertas.

4.2
13. DOCUMENTOS DE HABILITACAO

13.1. Disposicoes Gerais

13.1.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverao ser entregues no Envelope n° 2,
observadas as disposicoes desta Secao, contendo a seguinte documentacao:

i. Declaracao de pleno atendimento das exigéncias de habilitacao,
conforme Modelo previsto no ANEXO 5;

i. Declaracao de que nao esta impedido de licitar perante a
Administracao Publica e de auséncia de fato superveniente impeditivo
de sua participacao, e esta ciente de que devera declara-lo quando
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eventualmente ocorrido, durante a LICITACAO ou a execucdo do
CONTRATO, cumprindo com o disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da
Constituicao Federal de 1988, conforme Modelo previsto no 5;

ii. Declaracao de conhecimento dos termos do EDITAL e compromisso de
manutencao de responsavel técnico e de utilizacao de todos os
materiais, mao-de-obra e equipamentos necessarios a correta
prestacao dos servicos, conforme Modelo previsto no ANEXO 5;

iv. Declaracao de auséncia de servidor publico no quadro social ou
profissional da LICITANTE, conforme Modelo previsto no ANEXO 5;

v. Declaracao de que nao emprega menor de dezoito anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e nao emprega menor de dezesseis
anos, ressalvado na condicao de aprendiz, a partir de 14 anos,
conforme Modelo previsto no ANEXO 5;

vi. Atestado de Visita Técnica ou Termo de Responsabilidade e Renlncia
a Visita Técnica, conforme Modelos previstos no ANEXO 5, nos termos
dos itens 8.5 e 8.6 do EDITAL;

vii. Demais documentos relativos a habilitacdo juridica, regularidade
fiscal e trabalhista, qualificacao técnica e qualificacao nos termos dos
itens seguintes deste EDITAL;

13.1.2. Os documentos deverao ser apresentados em sua forma original ou copia
autenticada por cartério competente, por servidor da administracao ou por
publicacdo em orgao da imprensa oficial, sendo admitidas, quanto a
GARANTIA DE PROPOSTA, apodlices de seguro-garantia emitidas
digitalmente, situacdo em que a COMISSAO DE LICITACAO devera atestar a
sua autenticidade por intermédio de consulta ao sitio eletronico da
superintendéncia de seguros privados (SUSEP).

13.1.3. Serao admitidas certidoes obtidas pela internet, desde que tenham sido
emitidas por sites oficiais e que o documento contenha a indicacao do site
onde podera ser verificada a autenticidade da informacao.

13.1.3.1. Os documentos emitidos pela internet prescindem de
autenticacao em cartorio, sendo que a averiguacao da sua validade
também sera feita por intermédio de consulta pela COMISSAO DE
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LICITACAO ao endereco eletronico neles indicado.

13.1.4. As LICITANTES estao obrigadas a satisfazer as exigéncias relativas a
habilitacao juridica, técnica, econdémico-financeira, fiscal e trabalhista,
bem como ao cumprimento do disposto no artigo 7°, inciso XXXIIl, da
Constituicao Federal.

13.1.5. As certidoes exigidas para habilitacao das LICITANTES emitidas sem
indicacao do prazo de validade serao consideradas validas pelo prazo de 90
(cento e oitenta) dias contado da data de sua expedicao, salvo se outro
prazo tiver sido especificado neste EDITAL.

13.1.6. A inabilitacao de qualquer consorciada acarretara, automaticamente, a
inabilitacdo do CONSORCIO.

13.1.7. Todos os documentos apresentados na presente LICITACAO deverdo ser
entregues em lingua portuguesa.

13.1.8. Os valores constantes de quaisquer dos documentos solicitados nesta
LICITACAO, incluindo aqueles contidos na habilitacdo econémico-
financeira, deverao ser expressos em Reais (RS).

13.1.8.1. Caso tais valores sejam apurados em outra moeda, a LICITANTE
devera converter esses valores em Reais (RS) a taxa de cambio
comercial para venda, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
devendo, para tanto, explicitar a taxa de conversao utilizada
conforme data do préprio documento.

13.1.9. Os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas
deverao ser certificados pelo notario publico do Pais de origem,
certificados pelo Consulado Geral do Brasil do Pais de origem e
acompanhados da respectiva traducao juramentada para a Lingua
Portuguesa realizada por tradutor juramentado matriculado em qualquer
uma das Juntas Comerciais do Brasil.

13.1.9.1. As sociedades estrangeiras, provenientes de Estados Signatarios
da Convencao sobre a Eliminacao da Exigéncia de Legalizacao de
Documentos Publicos Estrangeiros, promulgada no Brasil por meio do
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Decreto federal n° 8.660/2016, poderao substituir a necessidade de
autenticacao pelo respectivo consulado, referida no item 45 acima,
pela aposicao da apostila de que tratam os artigos 3° e 4° da referida
Convencao. A documentacao e a respectiva apostila deverao ser
traduzidas por tradutor juramentado matriculado em qualquer uma
das Juntas Comerciais do Brasil.

13.1.10. As empresas estrangeiras que participarem isoladamente ou por meio
de CONSORCIO, que ndo funcionem no Brasil, deverdo apresentar a
documentacao exigida em conformidade com a legislacao do pais de
origem, devendo, tanto quanto possivel, apresentar documentos
equivalentes aqueles exigidos das empresas brasileiras, de forma a
possibilitar a analise acerca da sua validade e exigibilidade.

13.1.11. Em caso de inexisténcia de documentos equivalentes nos
respectivos paises de origem, aptos ao atendimento das exigéncias de
habilitacao deste EDITAL, as LICITANTES estrangeiras deverao apresentar
declaracao informando tal circunstancia, devidamente assinada por seu
representante legal.

13.1.11.1.A declaracao referida no subitem 13.1.11. acima nao sera aceita
para fins de comprovacao das exigéncias de qualificacao técnica,
de que trata o subitem 13.5.

13.1.12. Sera inabilitada a LICITANTE que deixar de apresentar quaisquer dos
documentos exigidos ou nao atender a quaisquer das condicdes relativas a
habilitacao.

13.1.13. A LICITANTE inabilitada ficara impedida de participar das fases
subsequentes da LICITACAO.

13.1.14. E vedada a inclusao posterior de documento ou informacao que devia
constar originariamente dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, ressalvada as
hipoteses em que se admite o saneamento de falhas.

13.2. Habilitacao Juridica

13.2.1. Os documentos relativos a habilitacdo juridica da LICITANTE
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consistirao em:

i. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em vigor,
conforme Ultima alteracao arquivada na Junta Comercial, ou em
cartério de registro competente; caso a Ultima alteracao do estatuto
social/contrato  social nao consolide as disposicoes do
estatuto/contrato social em vigor, deverao também ser apresentadas
as alteracoes anteriores que contenham tais disposicoes;

ii. Prova de eleicao/nomeacao dos administradores da LICITANTE em
exercicio, arquivada na Junta Comercial ou em cartorio competente,
e, no caso de sociedades por acoes, das respectivas publicacoes na
imprensa;

iii. Decreto de autorizacao, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou
autorizacao para funcionamento expedido pelo 6rgao competente,
quando a atividade assim exigir;

13.2.2. As sociedades consorciadas deverdao apresentar compromisso publico ou
particular de constituicio de CONSORCIO, subscrito por todas as
consorciadas, contemplando, no minimo, as seguintes informacoes:

i. denominacdo do CONSORCIO;

ii. objetivos do CONSORCIO, a saber, a participacdo das empresas
consorciadas na presente LICITACAO e, em sendo vencedor,
constituir-se em Sociedade de Proposito Especifico - SPE, segundo as
leis brasileiras, na forma de sociedade anonima, com sede e
administracao no Brasil, na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo;

iii. composicdo do CONSORCIO, com a indicacdo do percentual da
participacao de cada uma das consorciadas;

iv. indicacdo da empresa lider do CONSORCIO;

v. compromisso de que as consorciadas responderao isolada e
solidariamente por todas as exigéncias do instrumento convocatorio
e pelos atos praticados pelo CONSORCIO, até a assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO, bem como, na qualidade de futuros
acionistas da SPE, por todos os atos da SPE praticados, ao longo da
execucao do CONTRATO, até a data de conclusao da integralizacao
do capital social minimo da SPE, exigido no CONTRATO;

vi. prazo de vigéncia fixado até a data de constituicao da SPE;
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vii. procuracao outorgando a empresa lider poderes expressos,
irretrataveis e irrevogaveis para figurar como representante legal do
CONSORCIO perante o PODER CONCEDENTE, com plenos poderes para
receber notificacoes, intimacoes e citacoes quanto aos assuntos
relativos a LICITACAO ou ao CONTRATO, bem como para concordar
com condicoes, transigir, recorrer e desistir de recurso,
comprometer-se a assinar, em nome do CONSORCIO, quaisquer
papéis e documentos relacionados com o objeto da LICITACAO.

13.3. Regularidade Fiscal e Trabalhista

13.3.1. A regularidade fiscal e trabalhista da LICITANTE sera comprovada
mediante:

i. Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF);

ii. Provade inscricao no Cadastro de Contribuintes Estadual e Municipal,
se houver, relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE, pertinente ao
seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

iii. Certidao negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos
relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uniao,
mediante apresentacao de certidao conjunta emitida pela Receita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN);

iv. Certidao de regularidade de débito tributario perante a Fazenda
Estadual do domicilio ou sede da LICITANTE:

v. Certidao de regularidade de débito tributario mobiliario perante a
Fazenda Municipal, relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

vi. Certidao de regularidade perante o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) emitida pela Caixa Economica Federal; e

vii. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacao de Certidao Negativa ou Positiva
com Efeitos de Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, nos termos
do Titulo VII-A da Consolidacao das Leis do Trabalho.

13.3.2. Todas as certidoes listadas acima deverao estar dentro do prazo de
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validade.

13.3.3. Caso alguma certidao apresentada seja positiva, ou nela nao esteja
consignada a situacao atualizada do(s) débito(s), devera ser apresentada
prova de quitacao e/ou certidoes que apontem a situacao atualizada das
acoes judiciais e/ou dos procedimentos administrativos arrolados, datada
de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data final para o recebimento
dos envelopes.

13.3.4. Nao serao aceitos comprovantes de mera solicitacao de certiddes
exigidas para fins da habilitacao.

13.4. Qualificacao Técnica

13.4.1. A documentacao relativa a qualificacao técnica da LICITANTE devera
consistir no seguinte:

13.4.1.1. Comprovacao de registro ou inscricao da empresa no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA do local de sua
sede, com validade na data de apresentacao da
DOCUMENTACAO;

13.4.1.2. Atestado(s) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que comprove que a LICITANTE possui
experiéncia na prestacao de:

a) Servicos de coleta manual e mecanizada de residuos
solidos domiciliares;

b) Servicos de coleta seletiva;

c) Coleta de entulho oriundos de descarte irregular;

d) Solucao para tratamento e reducao de residuos
aterrados; e

e) Disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos.

13.4.1.3. Comprovacao de que a LICITANTE possui em seu quadro
permanente de pessoal, na DATA DE ENTREGA DA
DOCUMENTACAO, um ou mais profissionais de nivel superior
detentores de CAT (Certidao de Acervo Técnico) que
comprovem sua responsabilidade técnica por:
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a) Servicos de coleta manual e mecanizada de residuos
solidos domiciliares;

b) Servicos de coleta seletiva;

c) Coleta de entulho oriundos de descarte irregular;

d) Solucdao para tratamento e reducao de residuos
aterrados; e

e) Disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos.

13.4.2. Os atestados mencionados no item 13.4.1.3 somente serao aceitos se os
profissionais possuirem vinculo com a LICITANTE, na DATA DE ENTREGA DA
DOCUMENTACAO, nas seguintes modalidades:

i. Por relacao de emprego, comprovada mediante apresentacao da
Carteira de Trabalho e de Ficha de Registro de Empregados,
devidamente atualizados;

i. Como socio, comprovado por meio da apresentacao de seu estatuto ou
contrato social;

ii. Como administrador, comprovado por meio de apresentacao de prova
de eleicao dos administradores em exercicio devidamente arquivada
no registro empresarial ou cartorio competente;

iv. Por meio de contrato de prestacao de servico;

v. Por carta ou contrato de intencao, com firma reconhecida, indicando
que, em caso de éxito da LICITANTE na LICITACAO, o profissional
assumira obrigacdo de prestar os servicos da CONCESSAO, conforme
sua respectiva competéncia técnica, por uma das modalidades de
vinculo descritas neste item.

13.4.3. A LICITANTE devera apresentar declaracao, conforme modelo constante do
ANEXO 5 - Modelo 11, externando o compromisso de manter durante toda a
vigéncia do CONTRATO Profissional(ais) Responsavel(eis) Técnico(s)
detentor(es) de qualificacao técnica igual ou superior a exigida no Edital,
admitida a sua substituicao desde que aprovada pelo PODER CONCEDENTE.

13.4.4. Caso o atestado tenha sido emitido em favor de consércio homogéneo, as
experiéncias atestadas deverao ser reconhecidas para cada empresa
consorciada na proporcao quantitativa de sua participacao no consércio.

13.4.4.1. Caso o atestado tenha sido emitido em favor de consorcio
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heterogéneo, as experiéncias atestadas deverao ser reconhecidas
para cada consorciado de acordo com os respectivos campos de
atuacao.

13.4.5. Para fins de comprovacdao dos quantitativos sera aceita a soma de
atestados, desde que os servicos respectivos sejam prestados em periodos
concomitantes.

13.4.6. Os documentos de comprovacao poderao ser apresentados em nome de
qualquer integrante do CONSORCIO.

13.5. Qualificacao Economico-Financeira

13.5.1. Os documentos relativos a qualificacao economico-financeira da LICITANTE
serdo constituidos por:

i. Balanco patrimonial e demonstracées contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da Lei, acompanhadas
pelas respectivas notas explicativas, vedada a sua substituicao por
balancetes ou por balancos provisorios, podendo ser atualizados por
indices oficiais quando encerrados a mais de trés meses da data de
apresentacao da proposta; e

ii. Certidao negativa de pedido de faléncia, concordata e recuperacao
judicial ou extrajudicial expedida pelo distribuidor judicial da sede
da LICITANTE;

a. Caso a LICITANTE esteja em recuperacao judicial ou
extrajudicial, podera ser apresentada certidao positiva, desde
que comprovada a aprovacao do plano de recuperacao judicial
ou a homologacao do plano de recuperacao extrajudicial,
conforme o caso.

13.5.2. Serao considerados aceitos como na forma da Lei, o balanco patrimonial e as
demonstracoes contabeis acompanhadas das notas explicativas, assim
apresentados:

a. Para sociedades regidas pela Lei n.° 6.404/76 (S/A - Sociedade
Andnima): (a.1) publicados em Diario Oficial ou publicados em
jornal de grande circulacao; ou (a.2) por copia registrada ou
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autenticada na Junta Comercial da sede ou domicilio do
licitante.

b. Para sociedades por cotas de responsabilidade limitada (LTDA) e
demais tipos societarios regidos pela Lei Complementar Federal
123/2006: por copia do Balanco Patrimonial e das Demonstracoes
Contabeis acompanhadas de notas explicativas, extraidos do
Livro Diario, juntamente os Termos de Abertura e de
Encerramento, devidamente registrado ou autenticado na Junta
Comercial da sede ou domicilio do licitante ou em outro 6rgao
equivalente, assinado por contabilista habilitado e por
representante legal da empresa.

c. Para as empresas licitantes que ainda nao tenham 01 (um) ano
de exercicio social, devera ser apresentado Balanco de Abertura,
devidamente chancelado na Junta Comercial ou entidade
equivalente, assinado por contabilista habilitado e por
representante legal da empresa.

d. No caso de empresas obrigadas ou optantes pela utilizacao do
SPED (Sistema Publico de Escrituracao Digital), deverao
apresentar o Balanco Patrimonial e Demonstracoes Contabeis,
acompanhadas das Notas Explicativas (devidamente registradas)
e respectivos Termos de Abertura e Encerramento, devidamente
acompanhado do seu recibo de transmissao.

13.5.2.1.0 balanco patrimonial e as demonstracées contabeis acompanhadas
das notas explicativas deverao estar assinados por contador ou por
outro profissional equivalente, devidamente registrado no CRC
(Conselho Regional de Contabilidade).

13.5.2.2.Caso a LICITANTE seja filial/sucursal, devera apresentar o balanco
patrimonial consolidado da matriz.

13.5.2.3.As empresas estrangeiras deverao apresentar o balanco patrimonial
e demonstracdes contabeis, nos termos deste EDITAL, acompanhados
de relatério de auditores independentes, com todos os valores
convertidos para RS (reais), pela taxa de cambio comercial para
venda divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, tendo como
referéncia a data base do primeiro dia (til seguinte a data de
referéncia dos respectivos demonstrativos financeiros. As empresas
devem apresentar suas demonstracées contaveis certificados por um
contador registrado na entidade profissional competente, se a
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auditoria nao for obrigatoria pela lei de seu pais de origem.

13.5.3. A LICITANTE devera comprovar, por meio das demonstracoes financeiras,
que, na DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO, dispde dos seguintes
indices:

ILG (indice de Liquidez Geral) maior ou igual a 1,0;
ILG = (AC+ RLP) / (PC+ELP);

ILC (indice de Liquidez Corrente) maior ou igual a 1,0;
ILC = AC/PC;

GE (Grau de Endividamento) menor ou igual a 0,5;
GE = (PC+ELP) / AT;

Onde:

AT = Ativo Total;

AC = Ativo Circulante;

PC = Passivo Circulante;

ELP = Exigivel a Longo Prazo
RLP = Realizavel a Longo Prazo.

13.5.4. A LICITANTE devera comprovar ainda, por meio das demonstracoes
financeiras, que, na DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO, possui
patrimonio liquido de, no minimo, 10% (oito por cento) do valor dos
investimentos estimados, equivalentes a RS [e], conforme previsto no
subitem 1.2.

13.5.4.1. No caso de CONSORCIO, a avaliacdo do patrimdnio liquido
considerara o somatorio dos valores de cada consorciada na
proporcdo de sua respectiva participacio no CONSORCIO,
considerando que o valor apontado no subitem 12.5.2 devera ser
acrescido de 30% (trinta por cento) conforme estipulado no artigo 15,
§ 1°, da Lei Federal n° 14.133/21.

14. PROPOSTA TECNICA
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14.1. A PROPOSTA TECNICA devera ser apresentada no Envelope n° 3, devendo ser
assinada por responsavel legal da LICITANTE ou por pessoa legalmente
habilitada a fazé-lo em nome da LICITANTE.

14.2. A PROPOSTA TECNICA devera atender as condicdes contidas neste EDITAL e
sua elaboracao devera obedecer as diretrizes estabelecidas no ANEXO 3.

14.3. A PROPOSTA TECNICA sera examinada quanto ao atendimento das condicdes
estabelecidas no ANEXO 3, procedendo-se a sua avaliacao com base nos
critérios previstos neste EDITAL e em seu ANEXO 3.

15. PROPOSTA COMERCIAL

15.1. APROPOSTA COMERCIAL devera ser apresentada no Envelope n° 4, com prazo
de validade nao inferior a 120 (cento e vinte) dias.

15.2. A PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE sera composta por duas partes, a
saber:

i. Carta de Apresentacao da Proposta, segundo Modelo 1 do ANEXO 4,
indicando:

b.o valor expresso em reais da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
ANUAL MAXIMA a ser paga pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA pela prestacdo dos SERVICOS no 11° (décimo
primeiro) ano da CONCESSAO, na hipdtese de pleno
atendimento aos Indicadores de Desempenho estabelecidos no
CONTRATO, na data base do més de recebimento da PROPOSTA,
em doze parcelas mensais;

C. 0 prazo de validade da Proposta.
ii. PLANO DE NEGOCIOS, que permite a verificacao da adequacao entre
a PROPOSTA TECNICA e a PROPOSTA COMERCIAL, bem como da

viabilidade do projeto proposto pela LICITANTE, seguindo as
diretrizes previstas no ANEXO 4.

15.3. A PROPOSTA COMERCIAL é irrevogavel, irretratavel e incondicional, e devera
considerar:
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i. Todos os valores em reais (RS);

ii. Todos os investimentos, tributos, custos e despesas necessarios a
execucdo do objeto da CONCESSAO, inclusive aqueles concernentes
a legislacao trabalhista e previdenciaria;

ili. Todos os custos relacionados a manutencdao dos seguros e das
garantias exigidas no CONTRATO;

iv.  Os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA no CONTRATO;
v. O prazo da CONCESSAO;

vi. As receitas decorrentes do recebimento das Tarifas a serem cobradas
dos Usuarios, da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA e da
exploracao de Receitas Extraordinarias, nos valores e forma
consignados neste Edital e seus Anexos;

vii. A amortizacao de todos os investimentos previstos durante o prazo
da CONCESSAO;

viii.  As condicdes estabelecidas na minuta de CONTRATO para pagamento
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA;

ix. Os valores a serem pagos ao PODER CONCEDENTE pela realizacao dos
estudos de modelagem econdémico-financeira da CONCESSAO, bem
como os valores a serem pagos a B3, a titulo de assessoria no processo
licitatorio.

15.4. Para elaboracao de sua PROPOSTA COMERCIAL, a LICITANTE devera
considerar a aliquota de 5% (cinco por cento) para o ISS no Municipio de
Franca.

15.5. Sera desclassificada a proposta:

i. cujo valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA seja
superior a RS [e], na data base de [e] de [e];

ii. que apresente valor manifestamente inexequivel; ou

iii. que deixar de observar quaisquer dos itens precedentes.

15.6. Cabera a LICITANTE realizar, por sua propria conta e risco, investigacoes,
levantamentos e estudos, bem como desenvolver projetos proprios para
permitir a apresentacao de sua PROPOSTA COMERCIAL.

15.7. Em até 10 (dez) dias antes do vencimento da PROPOSTA COMERCIAL, a
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LICITANTE sera notificada para renova-la, devendo renovar, também, a sua
GARANTIA DA PROPOSTA se desejar permanecer apta a celebrar o
CONTRATO, sujeita a desclassificacdo em caso de perda de qualquer
requisito de habilitacao.

15.7.1. Caso se recuse a prorrogar a validade da PROPOSTA COMERCIAL, a
LICITANTE serad desclassificada da LICITACAO e tera a devolucdo de sua
GARANTIA DA PROPOSTA autorizada pela COMISSAO DE LICITACAO, sem que
ocorra a aplicacao de qualquer penalidade a LICITANTE desistente.

15.7.2. A B3 operacionalizara a devolucao das GARANTIAS DE PROPOSTA nos
termos do EDITAL, exceto quando se tratar de depodsito caucdao, em moeda

corrente, hipotese em que sera operacionalizada pela COMISSAO DE
LICITACAO.

16. PROCEDIMENTO DA LICITACAO
16.1. Da Comissao de Licitacao

16.1.1. A LICITACAO sera processada e julgada pela COMISSAO DE LICITACAO,
cabendo-lhe conduzir os trabalhos de analise da DOCUMENTACAO.

16.1.2. Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua funcao legal,
a COMISSAO DE LICITACAO podera:

i. solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre
os documentos por elas apresentados;

ii. adotar critérios de saneamento de falhas de carater formal e
complementacdo de insuficiéncias no curso da LICITACAO, nos
termos do presente EDITAL;

iii. promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucdo da LICITACAO, incluindo providéncias de saneamento de
falhas nos termos do EDITAL;

iv. prorrogar os prazos de que trata o EDITAL, respeitadas as disposicoes
legais, em caso de interesse publico, caso fortuito ou forca maior; e

v. na hipotese de alteracao relevante do EDITAL, alterar a DATA DE
ENTREGA DA DOCUMENTACAO e da sessdo publica de abertura dos
Envelopes, prorrogando ou reabrindo o prazo inicialmente
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estabelecido.

16.1.3. Qualquer alteracao do EDITAL sera publicada no Diario Oficial do Municipio
de Franca e nos demais meios utilizados para publicidade do EDITAL.

16.2. Ordem dos Procedimentos da Licitacao

16.2.1. A LICITACAO seguira o rito abaixo estipulado, lavrando-se ata e registrando-
se a presenca dos LICITANTES em todas as sessdes publicas que venham a
ser realizadas.

16.2.2. Na sessao publica para entrega dos envelopes, serao rubricados pelos
membros da COMISSAO DE LICITACAO, ainda fechados, todos os invélucros
dos ENVELOPES das LICITANTES.

16.2.3. Em seguida, serao abertos os Envelopes n° 1 de todos os LICITANTES, para
fins de credenciamento dos representantes e avaliacao das GARANTIAS DAS
PROPOSTAS das LICITANTES.

16.2.4. A COMISSAO DE LICITACAO analisara a regularidade e efetividade das
GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas, com apoio da B3, e decidira a
respeito da aptidao das LICITANTES.

16.2.5. A decisao de aceitacdao ou nao dos documentos constantes dos
Envelopes 1 apresentados sera publicada no endereco eletrénico [e], sendo
a abertura da fase recursal realizada nos termos no prazo legal, observadas
as disposicoes do presente EDITAL.

16.2.6. Na data agendada para a Sessao Publica seguinte, serao abertos os
Envelopes n°® 2 de todos os LICITANTES, sendo os documentos conferidos
pelos membros da COMISSAO DE LICITACAO.

16.2.7. A COMISSAO DE LICITACAO podera encerrar a sessao publica para analise
dos documentos de habilitacao, se julgar necessario, considerando-se a
quantidade e complexidade da documentacao apresentada.

16.2.7.1. Nesse caso, sera lavrada ata da sessao publica que, apods lida
em voz alta, sera assinada pelos membros da COMISSAO DE LICITACAO
e pelos representantes das LICITANTES presentes.
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16.2.8. Apés a analise da DOCUMENTACAO DE HABILITACAO, a COMISSAO DE
LICITACAO tornard publico o respectivo julgamento, declarando quais
LICITANTES serao ou nao consideradas habilitadas.

16.2.9. Serdo devolvidos fechados os envelopes da PROPOSTA TECNICA e da
PROPOSTA COMERCIAL as LICITANTES inabilitadas, desde que nao tenha
havido recurso ou apds a sua denegacao.

16.2.10. Pronunciado o resultado da fase de habilitacao, as LICITANTES
poderao recorrer da decisao da COMISSAO DE LICITACAO no prazo legal,
observadas as disposicoes do presente EDITAL.

16.2.11. Ocorrendo renuncia expressa ao direito de recurso, findo o prazo de
recursos sem interposicao destes ou, havendo recursos, apds terem sido
devidamente julgados, sera marcada sessao publica para abertura dos
Envelopes n° 3 dos LICITANTES.

16.2.11.1.Caso todas as LICITANTES tenham renunciado ao direito de interpor
recurso, a abertura dos Envelopes n° 3 podera ser feita na propria sessao
publica em que foi realizada a abertura e julgamento dos Envelopes n° 1
e2.

16.2.12. Iniciada a sessao publica para a abertura dos Envelopes n° 3, serdo
abertos os respectivos envelopes das LICITANTES habilitadas, sendo os
documentos conferidos e rubricados pelos membros da COMISSAO DE
LICITACAO e pelos REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

16.2.13. Feito isso, sera encerrada a sessao publica, da qual sera lavrada ata
que, apods lida em voz alta, sera assinada pelos membros da COMISSAO DE
LICITACAO e pelos representantes das LICITANTES presentes.

16.2.14. A analise das PROPOSTAS TECNICAS ocorrerd posteriormente pelos
membros da COMISSAO DE LICITACAO, sendo o resultado divulgado
mediante aviso publicado na imprensa oficial e comunicado as LICITANTES.

16.2.14.1.A critério exclusivo da COMISSAO DE LICITACAO, as PROPOSTAS
TECNICAS poderdo ser analisadas na propria sessao publica de
abertura dos Envelopes n° 3. Neste caso, e se as LICITANTES, por
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seus REPRESENTANTES CREDENCIADOS, concordarem com o
resultado do julgamento e desistirem do prazo para recursos, na
mesma sessdo poderdo, a critério da COMISSAO DE LICITACAO, ser
abertos os Envelopes n° 4 e rubricadas as PROPOSTAS COMERCIAIS.

16.2.15. O julgamento das PROPOSTAS TECNICAS se dard por critérios
objetivos, conforme as diretrizes para a elaboracao das PROPOSTAS
TECNICAS contidas no ANEXO 3 do EDITAL.

16.2.16. Encerrada a fase de analise da PROPOSTA TECNICA das LICITANTES e
decorridos os prazos legais para recursos, a COMISSAO DE LICITACAO
agendara dia e hora para a abertura dos Envelopes n° 4, referentes as
PROPOSTAS COMERCIAIS, e publicara o respectivo aviso na Imprensa Oficial.

16.2.17. Caso alguma LICITANTE seja desclassificada em virtude da PROPOSTA
TECNICA, a sua PROPOSTA COMERCIAL nao sera considerada para efeitos de
julgamento da PROPOSTA COMERCIAL dos demais LICITANTES, nao podendo
vir a compor o menor valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA
apresentada entre as LICITANTES.

16.2.18. Em seguida, a COMISSAO DE LICITACAO abrird os Envelopes contendo
as PROPOSTAS COMERCIAIS das LICITANTES, desclassificando-se as
LICITANTES que apresentarem propostas em desacordo com as exigéncias
deste EDITAL.

16.2.19. Podera a COMISSAO DE LICITACAO suspender a sessao para avaliacao
dos documentos em qualquer dos momentos supra descritos.

16.2.20. O julgamento das PROPOSTAS COMERCIAIS se dara por critérios
objetivos estabelecidos pelo ANEXO 4 deste EDITAL.

16.2.21. A COMISSAO DE LICITACAO comunicara as LICITANTES sobre as notas
comerciais das LICITANTES classificadas, de acordo com sua ordem de
classificacao, lavrando a respectiva ata de julgamento.

16.2.22. Apo6s a conclusao das atividades acima para a obtencao da Nota
Técnica (NT) e Nota Comercial (NC) de cada LICITANTE, a COMISSAO DE
LICITACAO procedera ao calculo da NOTA FINAL conforme férmula
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estabelecida no item abaixo.

16.2.23. Sera considerada vencedora a LICITANTE que obtiver a Melhor Nota
Final, de acordo com a seguinte férmula:

NF = (NT x 0,6) + (NC x 0,6) / 100

Onde:

NT = NOTA TECNICA
NC = NOTA COMERCIAL
NF = NOTA FINAL

16.2.24. Apds a conclusdo da avaliacdo nos termos acima, a COMISSAO DE
LICITACAO divulgara a classificacdo das LICITANTES pela ordem decrescente
da soma das pontuacdes alcancadas na PROPOSTA COMERCIAL, de acordo
com os pesos expressamente estabelecidos neste EDITAL.

16.2.24.1.Em caso de empate da Nota Final, a COMISSAO DE LICITACAO
aplicara os critérios de desempate previstos no art. 60 da Lei
Federal n® 14.133/2021.

16.2.25. Estabelecida a ordem de classificacao, de acordo com as notas finais
indicadas as LICITANTES, sera aberto prazo para a interposicao de recursos
e contrarrazoes, no prazo constante deste EDITAL.

16.2.26. Todos os atos praticados na sessao de julgamento serao lavrados em
ata assinada pelas LICITANTES presentes e pela COMISSAO DE LICITACAO.

16.2.27. A COMISSAOQ DE LICITACAO publicara no Diario Oficial do Municipio de
Franca o resultado do julgamento da fase de habilitacao e o resultado da
LICITACAO com a indicacao da LICITANTE VENCEDORA.

16.2.28. Ultrapassada a fase de habilitacao e aberto o ENVELOPE DA PROPOSTA
TECNICA, nédo cabera inabilitacdo de LICITANTE por motivo relacionado
aquela fase, salvo em razao de fatos supervenientes ou conhecidos somente
apos o julgamento.

16.2.29. E facultada a COMISSAO DE LICITACAO ou autoridade superior, em
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qualquer fase da LICITACAO, a promocdo de diligéncia destinada a
esclarecer ou a complementar a instrucao do processo.

16.2.30. A COMISSAO DE LICITACAO mantera em sua guarda a DOCUMENTACAO
DE HABILITACAO, a PROPOSTA TECNICA e a PROPOSTA COMERCIAL de cada
uma das LICITANTES, até a data da assinatura do CONTRATO, exceto pelos
envelopes que tenham sido devolvidos fechados as LICITANTES eliminadas
no curso do certame. Uma vez assinado o CONTRATO, as LICITANTES
habilitadas, mas que nao tenham se sagrado vencedoras, terao 10 (dez) dias
para retirar seus documentos, podendo o PODER CONCEDENTE inutilizar tais
documentos, caso nao sejam retirados dentro do prazo.

16.3. Saneamento de falhas

16.3.1. A COMISSAO DE LICITACAO podera, em qualquer fase da LICITACAO,
promover diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instrucao do
processo, podendo ainda, solicitar as LICITANTES, a qualquer momento,
esclarecimentos sobre a GARANTIA DA PROPOSTA, a PROPOSTA COMERCIAL,
a PROPOSTA TECNICA ou os DOCUMENTOS DE HABILITACAO apresentados,
admitindo-se o saneamento de falhas, de complementacao de insuficiéncias
ou ainda de correcdes de carater formal, desde que os elementos faltantes
possam ser apresentados no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, sob pena
de desclassificacao ou inabilitacao da LICITANTE.

16.3.2. A LICITANTE cuja DOCUMENTACAO néo atender aos requisitos estipulados
no presente EDITAL ou que nao atender aos pedidos de esclarecimentos
realizados pela COMISSAO DE LICITACAO sera declarada inabilitada ou
desclassificada, conforme o caso.

16.4. Recursos administrativos

16.4.1. No prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da intimacao do ato ou da
decisao, na forma do art. 165 da Lei Federal n® 14.133/2021, as LICITANTES
poderao apresentar recurso administrativo contra as decisdes e atos
praticados pela COMISSAO DE LICITACAO.

16.4.2. O recurso sera dirigido a autoridade superior, por intermédio da que
praticou ato recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisao, no prazo de
3 (trés) dias Uteis, contados do recebimento do recurso, ou, nesse mesmo
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prazo, fazé-lo subir, sob pena de responsabilidade.

16.4.3. E admitida a interposicdo de recursos via eletrdnica (e-mail), desde que a
via original assinada seja protocolizada na sede do PODER CONCEDENTE em
até 3 (trés) dias, contados da data limite do prazo recursal.

16.4.4. O recurso interposto sera comunicado as demais LICITANTES, que poderao
apresentar suas contrarrazoes no prazo de 3 (trés) dias Uteis.

16.4.5. Os recursos somente serao admitidos quando subscritos por representante
legal, procurador com poderes especificos ou qualquer pessoa
substabelecida em tais poderes especificos, desde que instruidos com
comprovacao dos poderes.

16.4.6. Concluido o julgamento dos eventuais recursos, o resultado sera divulgado
no sitio eletronico X e publicado no Diario Oficial do Municipio de Franca,
nao cabendo mais recurso da autoridade maxima do PODER CONCEDENTE.

16.5. Homologacao e Adjudicacao

16.5.1. Publicado o resultado da LICITACAO, a COMISSAO DE LICITACAO submetera
o processo licitatorio ao PODER CONCEDENTE, para a homologacao e
adjudicacao de seu objeto.

16.5.2. O ato de homologacdo da LICITACAO, de adjudicacdo do objeto e de
convocacdo da ADJUDICATARIA para cumprimento das exigéncias pré-
contratuais sera publicado no Diario Oficial do Municipio de Franca.

17.  DOS ILICITOS ADMINISTRATIVOS

17.1. A recusa injustificada do ADJUDICATARIO em assinar o CONTRATO dentro do
prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE permitira a aplicacao de multa
que sera executada em favor do PODER CONCEDENTE.

17.2. Constitui ilicito administrativo todo descumprimento de dever legal ou
infracao grave de regra prevista neste EDITAL, notadamente:

i. impedir, frustrar ou fraudar o procedimento licitatorio, mediante
ajuste, combinacao ou qualquer outro expediente, com o intuito de
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obter, para si ou para outrem, vantagem;

ii. devassar o sigilo de proposta apresentada no procedimento
licitatorio, ou proporcionar a terceiro o ensejo de devassa-lo;

iii. afastar LICITANTE, por meio de violéncia, grave ameaca, fraude ou
oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

iv. desistir de licitar, em razao de vantagem oferecida;

v. apresentar declaracao ou qualquer outro documento falso, visando
ao cadastramento, a atualizacao cadastral ou a participacao no
procedimento licitatorio; ou

vi. utilizar-se de documento falso com vistas a participar da presente
LICITACAO.

17.3. A LICITANTE que incorrer nas faltas previstas neste EDITAL, aplicam-se,
segundo a natureza e a gravidade da falta, as seguintes sancoes, sem
prejuizo daquelas de natureza civil ou penal:

i. adverténcia;

ii. multa, proporcional a gravidade da falta, cujo valor maximo
correspondera ao valor da GARANTIA DE PROPOSTA oferecida;

iii. suspensao temporaria de participacao em licitacao e impedimento
de contratar com a Administracao, por prazo nao excedente a 02
(dois) anos; e

iv. declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica, enquanto perdurarem os motivos
determinantes desta punicdo ou até que seja promovida sua
reabilitacao perante o PODER CONCEDENTE.

17.4. Para a aplicacao das penalidades aqui estipuladas serao observados o
contraditorio e a ampla defesa.

18. CONDICOES PRE-CONTRATUAIS
18.1. Convocacao para assinatura do Contrato

18.1.1. Ap6s a adjudicacdo do objeto da LICITACAO, a LICITANTE VENCEDORA sera
convocada pelo PODER CONCEDENTE para, no prazo de até 60 (sessenta)
dias a contar do recebimento da referida convocacao, prorrogavel uma
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Unica vez por igual periodo, ocasiao em que devera cumprir as formalidades
necessarias e celebrar, por intermédio da CONCESSIONARIA a ser
constituida, o CONTRATO, sob pena de decair do seu direito a contratacao,
sem prejuizo da aplicacao das penalidades previstas no artigo 81 da Lei
Federal n° 8.666/93.

18.1.2. Na ocasiao da assinatura a LICITANTE VENCEDORA devera apresentar:

i. GARANTIA DA EXECUCAO do Contrato nos moldes do EDITAL e do
CONTRATO;

ii. Constituicao da Sociedade de Propdsito Especifico, na forma de uma
sociedade anonima, com a correspondente certidao da Junta
Comercial competente e inscricao no CNPJ/MF (Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda);

iii. Comprovacao de subscricao e integralizacao do capital social da SPE,
nos termos do item 18.2.3.

iv. Comprovacao de pagamento no valor de RS 960.000,00 (novecentos
e sessenta mil reais) ao PODER CONCEDENTE, e de RS [e] a Fundacao
para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracao, Contabilidade e
Economia - Fundace, a titulo de ressarcimento pela realizacao dos
estudos que deram origem ao presente EDITAL e seus Anexos.

v. Comprovacao de recolhimento, pela PARTICIPANTE CREDENCIADA
representante da LICITANTE VENCEDORA, da remuneracao devida a
B3, mediante o pagamento de boleto bancario a ser emitido apos a
homologacdo, para pagamento em até 15 (quinze) dias, mas
impreterivelmente antes da assinatura do  CONTRATO,
correspondente a RS [e] com data-base de [e], sujeita a atualizacao
monetaria anual pela variacao do IPCA, nos termos do ANEXO 9.

18.1.3. E facultado a COMISSAO DE LICITACAO, quando a convocada nao
comparecer para assinar o CONTRATO no prazo e nas condicoes
estabelecidos acima, convocar as LICITANTES remanescentes, na ordem de
classificacao, para fazé-lo em igual prazo e nas condicoes do 1° (primeiro)
colocado.

18.1.4. O CONTRATO sera celebrado entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA a ser constituida e com os INTERVENIENTES ANUENTES,
sendo que o PODER CONCEDENTE se responsabilizara pela publicacao, a
suas expensas, do extrato do CONTRATO na imprensa oficial do Estado de
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Sao Paulo, em um prazo maximo de 20 (vinte) dias a contar da data de sua
assinatura.

18.2. Constituicao da Concessionaria

18.2.1. Para a assinatura do CONTRATO, a LICITANTE VENCEDORA devera constituir
a CONCESSIONARIA, em conformidade com a legislacdo brasileira.

18.2.2. A constituicao da CONCESSIONARIA, a ser refletida em seu Estatuto Social,
devera considerar os seguintes aspectos:

i. identificacdo dos acionistas e suas respectivas participacées no
capital social da CONCESSIONARIA, mantida a mesma composicao
acionaria apresentada na HABILITACAO:

a) caso a LICITANTE VENCEDORA seja uma empresa isolada, a
CONCESSIONARIA sera uma subsidiaria integral dessa empresa;

b) caso a LICITANTE VENCEDORA seja um CONSORCIO de empresas,
a CONCESSIONARIA serd constituida pelas consorciadas
integrantes do referido CONSORCIO, observada a composicdo
acionaria indicada no instrumento de constituicio de
CONSORCIO ou de compromisso de constituicio de CONSORCIO
apresentado pela LICITANTE VENCEDORA na LICITACAO.

ii. sede em Franca, Estado de Sao Paulo;

iii. prazo de duracao até o cumprimento de todas as obrigacoes
decorrentes da CONCESSAO, tendo como objeto social especifico a
exploracdo dos SERVICOS DA CONCESSAO;

iv. exercicio social coincidente com o ano civil;

v. subscricao e integralizacao do capital social nos termos do item
18.2.3;

18.2.3. O capital social minimo da SPE devera ser igual a RS 20.000.000,00 (vinte
milhées de reais), sendo que:

i. O capital inicial integralizado da CONCESSIONARIA, na data da
celebracao do CONTRATO, devera ser de, no minimo, 5% (cinco por
cento) do valor dos investimentos em CAPEX estimados na PROPOSTA
COMERCIAL;

ii. O saldo remanescente do capital social devera ser integralizado até
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o final do 3° ano da CONCESSAO, nos termos do CONTRATO.

18.2.4. A participacao de capitais nao nacionais na CONCESSIONARIA obedecera as
leis brasileiras em vigor.

18.2.5. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, nos prazos
designados pelo CONTRATO, seu estatuto social, destacando o quadro de
acionistas, por tipo e quantidade de acodes, informando a titularidade das
acoes ordinarias nominativas, para efeito de verificacao do cumprimento
das exigéncias estabelecidas neste EDITAL.

18.2.6. As condicdes para transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA,
assim como das demais acoes representativas de seu capital social, estao
disciplinadas no CONTRATO.

18.2.7. Observado o disposto no item anterior, assim como nas disposicoes legais e
contratuais aplicaveis, as acionistas poderao proceder a todas as alteracoes
societarias na CONCESSIONARIA que julgarem necessarias.

18.3. Garantia de Execucao do Contrato

18.3.1. A CONCESSIONARIA devera prestar GARANTIA DE EXECUCAO no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor indicado no seu PLANO DE
NEGOCIOS para investimentos em CAPEX, podendo ser efetuada em
qualquer uma das modalidades previstas no § 1° do artigo 96 da Lei Federal
n° 14.133/2021, apresentando ao PODER CONCEDENTE o respectivo
comprovante na data de assinatura do CONTRATO.

18.3.2. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO diminuira conforme os investimentos em
CAPEX sdo realizados pela CONCESSIONARIA, na forma do seu PLANO DE
NEGOCIOS, sendo certo que a GARANTIA DE EXECUCAO devera ser mantida
em valor equivalente a 10% (dez por cento) dos investimentos em CAPEX a
serem realizados.

18.3.3. O valor efetivo da garantia devera ser recomposto pela CONCESSIONARIA,
levando em consideracao o percentual indicado na subclausula acima,
sempre que o CONCEDENTE executar, total ou parcialmente, o seu valor, em
razao da cobranca das obrigacdes devidas ao CONCEDENTE ou a terceiros
pela CONCESSIONARIA.
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18.3.4. A GARANTIA DE EXECUCAO prestada pela CONCESSIONARIA sera liberada ou
restituida em até 30 (trinta) dias apds a extincao do CONTRATO.

18.4. Garantia Publica

18.4.1. A GARANTIA PUBLICA sera efetivada por meio da utilizacido de CONTA
GARANTIA contratada junto ao BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS.

18.4.2. A GARANTIA PUBLICA serd constituida pela vinculacdo dos RECURSOS
APARTADOS DO FPM.

18.4.3. Para a implementacao das garantias, o PODER CONCEDENTE e o BANCO
ADMINISTRADOR DE CONTAS celebrarao, no prazo designado pelo
CONTRATO, o Contrato de Administracao de Contas, que, para todos os
efeitos, sera anexo ao CONTRATO.

18.4.4. Em até 15 (quinze) dias a contar da assinatura do Contrato de Administracao
de Contas, o PODER CONCEDENTE providenciara o seu registro em
cartorio(s) de Registro de Titulos e Documentos no(s) local(is) da sede do
PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA, nos termos do art. 129 da Lei
Federal n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973.

18.4.5. A GARANTIA PUBLICA compreendera toda obrigacao de pagamento atribuida
ao PODER CONCEDENTE, a incluir a integralidade da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL, além de eventuais multas ou indenizacées devidas pelo
PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.

18.4.6. A GARANTIA PUBLICA vigorara durante o prazo da CONCESSAO, podendo se
estender até a quitacao de todas as obrigacdes pecuniarias devidas pelo

PODER CONCEDENTE, inclusive as indenizacGes por extincao antecipada do
CONTRATO.

18.4.7. Os montantes depositados na CONTA GARANTIA serao automaticamente
processados pelo BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS, sem necessidade de
qualquer autorizacao ou notificacdo, de acordo com ordem de
transferéncias financeiras nos termos do CONTRATO.

18.4.8. Os recursos da CONTA GARANTIA ficarao vinculados a tal CONTRATO e
indisponiveis em carater irrevogavel e irretratavel até o cumprimento de
todas as obrigacoes pecuniarias do PODER CONCEDENTE e ou do
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INTERVENIENTE.

19. REGIME JURIDICO DA CONCESSAO
19.1. Objeto

19.1.1. A CONCESSAO tem por objeto a outorga dos SERVICOS DA CONCESSAO e das
respectivas areas necessarias a prestacao destes, nos termos do ANEXO 1 -
Minuta do CONTRATO.

19.2. Prazo da Concessao

19.2.1. O PRAZO DA CONCESSAOQ é de 30 (trinta) anos a contar da emissao da ORDEM
INICIAL DE SERVICO.

19.3. Bens da Concessao

19.3.1. A CONCESSAO sera integrada pelos BENS REVERSIVEIS, considerados como
necessarios e vinculados a adequada prestacdao dos SERVICOS DA
CONCESSAO.

19.3.2. Na extincdo da CONCESSAO, os BENS REVERSIVEIS reverterdo ao PODER
CONCEDENTE, nas condicoes estabelecidas no CONTRATO.

19.4. Objetivos e metas da Concessao

19.4.1. A CONCESSIONARIA devera cumprir os objetivos e metas de prestacdo
adequada dos SERVICOS DA CONCESSAO, nos termos do EDITAL, CONTRATO
e seus Anexos;

19.5. Servico adequado

19.5.1. A CONCESSIONARIA, durante o PRAZO DA CONCESSAO, devera prestar os
SERVICOS DA CONCESSAO de acordo com o disposto neste EDITAL e no
CONTRATO.
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19.5.2. Para os efeitos do que estabelece o item anterior e sem prejuizo do disposto
na regulamentacao aplicavel, considera-se servico adequado o que tem
condicoes efetivas de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,
modicidade das tarifas e da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, e
atualidade.

19.6. Remuneracao da Concessionaria

19.6.1. A CONCESSIONARIA tera como fontes de receitas:

i. a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL;

ii. as RECEITAS EXTRAORDINARIAS decorrentes de atividades que vierem
a ser autorizados pelo PODER CONCEDENTE, as quais deverao ser
compartilhadas com o PODER CONCEDENTE em percentual a ser
fixado em comum acordo, até o limite maximo de 30% (trinta por
cento) dos lucros auferidos pela CONCESSIONARIA; e

iii. durante os primeiros 12 (doze) meses da CONCESSAO, contados da

ASSUNCAO DOS SERVICOS, também as RECEITAS GG, em razdo da
assuncao dos contratos celebrados pela EMDEF.

19.6.2. A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera variavel em razdo da avaliacdo dos
Indicadores de Desempenho previstos no CONTRATO.

19.7. Equilibrio econémico-financeiro do Contrato

19.7.1. Constitui condicdo fundamental do regime juridico da CONCESSAO o
equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO, a ser garantido pelo PODER
CONCEDENTE.

19.7.2. E pressuposto basico da equacdo econdmico-financeira que regula as
relacoes entre as PARTES o permanente equilibrio entre as despesas da
CONCESSIONARIA e as receitas da CONCESSAO, nos termos estipulados pelo
CONTRATO.

20. DISPOSICOES FINAIS
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20.1. Contagem de prazos

20.1.1. Na contagem dos prazos a que alude este EDITAL, excluir-se-a o dia de inicio
e se incluira o dia de vencimento, exceto quando explicitamente disposto
em contrario.

20.1.2. SO se iniciam e vencem os prazos nos dias de expediente normal na
Administracao Plblica Municipal.

20.2. Comunicacoes

20.2.1. As comunicacodes dos atos mencionadas neste EDITAL, especialmente no que
se refere ao procedimento da LICITACAO, serdo feitas pela COMISSAO DE
LICITACAO, mediante publicacdo na imprensa oficial e, quando for o caso,
comunicado as LICITANTES por escrito, via carta ou e-mail.

20.2.2. As comunicacdes das LICITANTES a COMISSAO DE LICITACAO deverao ser
feitas pelo e-mail [e].

20.3. Disposicoes finais

20.3.1. As duvidas surgidas na aplicacao deste EDITAL, bem como os casos omissos,
serdao resolvidos pela COMISSAO DE LICITACAO, respeitada a legislacao
pertinente.

20.3.2. A COMISSAO DE LICITACAO podera proceder a inspecdes, auditorias e
realizar ou determinar diligéncias a qualquer tempo, bem como valer-se de
assessoramento técnico para, se for o caso, esclarecer duvidas e conferir
informacoes e registros oferecidos pelas LICITANTES.

20.3.3. Os termos dispostos neste EDITAL, as clausulas e condicoes do CONTRATO

e as constantes dos demais Anexos complementam-se entre si, reportando
um documento ao outro em caso de duvidas ou omissoes.

Franca, [e] de [e] de [e]

[e]
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SECRETARIO DE MEIO AMBIENTE DE FRANCA
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Anexo 2: Minuta do Contrato de Concessao

MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - PPP, NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS E DE LIMPEZA PUBLICA NO MUNICIPIO DE FRANCA, INCLUINDO A
GESTAO DO ATERRO SANITARIO MUNICIPAL.
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PREAMBULO

Aos [¢] dias do més de [¢] de [¢], pelo presente instrumento, as partes a seguir
identificadas, de um lado,

MUNICIPIO DE FRANCA, pessoa juridica de Direito PUblico, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 47.970.769/0001-04, com sede a [¢], no Estado de Sao Paulo, denominada
simplesmente PODER CONCEDENTE, neste ato representado pelo Secretario de Meio
Ambiente, Sr. [¢], portador da Cédula de Identidade R.G. n.° [¢] SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n.° [«] e, de outro lado,

[¢], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [¢], com sede em [¢], Municipio de Franca, no
Estado de Sao Paulo, representada por [¢], doravante designada simplesmente
CONCESSIONARIA, e,

na qualidade de interveniente-anuente,

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai - ARES-PCJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.750.681/0001-57,
com sede em Av. Paulista, 633, Vila Nossa Senhora de Fatima - Americana - SP, CEP
13478-580, neste ato representada por seu Presidente,

tém entre si ajustado o presente Contrato de Concessao Administrativa para a
prestacao dos servicos publicos de manejo de residuos solidos urbanos e de limpeza
publica, nos termos deste Contrato e do procedimento de licitacao sob a modalidade
de concorréncia publica, procedida sob o n° [«], processo n° [e].

CONSIDERANDO QUE:

(i) O PODER CONCEDENTE, por meio de sua Secretaria de Meio Ambiente, por
interesse publico e mediante licitacdo, decidiu delegar a iniciativa privada a
prestacao dos servicos publicos de manejo de residuos sélidos urbanos e de
limpeza publica, pelo prazo de 30 (trinta) anos, em conformidade com a Lei
Municipal n° [*];

(i) Em decorréncia da referida licitacao, foi adjudicado o objeto suprarreferido a
Sociedade de Propoésito Especifico (CONCESSIONARIA), por meio de ato do Ilmo.
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Sr. Secretario de Meio Ambiente, publicado em [¢], no [¢], de acordo com as
exigéncias do Edital;

Assim, resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA (doravante “Contrato”), de acordo com as seguintes clausulas e
condicOes a seguir dispostas, bem como em conformidade com a Lei Federal n°
11.079/2004, a Lei Federal n° 8.987/1995, a Lei Federal n° 11.445/2007 e seu
decreto regulamentador (Decreto Federal n° 7.217/2010), a Lei Federal n°
12.305/2010, o Plano Municipal de Saneamento Basico de Franca, aprovado pela Lei
n°®9.050/2021 e, subsidiariamente, com a Lei Federal n® 14.133/2021, com as normas
técnicas pertinentes ao servico e demais normas que regem a matéria, sempre
observado o que disposto no Edital de Concorréncia e estudos que o antecederam.

1. DEFINICOES

1.1.  Além das definicoes utilizadas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, os termos
a seguir indicados terao o significado a seguir transcrito, salvo se do seu
contexto resultar sentido claramente diverso:

Ixiii. = ANEXOS: sao os documentos que integram o presente CONTRATO;
Ixiv. AREA DE CONCESSAOQ: é o territorio do Municipio de Franca;

[xv. ASSUNCAO DOS SERVICOS: é o momento em que a CONCESSIONARIA dara
inicio a prestacdo dos SERVICOS DA CONCESSAO;

Ixvi. ATERRO SANITARIO: local de disposicdo de Residuos Sélidos Urbanos no solo,
utilizando-se de técnica que nao cause danos a salde publica e sua seguranca,
minimizando os impactos ambientais, e que utiliza principios de engenharia
para confinamento dos residuos;

Ixvii. ATERRO SANITARIO MUNICIPAL: ATERRO SANITARIO j& existente, de
titularidade do Municipio de Franca, cujo uso, operacdao, manutencao,
conservacdo e eventual ampliacdo serdo outorgados & CONCESSIONARIA pelo
prazo remanescente de sua vida Util;

Ixviii. BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS: € a instituicao financeira onde sera
aberta e mantida a CONTA GARANTIA, e que sera responsavel pela destinacao
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dos RECURSOS APARTADOS DO FPM, bem como pela segregacao dos valores
para cada uma das contas mencionadas, na forma deste CONTRATO e demais
contratos celebrados entre o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e o
BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS;

Ixix. BENS PRIVADOS: sao os bens que nao sao publicos, seja porque nao sao BENS
REVERSIVEIS, seja porque perderam tal caracteristica ao longo da CONCESSAO;

Ixx. BENS REVERSIVEIS: sao todos os bens utilizados pela CONCESSIONARIA na
execucao do CONTRATO que sejam necessarios a continuidade dos SERVICOS
DA CONCESSAO, e que serao revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término do
CONTRATO, mediante indenizacao dos investimentos ndao amortizados a
CONCESSIONARIA;

Ixxi. COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS: é o comité de solucdo amigavel a ser
instaurado nos termos da Clausula 42.

Ixxii. CONCESSAO: ¢ a delegacdo feita pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, para a prestacdo dos SERVICOS DA CONCESSAO, durante o
PRAZO DA CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO;

Ixxiii.  CONCESSIONARIA: é a Sociedade de Propédsito Especifico (SPE) constituida
pela adjudicataria para prestar os SERVICOS DA CONCESSAOQ;

Ixxiv. CONTA GARANTIA: conta administrada pelo BANCO ADMINISTRADOR DE
CONTAS, de titularidade da CONCESSIONARIA, na qual devera ser mantido
SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA até o final cumprimento das obrigacées
pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO;

Ixxv. CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA ANUAL MAXIMA: valor ofertado pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA COMERCIAL, a ser pago pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela prestacio dos SERVICOS DA
CONCESSAO, na hipétese de pleno atendimento aos Indicadores de
Desempenho estabelecidos no CONTRATO, em doze parcelas mensais.

Ixxvi. CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL: ¢ a contraprestacdo pecuniaria
mensal a ser efetivamente paga pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
durante o prazo da CONCESSAO, na forma deste CONTRATO e seus ANEXOS;
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Ixxvii. CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA: é o valor correspondente a
1/12 (um doze avos) do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA;

Ixxviii. CONTRATO: é este Contrato de Concessao, incluindo os seus ANEXOS,
celebrado entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, que tem por
objeto regular as condicées de prestacdo dos SERVICOS DA CONCESSAQ;

Ixxix. CONTROLE SOCIETARIO: titularidade de direitos de sdcio que assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia geral
e o poder de eleger a maioria dos administradores da CONCESSIONARIA, assim
como a utilizacao efetiva desse poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da CONCESSIONARIA.

Ixxx. CRONOGRAMA: cronograma de execucao contratual proposto pela
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO;

Ixxxi. EDITAL: é o Edital de Licitacao da Concorréncia Publica n° [e], incluindo os
seus Anexos, que convoca os interessados e apresenta os termos e condicoes
da LICITACAO, cujo objeto é a delegacdo da prestacdo dos SERVICOS DA
CONCESSAO durante o PRAZO DA CONCESSAO.

Ixxxii. EMDEF: é a Empresa Municipal para o Desenvolvimento de Franca, empresa
publica municipal que, até a celebracao deste CONTRATO, realizava o
gerenciamento do ATERRO SANITARIO MUNICIPAL e celebrou contratos com
grandes geradores de residuos solidos para a destinacao final dos seus
residuos no ATERRO SANITARIO MUNICIPAL.

i. EMPREENDIMENTO: é o conjunto de ativos e recursos fisicos, administrativos,
humanos e financeiros, desenvolvido e mobilizado pela CONCESSIONARIA para
a execucao dos SERVICOS;

ii. ENTIDADE REGULADORA ou Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ: € a agéncia
reguladora encarregada de fiscalizar a prestacao dos servicos a serem
concedidos, nos termos da Lei Municipal n°® [*], que ratifica a assinatura do
Protocolo de Intengdes de criacao da ARES-PCJ pelo Municipio de Franca;
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iii. FATOR DE AVALIACAO: é a Nota de Avaliacdo Anual da CONCESSIONARIA,
calculada pelo PODER CONCEDENTE a partir da mensuracao dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, nos termos do Anexo 2 do EDITAL.

iv.  FINANCIADOR: significa cada um dos bancos, agéncias multilaterais, agéncias
de crédito a exportacao, agentes fiduciarios, administradores de fundos,
agentes financeiros ligados ou nao a fornecedores e outras entidades que ou
representem as partes credoras ou que concedam financiamento a
CONCESSIONARIA, em quaisquer das modalidades admitidas pela legislacao;

v. FPM: é o Fundo de Participacao dos Municipios.

vi. GARANTIA DE EXECUCAO: sdao as garantias do fiel cumprimento das
obrigacdes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA, em favor do
PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no CONTRATO;

vii.  GARANTIA PUBLICA: garantia prestada pelo PODER CONCEDENTE, na forma
do CONTRATO, mediante recursos apartados do FPM, para o cumprimento de
suas obrigacdes contratuais.

viii. INDICADORES DE DESEMPENHO: é conjunto de critérios e especificacoes
técnicas constantes do Anexo 2 do EDITAL, referentes as metas e aos padroes
de qualidade para a prestacao dos SERVICOS, que serao utilizados para a
afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA;

ix. INTERVENIENTES: é a Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ;

X. LICITACAO: é a Concorréncia Publica n° [+], por meio do qual foi selecionada
a melhor proposta para o PODER CONCEDENTE com vistas a celebracao do
CONTRATO;

xi.  LICITANTE VENCEDORA: é a empresa ou o consorcio de empresas declarado
vencedor na LICITACAO e que constituiu a CONCESSIONARIA para a
celebracao do CONTRATO;

xii. LNSB: é a lei Federal n.° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 - Lei Nacional de
Saneamento Basico;
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xiii. ORDEM DE SERVICO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE que
determinara o inicio das obrigacées relativas a elaboracao de projetos,
condicionada ao cumprimento das condicées suspensivas da eficacia do
CONTRATO;

xiv.  PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

xv. PLANO DE NEGOCIOS: documento ndo vinculante apresentado pela
CONCESSIONARIA durante a LICITACAO para fins de verificacdo da adequacdo
da PROPOSTA COMERCIAL aos elementos e condicoes dispostos no EDITAL, bem
como servir de referencial, sem que isso altere a matriz de risco estabelecida,
para a hipétese de reequilibrio econémico-financeiro, nos casos em que assim
dispuser o CONTRATO;

xvi. PLANO MUNICIPAL DE RESIDUOS: Plano Municipal Saneamento Basico do
Municipio de Franca, que consolida o Plano de Limpeza Publica e Manejo de
Residuos Solidos Urbanos;

xvii. PODER CONCEDENTE: ¢ o Municipio de Franca;

xviii. PRAZO DA CONCESSAO: é o prazo de vigéncia contratual, fixado em 30
(trinta) anos a contar da data de emissao da ORDEM INICIAL DE SERVICO;

xix. PROPOSTA COMERCIAL: é a proposta oferecida pela CONCESSIONARIA durante
a LICITACAO;

xx. PROPOSTA TECNICA: é a proposta oferecida pela CONCESSIONARIA durante a
LICITACAO, contendo os parametros, padrées e metodologia para exploracao
dos SERVICOS DA CONCESSAO.

xxi. RECEITAS EXTRAORDINARIAS: sdo as receitas alternativas, acessorias ou
oriundas de projetos associados que a CONCESSIONARIA podera auferir, direta
ou indiretamente, nos termos deste EDITAL e do CONTRATO;

xxii. RECEITAS GG: sdo as receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA
durante os primeiros 12 (doze) meses da CONCESSAO, contados da ASSUNCAOQ
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DOS SERVICOS, em razao da assuncao dos contratos celebrados pela EMDEF
com os grandes geradores de residuos solidos para a destinacao final destes
no ATERRO SANITARIO MUNICIPAL.

xxiii.  RECURSOS APARTADOS DO FPM: sao os recursos do Fundo de Participagao
dos Municipios que foram apartados para assegurar a integralizacao e
manutencao do SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA;

xxiv. REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO: é o procedimento que visa
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, por fatos
ocorridos durante a execucao do CONTRATO que configurem riscos alocados
ao PODER CONCEDENTE ou eventos que ensejem a REVISAO ORDINARIA ou
EXTRAORDINARIA do CONTRATO;

xxv. RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL (RCC): sdo os residuos originarios da
construcao civil e da demolicao, sendo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA a destinacéo final da parcela destes residuos classificados
como originadas pelos pequenos geradores;

xxvi.  RESIDUOS DE LIMPEZA PUBLICA (RPU): sdo os residuos originarios dos servicos
de varricao, capina, rocada, corte de grama, poda de arborizacao e atividades
correlatas em vias e logradouros publicos, limpeza de feiras livres,
desobstrucao de bocas de lobo, poda, limpeza de praias e/ou margem de rios
e corregos e outros servicos de limpeza publica urbana, de acordo com as
definicées do SNIS X039 e da Lei federal n° 12.305/2010, em seu artigo 13,
inciso I, alinea b);

xxvii.  RESIDUOS DOMICILIARES (RDO): sdo os residuos solidos originarios de
atividades domésticas em residéncias urbanas, bem como os residuos
produzidos em estabelecimentos comerciais, de servicos ou industriais cujas
caracteristicas sejam similares aos residuos domiciliares, de acordo com as
definicdes do SNIS X053 e da Lei federal n° 12.305/2010, em seu artigo 13,
inciso I, alinea a);

xxviii.  RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU): sdo os RESIDUOS DOMICILIARES e os
RESIDUOS DE LIMPEZA PUBLICA, classificados segundo a ABNT como sendo
Classe II-A, nos termos do artigo 13, inciso |, alinea c, da Lei federal n°
12.305/2010;
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xxix. REVISAO ORDINARIA: é a revisao periodica das condicdes do CONTRATO,
objetivando a reavaliacao das condicées de prestacao dos SERVICOS, com
vistas a manutencao da equacao economico-financeira inicialmente pactuada;

xxx. REVISAO EXTRAORDINARIA: ¢ a revisdo das condicdes do CONTRATO para
recompor a equacao economico-financeira inicialmente pactuada, quando da
ocorréncia de eventos extraordinarios que afetem tal equacao;

xxxi. SERVICOS DA CONCESSAO: sdo os servicos que compreendem o servico
publico de manejo de residuos solidos urbanos e atividades do servico publico
de limpeza publica, bem como a operacao, manutencao e monitoramento do
ATERRO SANITARIO MUNICIPAL, descritos no Anexo 2 do Edital, a ser prestados
com exclusividade pela CONCESSIONARIA na AREA DE CONCESSAO, excluindo-
se o0s servicos autorizados para fins de obtencao de RECEITAS
EXTRAORDINARIAS.

xxxii.  SISTEMA: é o conjunto de bens, instalacbes, equipamentos, maquinas,
aparelhos, edificacoes e acessérios, presentes e futuros, integrantes do
sistema de limpeza publica e manejo dos residuos solidos urbanos, objeto da
CONCESSAO e necessarios a prestacdo dos SERVICOS DA CONCESSAO, cujos
BENS REVERSIVEIS reverterdao ao PODER CONCEDENTE quando da extincao da
CONCESSAO, mediante indenizacdo dos investimentos ndo amortizados a
CONCESSIONARIA;

xxxiii.  SISTEMA EXISTENTE: é o conjunto de bens, instalacoes, equipamentos,
maquinas, aparelhos, edificacoes e acessorios integrantes do atual sistema de
limpeza publica e manejo dos residuos sélidos urbanos, objeto da CONCESSAO,
geridos pelo PODER CONCEDENTE, a ser utilizado pela CONCESSIONARIA nos
termos do CONTRATO;

xxxiv. USUARIO: é o usuario final dos servicos publicos de limpeza plblica e de
manejo de residuos soélidos urbanos, domiciliados na AREA DA CONCESSAO.

2. NORMAS APLICAVEIS
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2.1. O presente CONTRATO rege-se por suas clausulas, pelos dispositivos do
EDITAL, pelas normas gerais de Direito Publico e, especialmente, pelas
seguintes normas:

2.1.1. Constituicao Federal, em especial o artigo 37, inciso XXI, e o artigo 175;
2.1.2. Leifederal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

2.1.3. Lei federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

2.1.4. Lei federal n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007;

2.1.5. Lei federal n° 12.305, de 02 de agosto de 2010;

2.1.6. Leifederal n° 14.133, de 10 de junho de 2021;

2.1.7. Decreto federal n° 7.217, de 21 de junho de 2010;

2.1.8. Decreto federal n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022;

2.1.9. Lei Organica de Franca;

2.1.10. Lei municipal n°® 9.050, de 20 de julho de 2021;
2.1.11. Lei municipal n° [e];
2.1.12. Demais disposicOes constitucionais, legais e regulamentares aplicaveis.

3. ANEXOS

3.1. Integram este CONTRATO, como se nele estivessem transcritos, os seguintes
anexos:

ANEXO | - Edital de Licitacao e seus Anexos

ANEXO Il - Proposta Comercial da Licitante Vencedora

ANEXO Il - Proposta Técnica da Licitante Vencedora

ANEXO |V - Matriz de Riscos

ANEXO V - Diretrizes para a Celebracao do Contrato de Administracao de Contas

4. INTERPRETACAO

4.1. Em caso de divergéncia entre as normas previstas na legislacao, no EDITAL,
neste CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o seguinte:
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4.1.1. em primeiro lugar, as disposicoes constantes das normas legais,
regulamentares e técnicas vigentes, exceto as normas legais dispositivas
de direito privado;

4.1.2. em segundo lugar, as disposicoes constantes deste CONTRATO e seus
ANEXOS que tenham maior relevancia na matéria em questao, tendo
prevaléncia as disposicoes do CONTRATO sobre as de seus ANEXOS;

4.1.3. em terceiro lugar, as disposicoes constantes do EDITAL e de seus Anexos,
tendo prevaléncia as disposicoes do EDITAL sobre as de seus Anexos;

4.1.4. em quarto lugar, as disposicoes constantes da PROPOSTA COMERCIAL,
desde que em conformidade com a disciplina do EDITAL;

4.2. As duavidas surgidas na aplicacao deste CONTRATO, bem como os casos
omissos, serdo resolvidas pela AGENCIA REGULADORA, respeitada a legislacao
pertinente.

5. OBJETO DO CONTRATO

5.1. 0 objeto do presente CONTRATO ¢é a outorga da CONCESSAO dos SERVICOS DA
CONCESSAO, pelo PRAZO DA CONCESSAO e em carater de exclusividade, a
CONCESSIONARIA, obedecidas a legislacio vigente e as disposicées do EDITAL
e deste CONTRATO.

6. PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O PRAZO DA CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados da emissao da ORDEM
INICIAL DE SERVICO, podendo ser prorrogado (i) para fins recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro ou (ii) de acordo com a legislacao aplicavel,
mediante a celebracao de termo aditivo.

7. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. 0O valor do presente CONTRATO, para todos os fins e efeitos de direito, é de
RS [+], na data-base de [+], correspondente a soma das CONTRAPRESTACOES
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PUBLICAS MENSAIS a serem pagas a CONCESSIONARIA pela prestacdo dos
SERVICOS DA CONCESSAO pelo PRAZO DA CONCESSAO.

7.2. 0O valor contemplado nesta Clausula tem efeito meramente indicativo, nao
podendo ser utilizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.

8. CAPITAL SOCIAL DA CONCESSIONARIA

8.1. O capital social minimo da SPE devera ser igual a RS 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), sendo que:

8.1.1. Para assinatura deste CONTRATO, o capital inicial integralizado da
CONCESSIONARIA devera ser de, no minimo, 5% (cinco por cento) dos
investimentos em CAPEX previstos na PROPOSTA COMERCIAL.

8.1.2. O saldo remanescente do capital social minimo devera ser integralizado
até o final do 3° (terceiro) ano da CONCESSAO, a contar da ASSUNCAO DOS
SERVICOS.

8.2. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser integralizado, em
bens ou dinheiro, observadas as disposicoes da Lei Federal n.° 6.404/76.

8.3. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera as leis
brasileiras em vigor.

8.4. O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo,
conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestacao dos SERVICOS,
bem como para a exploracao de RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

8.5. Uma vez aumentado, o capital social da CONCESSIONARIA podera
posteriormente ser reduzido, sem prévia aprovacao do PODER CONCEDENTE,
desde que observado o capital social minimo.

8.6. Caso o capital social subscrito nao esteja totalmente integralizado, se houver
a assuncdo do CONTROLE SOCIETARIO da CONCESSIONARIA pelas entidades
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financiadoras, os antigos acionistas continuarao solidariamente responsaveis
pelo valor da parcela remanescente.

8.7. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA seréo aplicados exclusivamente
no desenvolvimento de atividades relacionadas a CONCESSAO, ressalvadas as
aplicacoes financeiras.

8.8. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes de governanca corporativa e
adotar contabilidade e demonstracoes financeiras padronizadas, de acordo
com as regras e praticas contabeis vigentes no Brasil e com as normas
societarias pertinentes.

9. TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA OU DA CONCESSAO

9.1. Ressalvadas a hipotese de intervencao, o controle societario da
CONCESSIONARIA somente podera ser transferido mediante prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE e depois de decorridos 5 (cinco) anos da assinatura do
contrato.

9.1.1. Excepcionalmente, o PODER CONCEDENTE podera autorizar a transferéncia
do controle societario da CONCESSIONARIA antes de 5 (cinco) anos da
assinatura do contrato se restar comprovado que a transferéncia é
imprescindivel a continuidade da CONCESSAQ.

9.2. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO ou transferéncia direta do
controle societario da CONCESSIONARIA, sem prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE e demais requisitos especificados na legislacao, implicara a
caducidade da CONCESSAO.

9.2.1. E dispensada a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE para qualquer
alteracéo nos atos constitutivos da CONCESSIONARIA, ou na sua composicao
societaria, que nao configure alteracao do seu controle societario direto
ou transferéncia da CONCESSAO.

9.3. Para fins de obtencdao da anuéncia para transferéncia total ou parcial da
CONCESSAO ou do controle societario direto da CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, o pretendente a assuncao da CONCESSAO ou do controle
societario da CONCESSIONARIA devera:
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9.3.1. comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO; e

9.3.2. atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal estritamente necessarias a assuncao dos
SERVICOS e exigiveis em conformidade com o estagio e as condicoes da
CONCESSAO no momento em que solicitada a anuéncia ao PODER
CONCEDENTE, devendo ser levados em consideracao os investimentos ja
realizados pela CONCESSIONARIA.

9.4. Alteracoes societarias que nao impliquem a alteracao do controle societario
da CONCESSIONARIA deverao ser comunicadas ao PODER CONCEDENTE em até
30 (trinta) dias apds sua formalizacao, observadas as disposicoes legais e
contratuais aplicaveis.

10. FINANCIAMENTOS

10.1. A CONCESSIONARIA é a Unica responsavel pela obtencdo dos recursos
financeiros necessarios a execucdo do objeto da CONCESSAO, podendo
escolher, a seu critério e de acordo com sua propria avaliacao, as modalidades
e os tipos de financiamento disponiveis no mercado, em moeda nacional ou
estrangeira, assumindo os riscos diretos pela liquidacao de tais
FINANCIAMENTOS.

10.1.1. O PODER CONCEDENTE nao podera ser obrigado a prestar qualquer
garantia financeira referente aos financiamentos que vierem a ser obtidos
pela CONCESSIONARIA, mas somente a participar como interveniente-
anuente nos respectivos contratos de financiamento celebrados pela
CONCESSIONARIA, se assim solicitado pela instituicao financiadora.

10.2. A CONCESSIONARIA ndo podera opor ao PODER CONCEDENTE, por conta dos
financiamentos de que trata esta Clausula, quaisquer excecoes ou meios de
defesa como justificativa para o descumprimento de qualquer condicao
estabelecida no CONTRATO, salvo se a nao obtencao de financiamento
decorrer de inadimplemento, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigacées
previstas no CONTRATO.
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10.3. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia os direitos emergentes da
CONCESSAO nos contratos de FINANCIAMENTO, conforme previsto na
legislacao aplicavel e desde que nao afete a qualidade dos SERVICOS prestados
e nao cause a diminuicao das suas condicoes econdmicas, técnicas ou
operacionais.

10.3.1. Consideram-se direitos emergentes da CONCESSAO todos e quaisquer
direitos, receitas e recebiveis, incluindo a receita proveniente da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL e as RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

10.3.2. A CONCESSIONARIA podera ceder aos FINANCIADORES os seus direitos
creditérios & CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL. Podera, ainda, ceder
ou dar em garantias outros créditos ou recebiveis existentes de sua
titularidade, incluindo as eventuais indenizacées em caso de extincao da
CONCESSAOQ, conforme previsto neste CONTRATO.

10.3.3. Caso a CONCESSIONARIA tenha cedido ao FINANCIADOR parte de seus
direitos creditérios relativos & CONTRAPRESTACAO PUBLICA ou demais
créditos ou recebiveis existentes de sua titularidade, os pagamentos
respectivos poderao ser efetuados diretamente ao FINANCIADOR, desde
que a CONCESSIONARIA notifique o PODER CONCEDENTE para tanto.

10.3.4. Para garantir contratos de matuo de longo prazo, em qualquer de suas
modalidades, destinados a investimentos relacionados ao CONTRATO, a
CONCESSIONARIA podera ceder ao mutuante, mediante simples notificacdo
ao PODER CONCEDENTE, em carater fiduciario, parcela de seus créditos
operacionais futuros, observadas as condicdes do artigo 28-A, da Lei
federal n° 8.987/95.

10.4. Na forma do artigo 27-A da Lei federal n° 8.987/95, o PODER CONCEDENTE
poderd autorizar a transferéncia do CONTROLE SOCIETARIO ou da
administracdo temporaria da CONCESSIONARIA a seus financiadores e
garantidores com quem nao mantenha vinculo societario direto, com vistas a
sua reestruturacao financeira e a assegurar a continuidade da prestacao dos
SERVICOS.
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10.5. Para a obtencdo da anuéncia para transferéncia do CONTROLE SOCIETARIO ou
da administracdo temporaria da CONCESSIONARIA de que trata a subclausula
10.4, o FINANCIADOR ou garantidor devera:

10.5.1. atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a
assuncao do objeto da CONCESSAO;

10.5.2. prestar e/ou manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
10.5.3. comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

10.6. A assuncdo do CONTROLE SOCIETARIO ou da administracdo temporaria
autorizadas na forma da subclausula 10.5 acima nao alterara as obrigacoes da
CONCESSIONARIA e de seus controladores perante terceiros, o PODER
CONCEDENTE e os USUARIOS, nos termos do artigo 27-A, § 2°, da Lei Federal
n° 8.987/95.

10.7. Para se configurar administracdo temporaria da CONCESSIONARIA, deverao ser
outorgados aos seus financiadores e garantidores os poderes previstos no
artigo 27-A, § 4°, da Lei federal n° 8.987/95, devendo o prazo ser definido
pelo PODER CONCEDENTE.

10.8. Os financiadores da CONCESSAO terdo legitimidade para receber as
indenizacdes eventualmente devidas 8 CONCESSIONARIA em razdo de extincao
antecipada deste CONTRATO.

10.8.1. Verificada a hipdtese prevista na subclausula 10.8, a CONCESSIONARIA
enviara comunicacao prévia, por escrito, ao PODER CONCEDENTE,
informando os valores envolvidos e as informacoes e dados necessarios do
FINANCIADOR.

11. BENS REVERSIVEIS

11.1. Nao ha bens fisicos a ser transferidos do PODER CONCEDENTE para a
CONCESSIONARIA no inicio do CONTRATO, exceto o ATERRO SANITARIO
MUNICIPAL, sendo que, além deste, os Unicos ativos a transferir sao os as
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titularidades, direitos e obrigacoes referentes as providéncias descritas neste
CONTRATO.

11.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condicdes de uso,
conservacao e seguranca, as suas expensas, os BENS REVERSIVEIS, adquiridos
ou construidos durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as
reparacoes, renovacoes e adaptacoes necessarias para o bom desempenho dos
SERVICOS, nos termos previstos neste CONTRATO.

11.3. Conforme detalhado no Anexo 2 do EDITAL, a CONCESSIONARIA se compromete
a entregar, ao final da CONCESSAO, o ATERRO SANITARIO MUNICIPAL com vida
util de mais 5 (cinco) anos.

11.4. Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposicdo, em nome
proprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS
REVERSIVEIS.

11.5. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutencéo do registro
dos BENS REVERSIVEIS em condicdes atuais, sob pena da aplicacdo das
penalidades cabiveis previstas neste CONTRATO.

11.6. Os BENS REVERSIVEIS deverdo constar dos registros da CONCESSIONARIA, de
modo a permitir a sua facil identificacao pelo PODER CONCEDENTE e pela
ENTIDADE REGULADORA, incluindo sua distincao em relacao aos BENS
PRIVADOS, observadas as normas contabeis vigentes.

11.7. Os BENS REVERSIVEIS nao poderao ser alienados, onerados por qualquer forma
ou ter sua posse transferida, salvo se tornarem-se inserviveis, inclusive, mas
nao exclusivamente, nas hipoteses em que forem substituidos por outros com
condicoes de operacao e funcionamento idénticas ou superiores.

11.8. Os BENS PRIVADOS poderao ser onerados ou alienados pela CONCESSIONARIA,
desde que tal oneracao ou alienacao nao afete a qualidade dos SERVICOS
prestados e ndo cause a diminuicao das condicdes economicas, técnicas ou
operacionais da CONCESSIONARIA.

11.9. Os BENS REVERSIVEIS deverao ser operados, mantidos e substituidos em suas
condicdes normais de uso, de tal maneira que, quando devolvidos ao PODER
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CONCEDENTE, estejam em seu estado normal de utilizacao, excetuado o
desgaste proveniente de seu normal funcionamento.

11.10. Na hipdtese de, ao longo da execucao do CONTRATO, virem a ser transferidos
novos BENS REVERSIVEIS pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, as
PARTES deverao assinar Termo de Vistoria e Transferéncia dos Bens e os bens
deverao ser incluidos nos registros da CONCESSIONARIA.

12. DESAPROPRIAGOES

12.1. Se houver necessidade de qualquer desapropriacao ou da instituicao de
servidoes, limitacbes administrativas ou ocupacbes temporarias para a
execucdo do objeto da CONCESSAO, caberad & CONCESSIONARIA indicar, de
forma justificada, ao PODER CONCEDENTE, as areas que deverao ser
declaradas de utilidade publica para tais fins.

12.2. Cabe ao PODER CONCEDENTE obter a respectiva declaracao de utilidade
publica de que trata a subclausula 12.1., cabendo-lhe adotar todas as medidas
correlatas que exijam o exercicio de poder de policia.

12.3. E obrigacdo da CONCESSIONARIA a assuncdo de todos os custos e realizacio
dos investimentos, pagamentos e despesas decorrentes da execucao dos atos
referidos nos itens anteriores, seja por via consensual ou por intermédio de
acoes judiciais.

12.4. Caso o PODER CONCEDENTE nao promova as medidas que lhe competem em
relacdo as desapropriacoes, servidoes administrativas ou quais restricoes de
uso de imoveis necessarias a execucao dos SERVICOS, nos termos desta
Clausula, os prazos referentes as obrigacoes, aos INDICADORES DE
DESEMPENHO da CONCESSIONARIA diretamente impactados serdo revistos,
desde que se demonstre que a inércia interferiu no cumprimento de
obrigacdes e/ou INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA, sem
prejuizo do direito ao REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, além de nao
lhe serem imputadas penalidades diretamente decorrentes dessa inércia.

12.5. Compete ao PODER CONCEDENTE adotar as medidas necessarias ao apoio da
CONCESSIONARIA na manutencdo da integridade dos bens e serviddes
administrativas, valendo-se, para tanto, do seu poder de policia.
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13. CONDICOES DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

13.1. Apés a ASSUNCAO DOS SERVICOS, a CONCESSIONARIA assumira a
responsabilidade por todos os riscos e obrigacoes inerentes a prestacao dos
SERVICOS e fara jus ao recebimento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL,
observadas as condicoes previstas neste CONTRATO.

13.1.1. A emissdao da ORDEM INICIAL DE SERVICO e a consequente ASSUNCAO
DOS SERVICOS devera ocorrer em até 90 (noventa) dias contados da
assinatura do CONTRATO, periodo durante o qual a CONCESSIONARIA se
familiarizara com as atividades e procedimentos até entdao adotados pelo
PODER CONCEDENTE e por empresas contratadas para a execucao dos
SERVICOS, objetivando, sem causar qualquer interferéncia nas atividades
daquela(s) empresa(s), capacitar seu pessoal para assumir a prestacao dos
SERVICOS.

13.1.2. O prazo de que trata a subclausula 13.1.1. podera ser prorrogado por
igual periodo, em comum acordo, quando necessario para atingir o
objetivo suprarreferido.

13.2. A prestacao dos SERVICOS devera ser realizada em conformidade com a
legislacao aplicavel, atendendo aos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos
para a CONCESSAO, as normas técnicas e os demais regulamentos aplicaveis,
tendo sempre em vista o interesse publico na obtencao de servico adequado.

13.3. Na prestacdo dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA tera ampla liberdade na
gestao de seus negocios, investimentos, pessoal e tecnologia, e observara as
prescricdes do CONTRATO, da PROPOSTA TECNICA, da legislacdo especifica,
das normas regulamentares e das instrucdes e determinacdes do PODER
CONCEDENTE e/ou da ENTIDADE REGULADORA, conforme o caso, pertinentes
a prestacao dos SERVICOS.

13.4. Para os efeitos do que estabelece a subclausula 13.3, servico adequado é o
que satisfaz as condicoes efetivas de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade e cortesia na sua prestacao,
considerando-se:
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13.4.1. regularidade: a prestacao dos SERVICOS nas condicdes estabelecidas no
CONTRATO, bem como nas normas técnicas aplicaveis;

13.4.2. continuidade: a manutencao, em carater permanente e ininterrupto,
da oferta dos SERVICOS, exceto nos casos previstos em lei ou no
CONTRATO;

13.4.3. eficiéncia: a execucao dos SERVICOS de acordo com as normas técnicas
aplicaveis e em padrdes satisfatorios estabelecidos na regulamentacao
aplicavel, que assegurem, qualitativa e quantitativamente, em carater
permanente, o cumprimento do CONTRATO;

13.4.4. seguranca: a execucao dos SERVICOS com a utilizacao de técnicas que
visem a prevencao de danos a comunidade, aos empregados da
CONCESSIONARIA e as instalacdes do servico, em condicdes de
factibilidade economica;

13.4.5. atualidade: a modernidade das técnicas, dos equipamentos e das
instalacdes, e a sua conservacao e manutencao;

13.4.6. generalidade: a prestacdao nao discriminatéria dos SERVICOS aos
USUARIOS;

13.4.7. cortesia na prestacao dos SERVICOS: conferir tratamento a todos com
civilidade e urbanidade.

13.5. A qualidade dos SERVICOS envolve a adocao de procedimentos e praticas,
visando a melhoria da continuidade da prestacao dos SERVICOS, nao
acarretando riscos a saude ou a seguranca da comunidade, exceto os
intrinsecos a propria atividade.

13.6. A seguranca envolve, ainda, praticas e medidas que deverao ser adotadas para
evitar ou minimizar a exposicao da comunidade a riscos ou perigos, devido a
inadequada prestacao dos SERVICOS e a nao conformidade de tais SERVICOS
prestados, de acordo com as normas técnicas e regulamentos aplicaveis,
cabendo a CONCESSIONARIA:
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13.6.1. avisar de imediato o PODER CONCEDENTE, a ENTIDADE REGULADORA e
demais autoridades competentes acerca de qualquer fato que, como
resultado de suas atividades, ponham em risco a salde e a seguranca
publica, devendo o aviso incluir as possiveis causas que deram origem ao
fato, assim como as medidas tomadas e planejadas para sua solucao;

13.6.2. na ocorréncia de sinistro, avisar, assim que possivel, o PODER
CONCEDENTE e a ENTIDADE REGULADORA, apresentando-lhes, em um
prazo de até 15 (quinze) dias, contados da data da sua ocorréncia, um
relatorio detalhado sobre as causas que lhe deram origem e as medidas
tomadas para o seu controle;

13.6.3. capacitar os seus empregados para prevencao e atendimento de
situacoes de emergéncia e de sinistros; e

13.6.4. proporcionar o auxilio que seja solicitado pelas autoridades
competentes, em caso de emergéncia ou de sinistro.

13.7. A CONCESSIONARIA fica obrigada a avisar previamente ao PODER CONCEDENTE
e a ENTIDADE REGULADORA acerca de quaisquer intervencoes de sua
responsabilidade que afetem a qualidade, a continuidade, a eficiéncia e a

seguranca e que atinjam ou impliquem modificacao das condicoes de
prestacao dos SERVICOS.

13.8. Quaisquer normas, regulamentos, instrucées ou determinacdes de carater
geral e que sejam aplicaveis aos SERVICOS, expedidas pelo Poder Publico
competente, deverdo ser atendidos pela CONCESSIONARIA, como condicdes
implicitas do CONTRATO, observado o concomitante REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO caso comprovado o impacto @ CONCESSIONARIA, na
forma prevista no CONTRATO.

13.9. Sem prejuizo do cumprimento do estabelecido na legislacdao, a
CONCESSIONARIA obriga-se a manter os niveis de qualidade e continuidade dos
SERVICOS, aplicando-se, quando for o caso, a legislacao superveniente,
devendo ser respeitado o equilibrio economico-financeiro deste CONTRATO.

14. PROJETO E OBRAS
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14.1. A CONCESSIONARIA devera elaborar todos os projetos basicos e executivos das
obras necessarias a execucao dos SERVICOS, tendo por base, para tanto, as
disposicoes do EDITAL, deste CONTRATO, da PROSPOSTA TECNICA e do Anexo
2 do Edital.

14.2. Previamente ao inicio de cada uma das obras concernentes ao objeto da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE e
a ENTIDADE REGULADORA, para conhecimento, um resumo do respectivo
projeto executivo devidamente certificado conforme as normas aplicaveis.

14.3. A CONCESSIONARIA podera, por sua conta e risco, apresentar em seus projetos
suas propostas e solucoes de engenharia para a melhor execucao do objeto da
CONCESSAO, as quais deverao estar consonantes com a PROPOSTA TECNICA e
com o Anexo 2 do Edital.

14.4. As obras necessarias a execucdo do objeto da CONCESSAO poderdo ser
iniciadas a partir da entrega do respectivo projeto pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE e a ENTIDADE REGULADORA, conforme previsto nas
subclausulas anteriores, comprometendo-se a CONCESSIONARIA a empregar
todos os recursos necessarios para atender as obrigacOes previstas no
CONTRATO nos prazos determinados.

14.5. A CONCESSIONARIA devera utilizar materiais cuja qualidade seja compativel
com as normas editadas pelos 6rgaos técnicos especializados e, ainda, cumprir
todas as especificacoes e normas técnicas brasileiras que assegurem a integral
solidez e seguranca das obras.

14.6. O PODER CONCEDENTE e a ENTIDADE REGULADORA terao livre acesso aos
locais onde serao realizadas as obras, podendo acompanhar sua execucao,
com vistas especialmente a verificar o atendimento do respectivo projeto.

14.6.1. 0 acompanhamento das obras sera realizado pelo PODER CONCEDENTE,
o qual podera indicar empresa gerenciadora para assisti-lo.

14.7. Ao final de cada etapa da obra, a CONCESSIONARIA devera encaminhar ao
PODER CONCEDENTE, com copia para a ENTIDADE REGULADORA, todos os
projetos e a documentacao que lhe for concernente, incluindo, mas nao se
limitando, aos croquis, as built, manuais e demais documentos correlatos.
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14.8. A propriedade intelectual sobre todos os projetos e documentos relacionados
as especificacoes técnicas dos SERVICOS, inclusive das obras necessarias,
concebidos pela CONCESSIONARIA para a execucdo deste CONTRATO, é do
PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizacdo pela CONCESSIONARIA para
outros fins nao previstos no CONTRATO.

15. LICENCAS E AUTORIZACOES

15.1. Sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA o atendimento, em tempo habil,
de todas as providéncias exigidas pelos 6rgaos competentes para a concessao
das licencas, permissoes ou autorizacoes necessarias ao pleno exercicio de
suas atividades, correndo por sua conta as despesas correspondentes.

15.2. A CONCESSIONARIA ndo serd penalizada pelo descumprimento e/ou pelo
atraso no cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e de outras
obrigacoes do CONTRATO sob sua responsabilidade contratual em razao da
demora dos o6rgaos publicos que resulte na nao obtencdao tempestiva das
licencas, permissdes ou autorizacdes necessarias ao pleno exercicio de suas
atividades, desde que a CONCESSIONARIA comprove que adotou todas as
providéncias necessarias para tal obtencao, conforme procedimento previsto
nas regras dos 6rgaos e autoridades competentes.

15.2.1. Na hipotese prevista na subclausula 15.2, o PODER CONCEDENTE
deferira a prorrogacao de prazos para a realizacao dos investimentos e dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, bem como assegurara a manutencao do
equilibrio economico-financeiro do CONTRATO.

15.3. O PODER CONCEDENTE devera auxiliar a CONCESSIONARIA na obtencdo das
licencas, permissoes ou autorizacoes necessarias ao pleno exercicio das
atividades compreendidas na CONCESSAO.

16. PROTECAO AMBIENTAL

16.1. Compete & CONCESSIONARIA, a partir da data de ASSUNCAO DOS SERVICOS, a
assuncao das atividades previstas nas licencas ambientais relativas as obras e
instalacées necessarias a prestacao dos SERVICOS, devendo a CONCESSIONARIA
atender as respectivas exigéncias e condicionantes ambientais que nao
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tenham sido expressamente atribuidas a responsabilidade do PODER
CONCEDENTE.

16.2. Competird & CONCESSIONARIA, quando oportuno, providenciar a renovacao
das licencas ambientais necessarias a execucao do objeto da CONCESSAO, em
conformidade com a legislacao vigente.

16.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a cumprir a legislacdo vigente relativa as normas
de protecao ambiental, nos termos das obrigacées assumidas no CONTRATO.

16.4. A CONCESSIONARIA devera se submeter as medidas adotadas pelas autoridades
com poder de fiscalizacdo de meio ambiente, no ambito das respectivas
competéncias.

16.5. A CONCESSIONARIA nao tera qualquer responsabilidade pelo passivo ambiental
de origem anterior a ASSUNCAO DOS SERVICOS, estando totalmente isenta por
qualquer infringéncia ou dano, potencial ou efetivo, decorrente de atos, fatos
ou omissoes ocorridas anteriormente a referida data, ainda que verificados
posteriormente, salvo no que decorrer comprovadamente das obras de
implantacdo referentes ao objeto da CONCESSAO, de responsabilidade da
CONCESSIONARIA;

16.6. O PODER CONCEDENTE sera responsavel pelo passivo ambiental originado
posteriormente & ASSUNCAO DOS SERVICOS, que seja originado por atos, fatos
ou omissoes:

i. nao imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

ii. decorrentes do cumprimento pela CONCESSIONARIA das
determinacdes do PODER CONCEDENTE;

iii. decorrentes de inadimplemento, pelo PODER ou quaisquer outras
entidades municipais, de eventuais Termos de Ajustamento de
Conduta celebrados com o Ministério Publico.

16.6.1. No caso de a CONCESSIONARIA vir a responder judicialmente por
eventos previstos nesta subclausula, devera a CONCESSIONARIA denunciar
a lide o PODER CONCEDENTE e/ou terceiros responsaveis pelo dano
causado.
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16.6.2. O PODER CONCEDENTE se obriga a, no prazo de 30 (trinta) dias do
recebimento de notificacio da CONCESSIONARIA nesse sentido, ressarcir a
CONCESSIONARIA na eventualidade de vir a ser-lhe imposta qualquer
sancao ou determinacdao com consequéncia pecuniaria, relativa as
hipoteses previstas na subclausula 16.6, decorrente de decisao judicial,
bem como decorrente de decisao administrativa da qual nao caiba mais
recurso ou meio de defesa.

16.6.3. Caso o ressarcimento previsto na subclausula anterior venha a ser
realizado com atraso, o valor devido sera corrigido monetariamente e o
PODER CONCEDENTE devera arcar com multa correspondente a 2% (dois
por cento) do valor em atraso, acrescido de juros moratoérios de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao més, devendo o saldo devedor (principal e
encargos moratorios) ser corrigido monetariamente, pro rata die, desde a
data do vencimento até a data do efetivo pagamento do valor.

16.6.4. Na falta de ressarcimento a CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos das subclausulas 16.6.2 e 16.6.3, devera ser
realizado o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO.

17. INDICADORES DE DESEMPENHO

17.1. A CONCESSIONARIA se obriga, nos termos e condicdes estipulados no
CONTRATO, a cumprir todos os objetivos previstos para a CONCESSAO, bem
como a observar os INDICADORES DE DESEMPENHO para a prestacao dos
SERVICOS, descritos no Anexo 2 do EDITAL.

17.2. A CONCESSIONARIA se obriga a realizar os investimentos necessarios ao
cumprimento das suas obrigacdes estabelecidas no Anexo 2 do Edital, na
PROPOSTA TECNICA e nas demais disposicdes do CONTRATO, sendo de sua
exclusiva responsabilidade a obtencao dos recursos necessarios a realizacao
de tais investimentos.

17.3. Os INDICADORES DE DESEMPENHO previstos para a CONCESSAO poderao ser
revistos sempre que necessario, inclusive em razao de alteracdes e/ou
revisdes no PLANO MUNICIPAL DE RESIDUOS, mediante prévia celebracdo de
termo aditivo e desde que preservado o equilibrio economico-financeiro do
CONTRATO.
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17.4. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA ficar impedida de atingir os INDICADORES
DE DESEMPENHO, total ou parcialmente, por motivos a ela ndao imputaveis, o
PODER CONCEDENTE promovera sua adaptacao, observado o interesse publico,
limitada & parcela dos SERVICOS que for a CONCESSIONARIA impedida de
prestar, sem prejuizo de cumprimento, se for o caso, das demais disposicoes
do CONTRATO aplicaveis, observada a manutencao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

17.5. Os INDICADORES DE DESEMPENHO serao avaliados pelo PODER CONCEDENTE,
na forma e com a periodicidade descritas no Anexo 2 do EDITAL.

17.5.1. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE, com
copia para a ENTIDADE REGULADORA, o Relatério de Avaliacao dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, contendo a afericao de cada Indicador no
periodo de 12 (doze) meses, bem como o calculo do FATOR DE AVALIACAO,
no prazo de até 90 (noventa) dias antes da data prevista para o reajuste
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA, aplicando-se sobre a
CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA do ano seguinte.

17.6. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 15 (quinze) dias para se manifestar
sobre o FATOR DE AVALIACAO calculado pela CONCESSIONARIA.

17.7. Caso as PARTES nao tenham entrado em acordo até 60 (sessenta) dias antes
da data prevista para o reajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, o célculo
do reajuste sera realizado pela CONCESSIONARIA considerando-se o FATOR
DE AVALIACAO indicado pelo PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de as
PARTES recorrerem Comité de Solucao de Disputas na forma da Clausula
42.

17.8. Quando, por motivo ndo imputavel & CONCESSIONARIA, for manifestamente
impossivel promover a avaliacao de qualquer um dos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no Anexo 2 do EDITAL, tal indicador nao aferido sera
considerado como equivalente ao indicador apurado na medicao
imediatamente anterior.

17.8.1. Na hipdtese da subclausula 17.6, assim que for possivel a avaliacao
do(s) indicador(es), tal avaliacao passara a ser realizada, procedendo-se,
no ano seguinte, as correcoes que forem devidas quanto aqueles meses em
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que a avaliacao nao ocorreu e em que foi adotado o indicador do ano
imediatamente anterior.

18. DIREITOS E DEVERES DO PODER CONCEDENTE

18.1. Sem prejuizo das demais disposicoes deste CONTRATO e da legislacao
aplicavel, sao direitos do PODER CONCEDENTE, na qualidade de representante
dos titulares dos SERVICOS:

18.1.1. alterar unilateralmente este CONTRATO, nos termos previstos neste
instrumento e mantido o equilibrio econdmico-financeiro;

18.1.2. receber, na qualidade de representante dos titulares dos SERVICOS, em
reversao, quando da extincao do CONTRATO, dos BENS REVERSIVEIS;

18.1.3. intervir na CONCESSAOQ, por indicacdo da ENTIDADE REGULADORA, nos
casos e nas condicoes previstas na legislacao e neste CONTRATO;

18.1.4. ser integralmente indenizada por eventuais prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA em face do descumprimento deste CONTRATO;

18.2. Sem prejuizo de suas demais atribuicoes neste CONTRATO e na legislacao
aplicavel, incumbe ao PODER CONCEDENTE:

18.2.1. cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais, regulamentares e
contratuais pertinentes a CONCESSAO, zelando pela boa qualidade dos
SERVICOS;

18.2.2. pagar a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL & CONCESSIONARIA, nos
termos deste CONTRATO;

18.2.3. constituir a CONTA GARANTIA, para fins de garantia da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL;

18.2.4. contratar BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS para operacionalizar a
CONTA GARANTIA;
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18.2.5.avaliar o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO pela
CONCESSIONARIA, nos termos do Anexo 2 do EDITAL;

18.2.6. manter canal permanente de comunicacdo com a CONCESSIONARIA
acerca das situacoes contingenciais ocorridas ao longo da prestacao dos
SERVICOS;

18.2.7. emitir, nos prazos e termos deste CONTRATO, a ordem para ASSUNCAO
DOS SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

18.2.8. colaborar ativamente com a ENTIDADE REGULADORA na regulacao e
fiscalizacao dos SERVICOS, zelando por sua adequada prestacao;

18.2.9. intervir na CONCESSAO, ouvido a ENTIDADE REGULADORA, nos casos e
nas condicoes previstas no CONTRATO, mediante decreto;

18.2.10. extinguir ou determinar a extincdo da CONCESSAO, ouvida a ENTIDADE
REGULADORA, nos casos previstos em lei e no CONTRATO, e mediante
decreto no caso de caducidade;

18.2.11.envidar todos os esforcos para que o bem imodvel seja declarado de
utilidade pulblica e adote as providéncias cabiveis, com exercicio de
poder de policia, para fins de desapropriacoes, servidao administrativa,
limitacoes administrativas e ocupacbes temporarias que forem
necessarias para assegurar a realizacao dos SERVICOS e das obras
vinculados & CONCESSAO;

18.2.12.sempre que demandado, manifestar-se nos prazos indicados no
CONTRATO ou, quando nao houver prazo fixado, em prazo razoavel para
nao interferir no bom andamento do CONTRATO;

18.2.13.adotar as medidas e praticar os atos necessarios para apoiar a
CONCESSIONARIA na obtencdo de financiamentos para prestacido dos
SERVICOS, inclusive fornecer a documentacao necessaria, atender as
solicitacdes do financiador, bem como anuir no respectivo contrato de
financiamento, se assim exigir a instituicao financiadora;
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18.2.14. apoiar a CONCESSIONARIA na obtencédo de declaracées, autorizacoes e
licencas, inclusive ambientais, especialmente que sejam de competéncia
municipal;

18.2.15. responsabilizar-se por quaisquer questoes ou passivos relativos a atos ou
fatos anteriores a ASSUNCAO DOS SERVICOS, ainda que verificados apds
tal data, sobre os quais nao podera ser imputada responsabilidade a
CONCESSIONARIA, salvo no que decorrer comprovadamente das obras de
implantacdo objeto da CONCESSAO, de responsabilidade da
CONCESSIONARIA;

18.2.16. efetivar o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO em
consonancia com as normas legais e contratuais, por meio da celebracao
dos respectivos termos aditivos;

18.2.17.pagar & CONCESSIONARIA as indenizacdes previstas na legislacdo
aplicavel e no CONTRATO, quando devidas, decorrentes da extincao da
CONCESSAQ;

18.2.18.comunicar imediatamente a CONCESSIONARIA sobre a citacdo ou
intimacao de qualquer acao judicial ou processo administrativo que
impute responsabilidade a CONCESSIONARIA ou gere reflexo nos
SERVICOS, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como
comprometer-se a envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

19. DIREITOS E DEVERES DA CONCESSIONARIA

19.1. Sem prejuizo das demais disposicoes deste CONTRATO e da legislacao
aplicavel, sao direitos da CONCESSIONARIA:

19.1.1. requerer ao PODER CONCEDENTE que adote, nos limites de suas
competéncias, as providéncias necessarias para a declaracao de utilidade
publica de imoveis que serao necessarios para a execucao do objeto deste
CONTRATO;
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19.1.2. receber a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL devida nos termos
deste CONTRATO;

19.1.3. a manutencao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
respeitadas as condicdes da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA
COMERCIAL.

19.2. Sem prejuizo de suas demais obrigacoes previstas neste CONTRATO e na
legislacdo aplicavel, incumbe & CONCESSIONARIA:

19.2.1.  cumprir e fazer cumprir as disposicées do EDITAL, do CONTRATO e
demais normas aplicaveis;

19.2.2. fornecer ao PODER CONCEDENTE e a ENTIDADE REGULADORA, na forma
e prazos fixados em instrumento de regulacao pertinente, toda e qualquer
informacao disponivel relativa a execucdo do objeto da CONCESSAO e a
prestacao dos SERVICOS, bem como qualquer modificacao ou interferéncia
causada por si ou por terceiros;

19.2.3.  cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO da CONCESSAO previstos no
Anexo 2 do EDITAL;

19.2.4. manter atualizado, com periodicidade minima de seis meses, o registro
dos BENS REVERSIVEIS;

19.2.5. zelar pela integridade dos BENS REVERSIVEIS, na estrita medida de sua
ingeréncia, utilizacao e atuacao, nos termos do CONTRATO;

19.2.6. responsabilizar-se pelos Onus de eventuais desapropriacoes e/ou
instituicoes de servidoes administrativas que sejam porventura necessarias
a execucao dos SERVICOS;

19.2.7. fornecer todos os veiculos, equipamentos, instrumentos, ferramentas
e materiais necessarios a execucao dos SERVICOS, em perfeitas condicoes
de uso, devidamente segurados, com cobertura contra danos materiais
para os equipamentos e para terceiros, e danos fisicos com relacao aos
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recursos humanos envolvidos e terceiros, nao podendo qualquer falta ser
invocada como justificativa de atraso ou imperfeicao dos SERVICOS;

19.2.8. responsabilizar-se integralmente, perante terceiros, durante a vigéncia
do CONTRATO, pelos atos praticados pelo seu pessoal e pelo uso dos
equipamentos e veiculos, isentando o PODER CONCEDENTE de quaisquer
reclamacoes, multas ou indenizacoes, bem como de quaisquer vinculos
empregaticios;

19.2.9. prestar contas a respeito dos SERVICOS por ela executados, por meio de
envio a ENTIDADE REGULADORA e ao PODER CONCEDENTE de relatorios
técnicos, operacionais e financeiros, semestrais e anuais;

19.2.10. manter a disposicao da ENTIDADE REGULADORA os documentos, projetos,
registros contabeis e demais informacdes técnicas, operacionais e
financeiras relativas a CONCESSAO, indicando responsavel técnico que
mantera contato imediato para prestar quaisquer informacoes
necessarias a fiscalizacao, inclusive quanto a assuntos urgentes;

19.2.11. permitir, desde que previamente avisado, que encarregados pela
fiscalizacao do PODER CONCEDENTE e da ENTIDADE REGULADORA tenham
livre acesso, em qualquer época, as obras, aos equipamentos e as
instalacdes vinculadas & CONCESSAQ;

19.2.12.colaborar com as autoridades publicas, nos casos de emergéncia ou
calamidade, que envolverem os SERVICOS, preservado o equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO;

19.2.13.0bter, junto as autoridades competentes, as licencas, inclusive as
ambientais, necessarias a execucdo do objeto da CONCESSAO e a
prestacao dos SERVICOS, sendo ainda responsavel pelo pagamento dos
custos correspondentes a tal obtencao;

19.2.14.comunicar a ENTIDADE REGULADORA e aos 0rgaos competentes a
respeito de acao ou omissao de que venha a ter conhecimento, que
prejudique a execucdo do objeto da CONCESSAO, ou acbes a ele
vinculadas, para que tais autoridades diligenciem as providéncias
pertinentes;
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19.2.15. contratar e manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
nos termos da Clausula 28.

19.2.16. prever nos contratos celebrados com terceiros, que sejam observadas
rigorosamente as regras do EDITAL, do CONTRATO e demais disposicoes
legais, regulamentares e técnicas aplicaveis, informando, ainda, aos
terceiros que nao havera qualquer relacao juridica entre estes e o PODER
CONCEDENTE;

19.2.17.manter em situacao regular os encargos tributarios, trabalhistas,
previdenciarios e comerciais resultantes do CONTRATO;

19.2.18. captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a prestacao dos
SERVICOS;

19.2.19. adotar as medidas necessarias para coibir o uso indevido ou a ocupacao
nao autorizada dos BENS REVERSIVEIS, mantendo o PODER CONCEDENTE
informado a respeito de quaisquer fatos que comprometam sua adequada
utilizacao;

19.2.20. empenhar esforcos para evitar transtornos a populacao em geral durante
a prestacao dos SERVICOS, respeitadas as posturas e normas do PODER
CONCEDENTE e da ENTIDADE REGULADORA;

19.2.21.publicar, anualmente, as suas demonstracdes financeiras, nos termos
previstos na legislacao societaria vigente;

19.2.22.elaborar CRONOGRAMA fisico-financeiro de execucao das obras
vinculadas a CONCESSAO e encaminha-los ao PODER CONCEDENTE e a
ENTIDADE REGULADORA para fins especificos de permitir o
acompanhamento das obras;

19.2.23.realizar o pagamento de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para a
Cooperativa de Trabalho de Catadores de Materiais Reciclaveis de Franca
e Regido - COOPERFRAN no primeiro ano da CONCESSAO, para a
realizacao de melhorias na infraestrutura de trabalho; e
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19.2.24. outras atribuicoes previstas no CONTRATO e na legislacao especifica.

20. DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

20.1. Sem prejuizo das demais disposicoes deste CONTRATO e da legislacao
aplicavel, sdo direitos dos USUARIOS:

20.1.1. receber os SERVICOS em condicdes adequadas;

20.1.2. receber da CONCESSIONARIA, do PODER CONCEDENTE e da ENTIDADE
REGULADORA, as informacdes necessarias para a defesa dos interesses
individuais ou coletivos;

20.1.3. receber da CONCESSIONARIA as informacdes necessarias a utilizacao
dos SERVICOS.

20.2. Sem prejuizo das demais disposicoes deste CONTRATO e da legislacao
aplicavel, constituem obrigacées dos USUARIOS:

20.2.1. levar ao conhecimento da CONCESSIONARIA ou da ENTIDADE
REGULADORA as irregularidades das quais venham a ter conhecimento,
referentes a CONCESSAO;

20.2.2. comunicar a ENTIDADE REGULADORA os atos ilicitos ou irregulares
porventura praticados pela CONCESSIONARIA ou seus prepostos na
execucao do CONTRATO;

20.2.3. zelar pela producao racional de residuos sélidos, buscando reutilizar e
aplicar os principios da coleta seletiva, além de colaborar com a
preservacao dos recursos naturais;

20.2.4. quando solicitado, prestar as informacdes necessarias para que os
SERVICOS possam ser prestados de forma adequada e racional,
responsabilizando-se pela incorrecao ou omissao;
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20.2.5. cumprir as normas de regulacao e demais legislacao aplicavel aos
SERVICOS.

21. DEVERES DA ENTIDADE REGULADORA

21.1. Sem prejuizo de suas demais atribuicoes previstas no CONTRATO e na
legislacao vigente, incumbe a ENTIDADE REGULADORA:

21.1.1. regular e fiscalizar a prestacao dos SERVICOS;

21.1.2. cumprir e fazer cumprir as disposicoes legais, regulamentares e
contratuais pertinentes & CONCESSAO, zelando pela boa qualidade dos
SERVICOS;

21.1.3. editar as normas de regulacao aplicaveis aos SERVICOS, sendo que, em
caso de conflito entre as normas de regulacao existentes e as regras
previstas neste CONTRATO, prevalecerao estas ultimas;

21.1.4. promover a REVISAO ORDINARIA e a REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em consonancia com as normas legais e contratuais;

21.1.5. assinar, como interveniente anuente, os termos aditivos ao CONTRATO;

21.1.6. realizar auditorias periddicas nas contas e registros contabeis da
CONCESSIONARIA;

21.1.7. proferir decisao sobre os recursos e requerimentos que lhe sejam
apresentados pelas PARTES;

21.1.8.receber, apurar e solucionar queixas e reclamacdes dos USUARIOS, que
serao cientificados, em até 30 (trinta) dias, das providéncias adotadas;

21.1.9.sempre que necessario, fixar critérios, indicadores, férmulas, padroes e
parametros de qualidade dos SERVICOS e de desempenho da
CONCESSIONARIA, estimulando a constante melhoria da qualidade, da
produtividade e da eficiéncia, bem como a preservacao e a conservacao

do meio ambiente;
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21.1.10. assegurar o cumprimento de suas decisées administrativas, inclusive
mediante a imposicao de penalidades aplicaveis conforme previsao legal
ou contratual;

21.1.11.zelar pela preservacao do equilibrio economico-financeiro do
CONTRATO;

21.1.12. aplicar as penalidades legais, regulamentares e contratuais;

21.1.13.emitir parecer nos casos de intervencdo na CONCESSAO, sendo
responsavel, ainda, por apreciar as contas prestadas pelo interventor;

21.1.14. emitir parecer nos casos de extincdo antecipada da CONCESSAO, bem
como realizar os levantamentos necessarios no caso de eventual
indenizacao nos termos deste CONTRATO;

21.1.15. vistoriar periodicamente os BENS REVERSIVEIS, para verificar seu estado
de uso e conservacao, de forma a garantir que estardo em bom estado
quando de sua reversao;

21.1.16.exercer outras atribuicées previstas no CONTRATO e na legislacao
especifica.

22. REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

22.1. A CONCESSIONARIA sera remunerada por meio:

iv. da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, pela prestacdo das
atividades dos servicos publicos de manejo de residuos solidos
urbanos e de limpeza publica;

v. das RECEITAS EXTRAORDINARIAS decorrentes de atividades que
vierem a ser autorizados pelo PODER CONCEDENTE; e

vi. durante os primeiros 12 (doze) meses da CONCESSAO, contados da
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ASSUNCAO DOS SERVICOS, também as RECEITAS GG, em razdo da
assuncao dos contratos celebrados pela EMDEF.

a. Nos contratos celebrados pela EMDEF, é cobrado o preco de
RS 155,47 (cento e cinquenta e cinco reais e quarenta e
sete centavos) por tonelada de residuos recebida.

22.2. Contraprestacao Publica Mensal

22.2.1. A partir da ASSUNCAO DOS SERVICOS, o PODER CONCEDENTE pagara a
CONCESSIONARIA as CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS pela execucao
dos SERVICOS, cujos valores serao calculados com base nesta clausula.

22.2.2. 0 calculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL sera feito a partir da
consideracdo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no respectivo
ano da CONCESSAO, tendo por base o valor oferecido pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA COMERCIAL, de modo que 1/12 (um
doze avos) corresponda & CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA
no respectivo ano, observadas as seguintes condicoes:

22.2.2.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA a ser considerada para
fins do calculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL obedecera ao
escalonamento previsto no Anexo 4 do EDITAL, relacionado a
disponibilizacao das atividades que compéem os SERVICOS.

22.2.2.2. O calculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL contemplara, ainda,
a atualizacdo monetaria dos valores expressos na PROPOSTA
COMERCIAL.

22.2.3. O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL sera efetuado
até o dia 20 (vinte) de cada més subsequente, na forma da Clausula 29.

22.2.4. A partir da ASSUNCAO DOS SERVICOS até o 12° (décimo segundo) més
subsequente, a CONCESSIONARIA receberd a integralidade da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, sem a incidéncia dos
descontos provenientes da aplicacao dos INDICADORES DE DESEMPENHO.
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22.2.5. A partir do 13° (décimo terceiro) més da ASSUNCAO DOS SERVICOS, o
valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL devido & CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE podera sofrer deducao decorrente da avaliacao
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, de acordo com as seguintes premissas:

22.2.5.1. A afericao dos INDICADORES DE DESEMPENHO levara ao calculo do
FATOR DE AVALIACAO, nos termos do Anexo 2 do EDITAL, o qual sera
aplicado &8 CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no momento do
reajuste, podendo levar a reducao de até 10% (dez por cento) do valor
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA.

22.2.5.2. O valor devido apds o resultado da avaliacao referida nesta subclausula
permanecera vigente até o resultado da avaliacao anual seguinte.

22.2.5.3. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, com
coOpia para a ENTIDADE REGULADORA, o primeiro Relatério de Avaliacao
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, contendo a afericao de cada
Indicador no periodo de mensuracao, bem como o calculo do FATOR DE
AVALIACAO, no prazo de até 90 (noventa) dias antes da data prevista
para o reajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA,
aplicando-se sobre esta Ultima de maneira proporcional ao niUmero de
meses em que houve a mensuracao.

22.2.5.4. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 15 (quinze) dias para se
manifestar sobre o FATOR DE AVALIACAO calculado pela
CONCESSIONARIA.

22.2.5.5. Caso as PARTES nao tenham entrado em acordo até 60 (sessenta) dias
antes da data prevista para o reajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA,
o calculo do reajuste serd realizado pela CONCESSIONARIA
considerando-se o FATOR DE AVALIACAO indicado pelo PODER
CONCEDENTE, sem prejuizo de as PARTES recorrerem Comité de
Solucao de Disputas na forma da Clausula 42.

22.3. Receitas Extraordinarias

22.3.1. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou
indiretamente, por intermédio de partes relacionadas, de subsidiarias ou
de terceiros subcontratados, podera explorar fontes alternativas e
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complementares de receita, visando a obtencao de RECEITAS
EXTRAORDINARIAS relativas aos SERVICOS, desde que previamente
aprovada pelo PODER CONCEDENTE.

22.3.2. A CONCESSIONARIA, na exploracdo das atividades de RECEITAS
EXTRAORDINARIAS, devera assegurar, necessariamente, que a sua
exploracdo (i) ndo ultrapasse o prazo da CONCESSAO ou de sua eventual
prorrogacao, e (ii) nao comprometa a consecucao do objeto da
CONCESSAO, nem os requisitos, as diretrizes e padrées de qualidade dos
SERVICOS estabelecidos neste CONTRATO.

22.3.3. Constitui fonte de RECEITAS EXTRAORDINARIAS desde ja autorizada
pelo PODER CONCEDENTE a comercializacao de residuos reciclaveis ou dos
subprodutos resultantes do processo de tratamento e de destinacao final
operado pela CONCESSIONARIA, tais como a energia gerada, o combustivel
derivado de residuos (CDR) ou os subprodutos da compostagem.

22.3.4. As RECEITAS EXTRAORDINARIAS referidas na subclausula 22.3.3 serdo
compartilhadas com o PODER CONCEDENTE no percentual de 5% (cinco por
cento) da receita liquida auferida pela CONCESSIONARIA.

22.3.5. Para fins da aprovacao referida na subclausula 22.3.1, a
CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE, com cépia para a
ENTIDADE REGULADORA, o Plano Comercial de Exploracao das RECEITAS
EXTRAORDINARIAS contendo, no minimo, objeto pretendido, projecées do
fluxo de caixa contendo estimativas de investimentos, receitas, despesas
e tributos, e proposta de valor ou percentual a ser compartilhado com o
PODER CONCEDENTE em prol da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL e da
viabilidade técnica e juridica da proposta.

22.3.6. O PODER CONCEDENTE podera oferecer objecées ao Plano Comercial
de Exploracéo das RECEITAS EXTRAORDINARIAS, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados do seu recebimento, sendo que o transcurso do prazo sem
qualquer manifestacao por parte do PODER CONCEDENTE ensejara a
aceitacdo tacita da exploracio das RECEITAS EXTRAORDINARIAS e do
respectivo Plano Comercial.

22.3.7. A auséncia de objecao, pelo PODER CONCEDENTE, para execucao das
atividades de implementacdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS nao

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,

. ; www.fundace.org.br
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e



Pagina 145 de 322

FFUNDACE

implicara em responsabilidade do PODER CONCEDENTE pelos investimentos
nem garantias quanto a estimativa de remuneracao a ser auferida pela
CONCESSIONARIA.

22.3.8. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA acordardo sobre o
compartilhamento de ganhos decorrentes da exploracao das RECEITAS
EXTRAORDINARIAS considerando-se a atividade e as particularidades
referentes a cada RECEITA EXTRAORDINARIA a ser auferida, ndo podendo
o compartilhamento ultrapassar o limite maximo de 30% (trinta por cento)
dos lucros auferidos pela CONCESSIONARIA.

22.3.9. A CONCESSIONARIA deverad contabilizar separadamente o montante
recebido a titulo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, devendo encaminhar ao
PODER CONCEDENTE, com coépia para a ENTIDADE REGULADORA,
juntamente com a memoria de calculo do compartilhamento das RECEITAS
EXTRAORDINARIAS, relatério que contemple detalhamento dos valores
obtidos, cdpia das faturas, instrumentos congéneres e demais informacoes
necessarias ao acompanhamento da exploracao das RECEITAS
EXTRAORDINARIAS.

22.3.10. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projecées de
RECEITAS EXTRAORDINARIAS, ndo sendo cabivel qualquer tipo de
recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO em
razao da alteracdo, nao-confirmacao ou prejuizo decorrente da
frustracdo das RECEITAS EXTRAORDINARIAS por ela estimadas.

22.3.11.Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS EXTRAORDINARIAS sao
consideradas aleatdrias, de modo que a CONCESSIONARIA nao fara jus ao
reequilibrio econémico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizacoes
pelos investimentos realizados.

22.3.12.No exercicio do quanto previsto nesta Clausula, a CONCESSIONARIA
responsabilizar-se-a por todas e quaisquer infracoes legais ou ofensas a
regulamentacao especifica perante terceiros e todos os oOrgaos
competentes de fiscalizacao e regulacao, excluindo o PODER
CONCEDENTE de qualquer demanda a respeito.

22.3.13.Durante os primeiros 12 (doze) meses da CONCESSAO, contados da
ASSUNCAO DOS SERVICOS, a CONCESSIONARIA arrecadard as RECEITAS
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GG, em razao da assuncao dos contratos celebrados pela EMDEF com os
grandes geradores de residuos solidos.

22.3.13.1. As RECEITAS GG nao estarao sujeitas ao compartilhamento com
o PODER CONCEDENTE.

22.3.13.2. Finalizado o prazo da subclausula 22.3.12, a destinacao final dos
residuos de grandes geradores podera ser realizada pela
CONCESSIONARIA em termos proprios, sendo a receita arrecada
considerada RECEITA EXTRAORDINARIA.

23. REAJUSTE

23.1. Os valores da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA serdo reajustados
a cada 12 (doze) meses, a partir da aplicacao da formula paramétrica abaixo:

CP=(((11x[e]%) + (12 x[®]%) + (I3 X [e]%) + (14 X [@]%) + (I5 X [e]%) + 1)) x VA
Onde:

|1 = Dissidio coletivo da mao-de-obra do cargo preponderante da CONCESSAO
(Sindicato dos Trabalhadores nas empresas privadas de limpeza urbana e afins do
Estado de Sao Paulo)

12 = IGPM - indice Geral de Precos de Mercado conforme variacdo dos Gltimos 12
meses, referente ao Capex de veiculos e equipamentos.

I3 = INCC - indice Nacional de Custo da Construcido conforme variacdo dos tltimos
12 meses, referente as obras da concessao.

14 = Variacdo dos Gltimos 12 meses do preco médio do Oleo Diesel $10 do municipio
de Franca ou média de municipios do Estado de Sao Paulo presentes na amostra
da ANP

15 = IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo conforme variacdo dos
ultimos 12 meses, referente aos demais custos operacionais.
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VA = Valor atual

23.2. O primeiro reajuste sera realizado 12 (doze) meses apds a data de
apresentacao da PROPOSTA COMERCIAL, e refletira a variacao dos valores,
conforme a formula acima, entre o més da apresentacao da PROPOSTA
COMERCIAL e o més de calculo do primeiro reajuste.

23.3. O calculo do novo montante a ser aplicado sera realizado pela
CONCESSIONARIA com até 60 (sessenta) dias de antecedéncia da aplicacao do
reajuste, para encaminhamento a ENTIDADE REGULADORA.

23.4. Para os reajustes seguintes sera considerada a variacao dos indices acima
previsto desde a data do ultimo calculo de reajuste até a data do calculo
seguinte, que devera sempre ocorrer com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias da sua aplicacao.

23.4.1. Considerando o prazo de antecedéncia de encaminhamento do calculo
do reajuste, adotar-se-a a Ultima variacao disponivel do indice até a data
do calculo.

23.5. Na eventualidade de algum dos indices referidos deixar de existir, o PODER
CONCEDENTE passara de imediato, a aplicacao de indicador substitutivo, nos
termos da legislacao aplicavel.

23.5.1. Caso nao seja oficializado um indice substitutivo, o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA definirdo de comum acordo o novo
indicador de variacao da inflacao.

23.5.2. Na hipotese de nao haver acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA acerca do novo indice a ser adotado, qualquer das
PARTES podera submeter a definicao do indice a ENTIDADE REGULADORA,
a qual devera se pronunciar em até 10 (dez) dias contados da submissao
do assunto a ela.

23.6. Estando correto o calculo do reajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL
MAXIMA, devera a ENTIDADE REGULADORA homologa-lo no prazo de até 15
(quinze) dias, informando a CONCESSIONARIA, por escrito, a esse respeito.
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23.6.1. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao se manifeste no prazo estabelecido
na subclausula 23.6 a CONCESSIONARIA ficara autorizada a aplicar os novos
valores da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA nos termos da
proposta encaminhada a ENTIDADE REGULADORA.

23.6.2. Havendo a manifestacao da ENTIDADE REGULADORA fora do prazo
estabelecido, a CONCESSIONARIA ficara obrigada a observar, a partir de
entao, as condicdes constantes da referida manifestacao, operando-se as
compensacoes necessarias.

23.7. Independentemente de qualquer das PARTES recorrer ao mecanismo de
solucdao de controvérsias na hipotese de discordancia quanto a decisao da
ENTIDADE REGULADORA, serdo aplicados os valores da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL definidos pela ENTIDADE REGULADORA até que seja proferida
a sentenca arbitral.

23.7.1.  Na hipdtese de a decisdo do COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS ou de a
sentenca judicial ser contraria a decisao da ENTIDADE REGULADORA acerca
do calculo do reajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, as PARTES
deverao promover os respectivos ajustes nos valores e realizar as
compensacoes necessarias nos meses subsequentes.

24. REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

24.1. As PARTES promoverdo a REVISAO ORDINARIA dos pardmetros e resultados
gerais da CONCESSAO a cada 4 (quatro) anos, os quais poderao resultar na
revisao dos CRONOGRAMAS, seguros, garantias e INDICADORES DE
DESEMPENHO, entre outros, a fim de adapta-los as modificacoes ou alteracoes
que tenham sido percebidas ao longo do tempo, observado sempre o equilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO.

24.2. A REVISAO ORDINARIA refletird, também, eventuais reflexos do PLANO
MUNICIPAL DE RESIDUOS, ou do que porventura o substitua, e suas alteracdes
periddicas sobre a CONCESSAO, se tais reflexos ja nao tiverem sido abordados
em procedimentos de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO anteriores.
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24.3. As demandas por novos investimentos e novas obras na CONCESSAQO deverao
prioritariamente ser implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de
modo a aprimorar o planejamento e a execucao dos investimentos, mesmo no
caso em que decorram de eventos ocorridos ou identificados em momentos
anteriores, sem prejuizo de que este tema seja discutido especificamente em
sede de REVISAO EXTRAORDINARIA, caso as PARTES identifiquem essa
necessidade.

24.4. A primeira REVISAO ORDINARIA sera realizada apos 04 (quatro) anos contados
da ASSUNCAO DOS SERVICOS ou no mesmo ano em que for realizada a proxima
revisdo do PLANO MUNICIPAL DE RESIDUOS, o que ocorrer primeiro, e assim
sucessivamente, a cada periodo de 04 (quatro) anos.

24.5. A REVISAO ORDINARIA ocorrera de oficio pela ENTIDADE REGULADORA ou
mediante requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE.

24.5.1. O procedimento de REVISAO ORDINARIA deverad ser concluido pela
ENTIDADE REGULADORA em prazo nao superior a 90 (noventa) dias,
ressalvadas as hipoteses, devidamente justificadas, em que seja
necessaria a prorrogacao do prazo.

24.5.2. Se a REVISAO ORDINARIA for iniciada pela ENTIDADE REGULADORA, esta
concedera as PARTES o direito de se manifestar, em até, no minimo, 30
(trinta) dias, quanto ao mérito da proposta de REVISAO ORDINARIA da
ENTIDADE REGULADORA.

24.5.3. Caso a REVISAO ORDINARIA seja iniciada por qualquer das PARTES, a
outra PARTE devera ser concedido o prazo de 30 (trinta) dias para se
manifestar acerca da proposta do requerente.

24.5.4.  As PARTES poderao instruir as suas manifestacoes e requerimentos com
os documentos que entenderem cabiveis.

24.5.5. Ocorrida a mora da ENTIDADE REGULADORA na conclusao do
procedimento de REVISAO ORDINARIA, ou existindo discordancia quanto a
decisao adotada pela ENTIDADE REGULADORA ao final do procedimento
previsto nesta Clausula, podera ser adotado por qualquer das PARTES o
mecanismo de solucao de controvérsias previsto no Clausula 42.
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24.5.6. Independentemente de qualquer das PARTES recorrer ao mecanismo de
solucdo de controvérsias, caso a REVISAO ORDINARIA do CONTRATO
implique alteracdo do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, serdo
aplicados os valores definidos pela ENTIDADE REGULADORA até que seja
proferida decisdo pelo COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS ou sentenca
judicial.

24.5.6.1. Na hipotese de a decisao referida na subclausula 24.5.6 ser contraria a
decisdo da ENTIDADE REGULADORA acerca da REVISAO ORDINARIA do
CONTRATO, as PARTES deverao promover os respectivos ajustes nos
valores da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL.

25. REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO

25.1. As PARTES poderao pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO, com
vistas a promover o seu reequilibrio economico-financeiro em face da
materializacao ja verificada ou iminente de riscos alocados a outra PARTE,
nos termos da Clausula 26, cujas consequéncias lhe gerem prejuizos
econémico-financeiros e/ou a necessidade da adocao de providéncias
urgentes com vistas a minorar os agravos sobre o CONTRATO.

25.2. As solicitacdes de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO ndo poderdo
ocorrer em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados da ocorréncia
do evento gerador do pleito, e seu efeito financeiro nao podera retroagir mais
do que 180 (cento e oitenta) dias da data de protocolo do pedido.

25.3. A REVISAO EXTRAORDINARIA sera processada pela ENTIDADE REGULADORA, e
obedecera ao seguinte procedimento:

25.3.1. O requerimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO devera ser
encaminhado a ENTIDADE REGULADORA devidamente fundamentado pela
respectiva PARTE requerente e estar acompanhado de todos os
documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, inclusive
quanto a:
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i. identificacao precisa do evento de desequilibrio, acompanhado,
quando pertinente, de evidéncia da responsabilidade do PODER
CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA;

ii. relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto
financeiro, verificado ou projetado, em decorréncia do evento; e

iii. memoria de calculo da revisao proposta, adotando-se a metodologia
para o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO prevista na Clausula
26;

iv. todos os demais documentos necessarios a demonstracao do
cabimento do pleito.

25.3.2. Na avaliacdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA
ou do PODER CONCEDENTE, a ENTIDADE REGULADORA podera, a qualquer
tempo, solicitar laudos técnicos e/ou economicos especificos, elaborados
por entidades independentes.

25.3.3. A ENTIDADE REGULADORA, ou quem por ele indicado, tera livre acesso
a informacdes, bens e instalacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por

ela contratados para aferir o quanto alegado no procedimento de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

25.3.4. Recebido o requerimento de REVISAO EXTRAORDINARIA, a ENTIDADE
REGULADORA tera 90 (noventa) dias, prorrogaveis mediante justificativa

apresentada por escrito neste prazo, para apresentar resposta ao pedido
de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO.

25.3.5. Neste prazo, a ENTIDADE REGULADORA devera receber a manifestacao
da outra PARTE sobre a REVISAO EXTRAORDINARIA, concedendo prazo de,
pelo menos 30 (trinta) dias, para tal manifestacao.

25.3.6. A nao manifestacao da ENTIDADE REGULADORA no prazo previsto nao
implicara aceitacao tacita ou concordancia com o pleito, servindo apenas
para constituir a ENTIDADE REGULADORA em mora, sem prejuizo da
responsabilizacao dos funcionarios da ENTIDADE REGULADORA em razao da
omissao.

25.3.7. Ocorrida a mora da ENTIDADE REGULADORA, conforme previsto na
subclausula 25.3.4, ou existindo discordancia quanto as decisoes adotadas
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pela ENTIDADE REGULADORA ao final do procedimento previsto nesta
Clausula, podera ser adotado, por qualquer das PARTES, o mecanismo de
solucao de controvérsias previsto na Clausula 42.

25.3.8. Caso a ENTIDADE REGULADORA entenda que a REVISAO
EXTRAORDINARIA enseja o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO, devera fixar os termos do reequilibrio, devendo as PARTES
acordar acerca do mecanismo de reequilibrio a ser adotado, nos termos
deste CONTRATO.

25.4. A recomposicao do equilibrio economico-financeiro deste CONTRATO sera
implementada preferencialmente mediante a revisao da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL, admitindo-se formas alternativas por decisdo justificada da
ENTIDADE REGULADORA, podendo ser implementada por quaisquer das
seguintes modalidades, isolada ou cumulativamente:

i. reducao ou ampliacdo do prazo da CONCESSAO;

ii. indenizacao direta a PARTE;

iii.  alteracdo dos CRONOGRAMAS da CONCESSAO;

iv. assuncao de investimentos por parte do PODER CONCEDENTE;
V. inclusao ou supressao de obras ou servicos no CONTRATO;

vi. alteracao nos INDICADORES DE DESEMPENHO;

vii.  outros métodos admitidos pelo Direito;

viii. combinacao das alternativas acima;

25.4.1. A CONCESSIONARIA devera ser ouvida previamente a definicdo pela
ENTIDADE REGULADORA acerca da forma de recomposicao do equilibrio
economico-financeiro, devendo suas alegacOes ser consideradas na
motivacao da decisao.

25.5. O evento ou fato especifico que originar a recomposicao do equilibrio
economico-financeiro do presente CONTRATO nao podera ser novamente
invocado como fundamento para ulteriores revisoes.

25.6. Independentemente de qualquer das PARTES recorrer ao mecanismo de
solucdo de controvérsias, caso a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
implique alteracdo do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, os
valores definidos pela ENTIDADE REGULADORA serao aplicados até que seja
proferida a sentenca judicial ou que as PARTES concordem com a decisao do
Comité de Solucao de Disputas.
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25.6.1. Na hipotese de a decisao do Comité de Solucao de Disputas acatada
pelas PARTES ou da sentenca judicial ser contraria a decisao da ENTIDADE
REGULADORA acerca da REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO, as
PARTES deverao promover os respectivos ajustes nos valores da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL.

26. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E ALOCAGAO DE RISCOS

26.1. Observados os riscos atribuidos a cada uma das PARTES, é pressuposto basico
da equacao economico-financeira que regula as relacdes entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA o permanente equilibrio entre os encargos
da CONCESSIONARIA e as receitas da CONCESSAO, referidas no CONTRATO.

26.2. A analise do REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO restringe-se a
neutralizacao dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio
contratual, conforme disciplinado nesta Clausula.

26.3. Considera-se caracterizado o desequilibrio economico-financeiro do
CONTRATO quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos financeiros,
positivos ou negativos, de evento cujo risco nao tenha sido a elas alocado.

26.4. Nenhuma PARTE fara jus ao REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO, caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no CONTRATO venham
a se materializar.

26.5. A CONCESSIONARIA nao sera responsabilizada ou penalizada pela ENTIDADE
REGULADORA por descumprimento do CONTRATO que decorra da
concretizacao dos riscos imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

26.6. A excecdo dos riscos alocados pelo presente CONTRATO ou pela legislacio a
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA, a partir do
inicio da vigéncia da CONCESSAO, é integral e exclusivamente responsavel por
todos os riscos e obrigacdes relacionados a exploracao e prestacao dos
SERVICOS, inclusive, mas sem limitacao, pelos seguintes:

i.  variacao dos custos de operacao e manutencao dos SERVICOS, inclusive em
relacio a nao obtencdo do retorno econdémico previsto pela
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ii.

iii.

iv.

Vi.

Vii.

viii.

ix.

Xi.

Xii.

xiii.

CONCESSIONARIA;

erros ou omissoes nos estudos e levantamentos realizados para a elaboracao
da PROPOSTA COMERCIAL e para a execucao do objeto do CONTRATO;

variacao do custo de mao de obra que afete a prestacao dos SERVICOS;

variacao dos custos de operacao causados por eventos extremos decorrentes
de mudancas climaticas;

riscos de salde e seguranca dos trabalhadores da CONCESSIONARIA;

custos excedentes relacionados a prestacao dos SERVICOS, tais como os
prejuizos decorrentes da gestao ineficiente dos SERVICOS ou da oneracao
dos insumos e matérias primas;

atraso na obtencao de licencas, permissdes e autorizacoes necessarias a
execucao do objeto deste CONTRATO, ressalvadas as hipoteses em que o
atraso e/ou nao obtencao de licencas, permissoes e autorizacées sejam
imputaveis a acao ou omissao do 6rgao ou entidade da Administracao Publica
responsavel, quando a CONCESSIONARIA sera eximida de responsabilidade
e/ou descontos relativos aos INDICADORES DE DESEMPENHO;

embargo do empreendimento, novos custos, necessidade de alteracao dos
projetos e/ou emissao de novas autorizacoes pelos 6rgaos competentes em

razao da nao observancia da legislacao ambiental vigente;

atualidade da tecnologia empregada nas obras e na prestacao dos SERVICOS,
exceto quando solicitadas especificamente pelo PODER CONCEDENTE;

perecimento, destruicao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos BENS REVERSIVEIS;

indisponibilidade de financiamento e/ou aumento do custo de capital,
inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros ou de inflacao;

variacao das taxas de cambio;

falhas nos projetos basicos e executivos, na execucao das obras e na
infraestrutura aplicada nos SERVICOS;
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Xiv. atrasos e custos adicionais na execucao das obras que nao sejam decorrentes
de risco alocado ao PODER CONCEDENTE;

Xv.  ocorréncia de fatos considerados como de caso fortuito e de forca maior
que, a época da materializacao do risco, sejam seguraveis ha pelo menos 2
(dois) anos, até o limite da média dos valores das apodlices normalmente
praticados no mercado, por pelo menos duas seguradoras,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

xvi.  responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais
decorrentes das obras, operacdo e manutencao dos BENS REVERSIVEIS e da
prestacao dos SERVICOS, relativamente a fatos ocorridos posteriormente a
ASSUNCAOQ DOS SERVICOS;

Xvii. prejuizos causados a terceiros, inclusive aos USUARIOS, pela
CONCESSIONARIA ou seus administradores, empregados, prepostos ou
prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO;

Xviii. prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial;

xix.  investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da
desapropriacao ou da instituicao de servidoes, limitacdes administrativas ou
ocupacoes temporarias;

XX. mudancas no plano de investimentos ou nos projetos, por mera liberalidade
da CONCESSIONARIA;

XXi. dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS,
identificados pela CONCESSIONARIA apds transcorridos 05 (cinco) anos da
ASSUNCAO DOS SERVICOS;

xxii.  ocorréncia de dissidio, acordo ou convencao coletiva de trabalho ou falha
de fornecimento de materiais e servicos pelos contratados da
CONCESSIONARIA, bem como ocorréncia de greve do seu pessoal;

xxiii. ~ prejuizos decorrentes de interrupcées e/ou falhas no fornecimento de
materiais e servicos por fornecedores e prestadores subcontratados pela
CONCESSIONARIA ou falhas operacionais da CONCESSIONARIA;

xxiv.  responsabilidade por atrasos na conducdo dos procedimentos de
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desapropriacao das areas necessarias a prestacao dos SERVICOS, e a
execucao das obras;

XXv.  as variacoes de custos e de despesas relacionados a aquisicao e a instalacao
de equipamentos necessarios aos SERVICOS, inclusive aduaneiros, entre a
data de apresentacao da PROPOSTA COMERCIAL e a sua efetiva aquisicao;

XXVi. a variacao dos investimentos e reinvestimentos, custos ou despesas
adicionais necessarias para o atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO em funcao de sua performance, bem como nas obrigacoes
contratuais;

XXVii. riscos relacionados a exploracao de atividades que gerem RECEITAS
EXTRAORDINARIAS e possiveis prejuizos que resultem de sua execucao;

xxviii.  variacdo nas RECEITAS EXTRAORDINARIAS;

xxix.  atrasos ou suspensdes da execucao do CONTRATO em razao de decisbes
judiciais ou administrativas, inclusive dos orgaos de controle, por fatores
imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

XXX. capacidade financeira e captacdo de recursos pela CONCESSIONARIA;

xxxi.  greves internas de empregados da propria CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas, ou manifestacoes sociais associadas a prestacao deficiente
dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

xxxii.  edicdo de normas aplicaveis a CONCESSAO sobre condicdes gerais para a
prestacao dos servicos e a definicao de servico adequado por érgaos e
entidades competentes, bem como por determinacdées da ENTIDADE
REGULADORA;

XXXiii. variacao inferior ou igual a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracao
de RSU, em comparacao a curva estimada pelos estudos referenciais
disponibilizados em LICITACAO; e

xxxiv.  variacao inferior ou igual a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracao
de RCC, em comparacao a curva estimada pelos estudos referenciais
disponibilizados em LICITACAO.
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26.6.1. Os riscos acima previstos, quando ocorridos, nao darao ensejo a revisao
do CONTRATO para fins de reequilibrio economico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

26.7. As hipoteses abaixo descritas, caso se concretizem e desde que,
comprovadamente, impactem o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, para mais ou para menos, ensejarao a revisao extraordinaria do
CONTRATO para fins de reequilibrio econdmico-financeiro, nos moldes aqui
fixados:

i. expiracao do prazo contratual sem amortizacao integral dos investimentos;

ii.  atraso no cumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacoes
pertinentes a desapropriacao ou servidao administrativa;

iii.  extincao ou reducao do escopo do presente CONTRATO, em razao da adocao
de solucao de prestacao regionalizada pelo PODER CONCEDENTE, durante o
prazo de vigéncia deste CONTRATO;

iv.  descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes contratuais
ou regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de
prazos a eles aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na legislacao
vigente;

v.  atraso no cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, quando competente, de
suas obrigacoes pertinentes a desapropriacao ou servidao administrativa;

vi. modificacdo  unilateral deste CONTRATO, da qual resulte,
comprovadamente, em variacbes dos custos e/ou receitas da
CONCESSIONARIA;

vii. fato do principe ou ato da Administracao que resulte, comprovadamente,

em variacdes dos custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA, inclusive
normas, determinacdes e condicionantes de autoridade ou 6rgao ambiental
que nao decorram de descumprimento da CONCESSIONARIA das normas
ambientais vigentes;

viii.  excetuados os tributos sobre a renda, a criacao, alteracao ou extincao de
tributos ou encargos legais ou o advento de novas disposicoes, que impactem
os custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para
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menos, em conformidade com o disposto no § 3°, do artigo 9°, da Lei federal
n° 8.987/95;

ix. quando ocorrer evento de caso fortuito ou de forca maior que nao sejam
passiveis de cobertura securitaria, ou na parte que exceder o limite dos
valores das apdlices dos seguros exigidos neste CONTRATO;

X. aumento extraordinario e imprevisivel dos custos de insumos, operacao e
manutencao necessarios a adequada prestacao dos SERVICOS;

Xi. paralisacao de servicos publicos necessarios ao desenvolvimento das
atividades (como do fornecimento de energia elétrica);

xii.  atraso nas obras e atividades decorrentes da demora na obtencao de
licencas ambientais ou autorizacées de odrgaos publicos a cargo da
CONCESSIONARIA quando os prazos de andlise do 6rgdo responsavel pela
emissao das licencas ou autorizacoes ultrapassarem aqueles previstos nas
normas aplicaveis ou aqueles informados pelo 6rgao publico, exceto se
decorrente de fato imputavel & CONCESSIONARIA, sendo que se presume
como fato imputavel 8 CONCESSIONARIA qualquer atraso decorrente da nao
entrega de todos os documentos, estudos e informacoes exigidos pelo 6rgao
publico, ou em qualidade inferior a minima estabelecida pelo o6rgao
licenciador ou autorizador, prévia ou posteriormente ao pedido de
licenciamento ou de autorizacao;

xiii.  eventos decorrentes de atos ou fatos, ocorridos antes da data de ASSUNCAO
DOS SERVICOS e que ndo sejam de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
inclusive passivos e danos ambientais de eventos preexistentes, que tenham
sido identificados pela CONCESSIONARIA ou a ela comunicados, exclusive
condicionantes e outros custos de regularizacdo ambiental ja conhecidos
antes da assuncao dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA;

xiv.  determinacées judiciais e administrativas para satisfacao de obrigacoes
originalmente imputaveis ao PODER CONCEDENTE, inclusive entes e 6rgaos
integrantes de sua esfera administrativa, inclusive reclamacoées trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados ao PODER CONCEDENTE
ou a outras empresas contratadas pelo PODER CONCEDENTE;

XV. riscos arqueologicos, incluindo a eventual descoberta de sitios historicos e
arqueologicos que afetem a execucao do CONTRATO;
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XVi. dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS,
identificados pela CONCESSIONARIA dentro do prazo de 05 (cinco) anos da
ASSUNCAO DOS SERVICOS;

XVii. mudancas nos projetos a pedido do PODER CONCEDENTE ou da ENTIDADE
REGULADORA que acarretem aumento de custos ou despesas nao previstas
inicialmente;

Xviii. manifestacoes sociais que afetem de qualquer forma a prestacao dos
SERVICOS, incluindo greves de agentes publicos, excetuadas as greves
internas de empregados da propria CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas, ou aquelas associadas a prestacao deficiente dos SERVICOS
pela CONCESSIONARIA;

xix.  atrasos ou suspensdes da execucao do CONTRATO em razao de decisdes
judiciais ou administrativas, inclusive dos 6rgaos de controle, por fatores
nao imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

a. para fins deste CONTRATO, nao se considera ilicito imputavel a
CONCESSIONARIA aquele decorrente do desatendimento pelo PODER
CONCEDENTE a normas e principios aplicaveis a licitacao e a
contratacao administrativa, como a inobservancia de prazos e
procedimentos legais e de outros pressupostos e condicionantes as
decisGes administrativas.

xx.  descumprimento, pela ENTIDADE REGULADORA, pelo PODER CONCEDENTE
ou por orgaos e entidades da Administracao Publica, de suas obrigacoes
contratuais, regulamentares ou legais, incluindo, mas nao se limitando, ao
descumprimento de prazos a eles aplicaveis, previstos neste CONTRATO
e/ou na legislacao vigente;

xxi. edicdo de normas apliciveis a CONCESSAO por odrgdos e entidades
competentes, bem como de determinacoes da ENTIDADE REGULADORA, que
repercutam na alteracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO ou em outras
condicles para a prestacao dos SERVICOS, exceto se as alteracdes forem
sobre as condicoes gerais para a prestacao dos servicos e a definicao de
servico adequado;

xxii.  variacdo superior a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracao de RSU,
em comparacao a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados
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em LICITACAQ; e

Xxiii. variacao superior a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracao de RCC,
em comparacao a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados
em LICITACAO.

26.8. Para fins do disposto nas subclausulas anteriores, considera-se:

i.  caso fortuito ou de forca maior: toda situacao decorrente de fato alheio a
vontade e ao controle das PARTES, previsivel ou nao, cujas consequéncias
nao possam ser evitadas ou mitigadas por nenhuma das PARTES; constituem
caso fortuito ou de forca maior, dentre outros, atos de guerra, hostilidades,
atos de vandalismo, invasao ou terrorismo; as epidemias globais
reconhecidas pela Organizacao Mundial da Saude (OMS), radiacoes atomicas,
graves inundacodes, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos
naturais, que afetem diretamente as obras, servicos e atividades
compreendidos neste CONTRATO.

ii.  fato do principe: consiste em toda determinacao estatal, geral e abstrata,
imprevista e imprevisivel, positiva ou negativa, que onera ou desonera
substancialmente a execucao deste CONTRATO.

iii. ato da Administracao: toda acao ou omissao de 6rgao da Administracao
Publica que, incidindo direta e especificamente sobre este CONTRATO,
retarda, agrava ou impede a sua execucdo pela CONCESSIONARIA,
ensejando, ainda, as indenizacoes correspondentes; é hipotese de ato da
Administracao a inexecucao deste CONTRATO por alteracao na estrutura
politico-administrativa do PODER CONCEDENTE que, diretamente, afetem
as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

26.9. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera
realizada conforme as metodologias descritas nas subclausulas 26.10 e 26.11,
que tratam, respectivamente, da hipotese de ocorréncia de evento gravoso,
cujo risco seja atribuido a uma PARTE e impacte a outra PARTE, e da hipdtese
de inclusao de investimentos novos, nao previstos originalmente.

26.10. A metodologia utilizada para recomposicao do equilibrio econdomico-
financeiro contratual far-se-a com base na Taxa Interna de Retorno (TIR) do
projeto fixada no PLANO DE NEGOCIOS apresentado na PROPOSTA COMERCIAL.
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26.11.Na hipotese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e nao previstos no CONTRATO, antes de sua realizacao devera
ser procedida a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, sendo que, antes do processo de tal recomposicao, a ENTIDADE
REGULADORA podera requerer a CONCESSIONARIA a elaboracdo do projeto
basico das obras e servicos, que devera conter todos os elementos necessarios
a precificacao do investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as
receitas da CONCESSIONARIA, segundo as melhores praticas e critérios de
mercado, tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas eventualmente
estabelecidas pela ENTIDADE REGULADORA sobre o assunto.

27. SEGUROS

27.1. Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros
obrigatdrios por lei, a CONCESSIONARIA obriga-se a contratar e manter os
seguintes seguros:

27.1.1. Responsabilidade Civil e de riscos ambientais, para cobrir os danos
materiais, pessoais e morais causados a terceiros que sejam a ela
imputadas durante a operacao e/ou execucao das obras, instalacoes,
montagens, reformas e ampliacées que porventura venham a ocorrer;

27.1.2. Riscos de engenharia, para toda e qualquer execucao de obras,
instalacoes e montagens, reformas e ampliacoes que porventura venham a
ocorrer ao longo da CONCESSAO, cobrindo todos os dados de causa externa
e danos de natureza;

27.1.3. Riscos Operacionais, para cobertura dos bens patrimoniais de
propriedade da CONCESSIONARIA, do PODER CONCEDENTE ou de terceiros,
que estejam sob sua guarda e custodia na execucao dos SERVICOS.

27.2. 0O seguro de que trata a subclausula 27.1.2 deve ser contratado a medida da
execucao de cada uma das obras ao longo do periodo da CONCESSAO, sendo
que a respectiva importancia assegurada da apolice devera ser, no minimo,
igual ao valor da obra segurada.
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27.3. Os seguros de responsabilidade civil e de riscos ambientais deverao cobrir os
riscos de danos e prejuizos materiais, pessoais, patrimoniais, ambientais e
morais, causados a terceiros ou a propria CONCESSIONARIA, incluindo os riscos
de contaminacao e descontaminacdao, por atos de quaisquer de seus
empregados, prepostos, gerentes, socios, diretores ou representantes, em
consequéncia das atividades vinculadas a CONCESSAO. O limite Unico de
responsabilidade, por evento ou ocorréncia, devera ser previamente aprovado
pela ENTIDADE REGULADORA.

27.3.1. O montante coberto pelo Seguro de Responsabilidade Civil nao devera
ser inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor das despesas operacionais
(OPEX), aplicaveis ao ano.

27.4. Devera também ser contratado seguro de responsabilidade civil de veiculos,
para cobertura de danos materiais ou pessoais a terceiros, decorrentes da
utilizacdo de veiculos automotores de propriedade da CONCESSIONARIA ou a
seu servico, vinculados ao objeto da CONCESSAO.

27.5. Todos os seguros deverao ser contratados perante seguradoras autorizadas a
operar no Brasil, e inequivocadamente reconhecidas pelo mercado.

27.6. A CONCESSIONARIA devera estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os
valores segurados e os niveis de franquia mais adequados aos riscos envolvidos,
sendo responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizacao
de qualquer seguro previsto no CONTRATO, observados os valores minimos
estipulados nesta Clausula.

27.7. As coberturas de que trata a subclausula 27.1 deverao considerar como
cossegurados, além da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE, bem como
seus administradores, agentes financeiros, empregados, funcionarios,
subcontratados, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais € morais, custas
processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais,
pessoais ou morais, decorrentes das atividades abrangidas pela CONCESSAO,
inclusive, mas nao se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos
materiais causados a terceiros e seus veiculos, devendo tal seguro ser
contratado com limites de indenizacao compativeis com os riscos assumidos
para danos a terceiros.
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27.8. Até a data de emissao da ORDEM DE SERVICO ou, no caso de seguro de riscos
de engenharia, previamente ao inicio das obras, a CONCESSIONARIA devera
apresentar ao PODER CONCEDENTE as apolices dos seguros acima
relacionados, os quais deverao estar devidamente ressegurados em seu valor
total.

27.9. As apolices emitidas nao poderao conter obrigacoes, restricoes ou disposicoes
que sejam divergentes com as disposicoes do CONTRATO.

27.10. O PODER CONCEDENTE podera recusar as apolices de seguro apresentadas pela
CONCESSIONARIA, devendo manifestar sua decisdo de forma fundamentada,
determinando que a CONCESSIONARIA proceda as correcdes e adaptacdes que
se facam necessarias no prazo de até 15 (quinze) dias.

27.10.1. Nenhuma correcao e adaptacao podera exceder os limites de cobertura
previstos nesta Clausula, hipdtese que sera considerada como alteracao
unilateral do CONTRATO, promovendo-se o REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO.

27.11.A CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE a copia
autenticada dos comprovantes de quitacdao dos prémios relativos aos
seguros contratados, no prazo de maximo de 15 (quinze) dias apds seu
respectivo pagamento.

27.12. A CONCESSIONARIA devera comprovar ao PODER CONCEDENTE, quando
esse assim o solicitar, no prazo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento da referida solicitacdao, que as apodlices de seguro previstas
no CONTRATO estao em plena vigéncia e que os respectivos prémios
vencidos estao pagos.

27.13. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como
quaisquer condicoes das primeiras apolices emitidas, visando a adequa-las
as novas necessidades que venham a ocorrer ao longo do periodo de
alteracdes, estando tais alteracdes sujeitas a aprovacao prévia do PODER
CONCEDENTE.

27.14. A CONCESSIONARIA devera fazer constar, na(s) apélice(s) de seguro(s)
contratada(s), clausula especial que obrigue a seguradora a prestar
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informacdes ao PODER CONCEDENTE referentes a reducao de importancias
seguradas ou a fatos que impliquem o cancelamento total ou parcial do(s)
seguro(s).

27.14.1. Se a seguradora nao aceitar a inclusao de tal clausula, a
CONCESSIONARIA devera prestar as informacdes referentes a reducdo das
importancias seguradas ou a fatos que impliquem o cancelamento total ou
parcial do(s) seguro(s).

27.15. 0 cancelamento, a suspensao ou a substituicao das apoélices de seguro devera
ser previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

27.16.0 descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar ou
manter as apolices de seguro de que trata esta Clausula podera ensejar a
aplicacao das penalidades previstas no CONTRATO.

27.17. A existéncia de cobertura securitaria ndo exime a CONCESSIONARIA da
responsabilidade de substituir BENS REVERSIVEIS porventura danificados ou
inutilizados.

27.18. Os seguros de que trata esta Clausula deverao permanecer vigentes enquanto
as obras estiverem sendo executadas, no caso do seguro de riscos de
engenharia, e até a devolucdo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE quando da extincao do CONTRATO, quanto aos demais
seguros.

28. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

28.1. Na assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA apresentou ao PODER
CONCEDENTE a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no valor de RS [e],
equivalente a 10% dos investimentos em CAPEX previstos na PROPOSTA
COMERCIAL.

28.2. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO diminuira conforme os
investimentos em CAPEX sdo realizados pela CONCESSIONARIA, na forma da
sua PROPOSTA COMERCIAL, sendo certo que a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO devera ser mantida em valor equivalente a 10% (dez por cento)
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dos investimentos em CAPEX a serem realizados, conforme previsto na
PROPOSTA COMERCIAL.

28.2.1. O valor efetivo da garantia devera ser recomposto pela
CONCESSIONARIA, levando em consideracdo o percentual indicado na
subclausula acima, sempre que o CONCEDENTE executar, total ou
parcialmente, o seu valor, em razao da cobranca das obrigacdes devidas
ao CONCEDENTE ou a terceiros pela CONCESSIONARIA.

28.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO tera vigéncia durante todo o PRAZO
do CONTRATO, a contar da data de sua assinatura, cabendo a
CONCESSIONARIA, em caso de término da garantia antes desse prazo ou em
caso de eventual prorrogacao do CONTRATO, comprovar sua renovacao ao
CONCEDENTE até 5 (cinco) dias Uteis antes do respectivo vencimento.

28.3.1. Se a CONCESSIONARIA ndo comprovar a renovacdo da garantia de que
trata a subclausula 28.1, sera notificada pelo PODER CONCEDENTE para
fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias, a partir do recebimento da notificacao,
sob pena de imposicao de sancdes previstas neste CONTRATO, até que a
renovacao seja apresentada.

28.4. O valor da garantia contratual podera ser revisado, a critério do CONCEDENTE,
para fins de adequacao as obrigacoes remanescentes.

28.5. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 15
(quinze) dias antes do término do prazo de vigéncia, documento
comprobatoério de que as cartas de fianca bancaria ou apdlices dos seguros-

garantia foram renovadas pelo valor integral, reajustado na forma prevista
neste CONTRATO.

28.6. Na hipotese de a CONCESSIONARIA optar pela apresentacdo dos titulos da
divida publica, devera garantir, no PRAZO da CONCESSAO, a cobertura do valor
referido na subclausula 28.1, compreendido o reajuste previsto neste
CONTRATO.

28.7. Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no CONTRATO e na
regulamentacao vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser
utilizada nos seguintes casos:
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28.7.1. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA n&o realizar as obrigacdes previstas
no CONTRATO ou executa-las em desconformidade com o estabelecido;

28.7.2. Na hipotese de a CONCESSIONARIA nado proceder ao pagamento das
indenizacoes que lhe forem impostas, na forma do CONTRATO;

28.7.3. Na hipétese de entrega de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas no CONTRATO; ou

28.7.4. Na declaracao de caducidade.

28.8. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das demais
obrigacoes contratuais, independentemente da utilizacao da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

28.9. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada sera restituida ou liberada
apos a integral execucao de todas as obrigacoes contratuais e, quando em
dinheiro, sera atualizada monetariamente pela variacao do IPCA, conforme
dispbe o artigo 56, §4°, da Lei Federal n° 8.666/93, ou outro indice que vier a
substitui-lo oficialmente.

28.9.1. A restituicao ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao do
integral cumprimento de todas as obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
da CONCESSIONARIA e da expedicdo do relatorio de reversao dos BENS
REVERSIVEIS.

29. GARANTIA PUBLICA

29.1. A GARANTIA PUBLICA devera ser implementada pelo PODER CONCEDENTE
como condicdo para a assuncdo dos servicos pela CONCESSIONARIA no
CONTRATO DE CONCESSAO, e sera mantida até a final liquidacao de todas as
obrigacdes pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE e pelo PRESTADOR
em razao deste CONTRATO e do CONTRATO DE CONCESSAO.

29.2. Para a constituicio da GARANTIA PUBLICA, o PODER CONCEDENTE, de forma
irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento de todas as obrigacoes
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pecuniarias previstas no presente CONTRATO, vincula em favor da
CONCESSIONARIA os RECURSOS APARTADOS DO FPM, a serem operacionalizados
por meio da CONTA GARANTIA, nos termos deste CONTRATO e de seu ANEXO V,
livre e desembaracados de quaisquer onus ou gravames de qualquer natureza,
nao havendo sobre eles qualquer obice contratual, legal ou regulatorio.

29.3. A GARANTIA PUBLICA sera composta por receitas advindas da quota-parte
do FPM, nos termos do art. [.] da Lei Municipal n° [.].

29.4. A operacionalizacdo da GARANTIA PUBLICA sera disciplinada por meio do
Contrato de Administracao de Contas a ser firmado pelo PODER CONCEDENTE
e o BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS, com interveniéncia da
CONCESSIONARIA.

29.5. O BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS devera manter e operar, durante toda
a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO, uma CONTA GARANTIA, para a qual
serao transferidos parte dos recursos oriundos do FPM, cabiveis ao Municipio
de Franca.

29.6. Os RECURSOS APARTADOS DO FPM deverao transitar mensalmente da conta
municipal em que sao recebidos, para a CONTA GARANTIA, onde serao
mantidos até que haja o cumprimento das obrigacoes que se destinam a
garantir, quando serdo devolvidos a conta de livre movimentacao do PODER
CONCEDENTE, nao podendo ser objeto de garantia de quaisquer outros
projetos ou contratos celebrados pelo PODER CONCEDENTE,
independentemente de sua natureza.

29.7. O PODER CONCEDENTE se obriga a transferir mensalmente para a CONTA
GARANTIA os recursos apartados do FPM em valor equivalente a 1,3
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, calculada na forma de 1/12 da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no ano 11.

29.8. Em caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
podera acionar diretamente o BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS para a
retencdo dos valores relativos 8 GARANTIA PUBLICA, independentemente da
realizacao de qualquer medida judicial ou extrajudicial.

29.8.1. O PODER CONCEDENTE devera realizar o pagamento das obrigacoes
vencidas no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, notificando-se o BANCO
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ADMINISTRADOR DE CONTAS para que libere os valores retidos na CONTA
GARANTIA.

29.8.2. Ultrapassado o prazo previsto na subclausula acima sem que o PODER
CONCEDENTE tenha realizado o pagamento devido, a CONCESSIONARIA
podera acionar o BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS para que transfira os
valores depositados na CONTA GARANTIA, em montante equivalente a
obrigacdo vencida, em conta de livre movimentacdo da CONCESSIONARIA.

30. REGULAGAO E FISCALIZAGAO

30.1. A regulacdo da CONCESSAO sera exercida pela ENTIDADE REGULADORA, que
exercera a fiscalizacdo do CONTRATO em conjunto com o PODER
CONCEDENTE, com o objetivo de verificar o cumprimento, pela
CONCESSIONARIA, das obrigacées previstas no CONTRATO.

30.2. Para o exercicio da fiscalizacdo, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter
cadastro atualizado, conferindo livre acesso, por parte da ENTIDADE
REGULADORA e ao PODER CONCEDENTE, aos dados, livros, registros e
documentos relacionados a CONCESSAO, prestando os respectivos
esclarecimentos que lhe forem solicitados, em prazo razoavelmente
estabelecido de comum acordo.

30.3. As atividades de fiscalizacao poderao ser acompanhadas pela
CONCESSIONARIA, por intermédio de seus representantes especialmente
indicados para essa finalidade.

30.4. A ENTIDADE REGULADORA e o PODER CONCEDENTE poderao, as suas custas,
realizar auditorias técnicas, ou indicar terceiro para fazé-lo, sempre na
presenca dos representantes da CONCESSIONARIA.

30.5. A CONCESSIONARIA devera apresentar a ENTIDADE REGULADORA, com cépia
para o PODER CONCEDENTE, relatorios técnicos, operacionais e financeiros,
semestrais e anuais, com a finalidade de demonstrar a execucao das obras e
SERVICOS previstos no CONTRATO.
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30.6. O conteldo e a forma de apresentacao dos relatorios previstos na subclausula
30.5 serao estabelecidos em ato administrativo a ser exarado pela ENTIDADE
REGULADORA.

30.7. OPODER CONCEDENTE realizara a avaliacao do cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA, nos termos do Anexo 2 do EDITAL.

30.8. A ENTIDADE REGULADORA anotara, em registro proprio, todas as ocorréncias
relacionadas com a CONCESSAO, determinando a CONCESSIONARIA a
regularizacao das falhas ou defeitos verificados e emitindo os autos de
infracdo, quando for o caso, nos termos previstos no CONTRATO.

30.9. A fiscalizacdo da CONCESSAO pela ENTIDADE REGULADORA e pelo PODER
CONCEDENTE nao podera obstruir ou prejudicar a regular execucao dos
SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

30.10. No caso de eventuais atrasos ou discrepancias na execucao dos SERVICOS ou
das obras correspondentes, a CONCESSIONARIA devera informar a ENTIDADE
REGULADORA e o PODER CONCEDENTE a respeito, de forma detalhada,
identificando as providéncias que estiverem sendo adotadas para corrigir esses
fatos.

30.11. As determinacdes que vierem a ser emitidas no ambito dos poderes de
fiscalizacao da ENTIDADE REGULADORA deverao ser aplicadas e vincularao a
CONCESSIONARIA.

30.11.1.Caso a CONCESSIONARIA ndo concorde com as decisdes da ENTIDADE
REGULADORA no ambito da fiscalizacao, podera recorrer ao mecanismo
de solucao de controvérsias, nos termos da Clausula 42.

30.12. Pelas atividades de regulacao e fiscalizacdo dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA
devera pagar a ENTIDADE REGULADORA a Taxa de Regulacao e Fiscalizacao,
no valor e na forma prevista em suas normas regulatorias.

30.12.1.Na hipotese de nao pagamento da Taxa de Regulacao e Fiscalizacao no
prazo estipulado, a importancia correspondente sera inscrita em divida
ativa e servira de titulo executivo para a cobranca judicial.
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30.13. Considerando o disposto na Lei federal n° 14.026/20, se a ENTIDADE
REGULADORA aderir as normas de referéncia a serem editadas pela Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Ambiental - ANA, as normas de regulacdo
aplicaveis a CONCESSAO deverdao ser revistas, assegurado o equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO.

31. CONTRATOS DA CONCESSIONARIA COM TERCEIROS

31.1. Sem prejuizo das responsabilidades e dos riscos previstos no CONTRATO, a
CONCESSIONARIA poderd contratar com terceiros a execucdo de parte dos
SERVICOS, durante o prazo da CONCESSAO.

31.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a contratar somente com entidades que
detenham capacidade técnica e profissional adequadas, experiéncia
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com as
obrigacdes assumidas, informando aos terceiros que nao havera qualquer
relacdo juridica entre estes e o PODER CONCEDENTE ou a ENTIDADE
REGULADORA.

31.3. Os contratos de que trata esta Clausula serao regidos pelo Direito Privado e,
no que se referir a seus empregados, pela legislacao trabalhista, nao se
estabelecendo nenhuma relacdo juridica entre estes terceiros e o PODER
CONCEDENTE ou a ENTIDADE REGULADORA.

31.4. Cumpre a CONCESSIONARIA se certificar de que a execucdo das atividades
contratadas com terceiros atende as normas aplicaveis a CONCESSAO.

31.5. Ainda que o PODER CONCEDENTE ou a ENTIDADE REGULADORA venha a ter
conhecimento dos termos de qualquer contrato assinado pela
CONCESSIONARIA com terceiros, a CONCESSIONARIA nao podera alegar ato ou
fato decorrente desses contratos para pleitear ou reivindicar qualquer
alteracao no cumprimento de suas obrigacoes, ressarcimento de prejuizos ou
perda de beneficios.

31.6. A CONCESSIONARIA é responsavel pela impericia, por falhas técnicas, pela
falta de higidez financeira e por prejuizos causados por terceiros por ela
contratados para a execucao do objeto da CONCESSAO.
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32. PENALIDADES

32.1. A falta de cumprimento, por parte da CONCESSIONARIA, das obrigacdes e
condicoes previstas neste CONTRATO, seus ANEXOS e demais normas técnicas,
legislacdo ou regulamentacao pertinentes, ensejara, sem prejuizo das
responsabilidades administrativa, civil e penal, a aplicacao, pela ENTIDADE
REGULADORA, das seguintes penalidades, isolada ou cumulativamente, nos
termos da legislacao aplicavel:

32.1.1. adverténcia;
32.1.2. multa.

32.2. A ENTIDADE REGULADORA podera conceder & CONCESSIONARIA prazo para a
correcao de irregularidades, visando prevenir situacoées que prejudiquem a
continuidades dos SERVICOS.

32.2.1. O periodo concedido para a correcao de irregularidades suspende a
tramitacao de processo(s) sancionador(es), salvo decisao expressa em
contrario.

32.2.2. 0 prazo para a correcao de irregularidades sera de até 180 (cento e
oitenta) dias, prorrogaveis a critério da ENTIDADE REGULADORA.

32.3. Findo o prazo concedido para a correcao de irregularidade e nao resolvida a
situacao gravosa que o originou, sera retomado o processo sancionador.

32.4. A CONCESSIONARIA ndo sera penalizada pelo descumprimento de prazos
intermediarios de CRONOGRAMAS eventualmente existentes no CONTRATO e
em seus ANEXOS, desde que seja atendida a data final do CRONOGRAMA
originariamente previsto.

32.5. A ENTIDADE REGULADORA, com a anuéncia do PODER CONCEDENTE, podera
aceitar nova programacao de obra ou servico ainda nao executado que permita
a recuperacao do prazo descumprindo, desde que nao seja alterada a data
final do CRONOGRAMA originalmente previsto.
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32.5.1. A aceitacao de nova programacao devera ser expressamente deferida
pela ENTIDADE REGULADORA, por meio de decisao motivada e com a
anuéncia do PODER CONCEDENTE.

32.5.2. Cumprido o prazo estabelecido na nova programacao de que trata a
subclausula anterior e recuperado o CRONOGRAMA original, nao sera
instaurado o correspondente processo sancionador.

32.5.3. Nao cumprido o prazo estabelecido na nova programacao, sera
instaurado o correspondente processo sancionador.

32.6. As penalidades previstas no CONTRATO poderao ser aplicadas isolada ou
cumulativamente, observando-se a gravidade do ato.

32.7. A aplicacao de penalidades observara a necessaria proporcionalidade entre a
infracdo e a correspondente sancao, mediante a observancia dos seguintes
critérios:

32.7.1. anatureza e gravidade da infracao;

32.7.2. o dano dela resultante ao PODER CONCEDENTE, aos USUARIOS ou aos
SERVICOS;

32.7.3. as vantagens auferidas pela CONCESISONARIA em decorréncia da
infracao cometida;

32.7.4. as circunstancias agravantes e atenuantes;
32.7.5. os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventual reincidéncia;
32.7.6. aduracao da interrupcao dos SERVICOS, se for o caso.

32.8. Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma
mesma infracao dentro do periodo de 12 (doze) meses, contados da data da
primeira infracdo cometida pela CONCESSIONARIA.
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32.9. Para fins de aplicacao das penalidades, as infracdes sao classificadas em 3
(trés) grupos:

32.9.1.  Grupo 1 - infracao leve:

i. nao atualizar junto a ENTIDADE REGULADORA e ao PODER CONCEDENTE
o(s) nome(s) do(s) representante(s) legal(is) e o endereco completo,
inclusive as respectivas formas de comunicacao que possibilitem facil
acesso ao prestador de servicos;

ii. nao manter registro atualizado do funcionamento dos SERVICOS, conforme
critérios definidos na legislacao aplicavel;

iii. nao dispor de pessoal técnico, proprio ou de terceiros, legalmente
habilitado e devidamente capacitado, para a prestacao dos SERVICOS;

iv. utilizar material, equipamento, instalacao, quadro de pessoal e método
operativo, em condicOes inadequadas e em quantidade insuficiente;

V. nao manter as instalacoes e equipamentos dos SERVICOS em bom estado
de limpeza e organizacao.

32.9.2. Grupo 2 - infracao média:

i. nao encaminhar a ENTIDADE REGULADORA as informacdes necessarias a
afericao dos INDICADORES DE DESEMPENHO dos SERVICOS na forma e nos
prazos estabelecidos neste CONTRATO;

ii. nao cumprir qualquer determinacao da ENTIDADE REGULADORA, na forma
e no prazo estabelecido, salvo se objeto de contestacao formal por parte
da CONCESSIONARIA e enquanto pendente decisdo da ENTIDADE
REGULADORA.

32.9.3. Grupo 3 - infracao grave:

i. nao comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE, a ENTIDADE
REGULADORA e as autoridades puUblicas situacoes de emergéncia que
possam resultar na interrupcao da prestacao dos SERVICOS ou que causem
transtornos a populacao;

ii. nao obter, junto as autoridades competentes, as licencas, autorizacées e
alvaras, bem como suas renovacoes, necessarios a execucao das obras
relacionadas aos SERVICOS;
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iii. nao contratar os seguros necessarios para zelar pela integridade dos BENS
REVERSIVEIS;

iv. nao prestar adequadamente os SERVICOS, na forma prevista no CONTRATO
e seus ANEXOS, nas normas de regulacao e nas demais disposicoes técnicas
aplicaveis;

V. nao atender aos objetivos da CONCESSAO de acordo com os prazos e
condicles previstos no Anexo 2 do EDITAL;

vi. nao atualizar o registro dos BENS REVERSIVEIS;

vii.  impedir, aos encarregados pela fiscalizacao da ENTIDADE REGULADORA, o
seu livre acesso as obras, aos equipamentos, as instalacées e as
escrituracoes vinculadas & CONCESSAO;

viii.  dificultar o acesso da ENTIDADE REGULADORA aos documentos, projetos,
registros contabeis e demais informacdes técnicas, operacionais e
financeiras relativas a CONCESSAQ; e

iX. nao implantar a Central de Tratamento de Residuos até o 5° (quinto) ano
da CONCESSAOQ, nos termos do Anexo 2 do EDITAL.

32.10. Infracdes nao especificamente tipificadas acima serao enquadradas em um dos
Grupos, a critério da ENTIDADE REGULADORA.

32.11. A penalidade de multa sera calculada de acordo com a gravidade da infracao,
observados os seguintes parametros:

32.11.1.Valor de 0,003% (trés milésimos por cento) da receita operacional liquida
do exercicio anterior, referente ao tratamento e destinacao dos RSU, se
a infracao for de natureza leve, correspondente ao Grupo 1;

32.11.2.Valor de 0,015% (quinze milésimos por cento) da receita operacional
liquida do exercicio anterior, referente ao tratamento e destinacao dos
RSU, se a infracao for de natureza média, correspondente ao Grupo 2;

32.11.3.Valor de 0,030% (trinta milésimos por cento) da receita operacional
liquida do exercicio anterior, referente ao tratamento e destinacao dos
RSU, se a infracao for de natureza grave, correspondente ao Grupo 3.

32.12.Sem prejuizo das penalidades previstas na subclausula 31.1, conforme
indicacao prévia da ENTIDADE REGULADORA, poderao ser aplicadas pelo
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PODER CONCEDENTE as seguintes penalidades em razao do descumprimento
do CONTRATO:

32.12.1.suspensao temporaria de participacao em licitacao e impedimento de
contratar com a Administracdo Publica do MUNICIPIO por prazo nao
superior a 2 (dois) anos;

32.12.2. declaracao de inidoneidade para licitar e contratar com a Administracao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicao ou
até que seja promovida a reabilitacao, na forma da lei, perante a prépria
autoridade que aplicou a penalidade;

32.12.3.caducidade do CONTRATO.

32.13.As multas previstas nesta Clausula serao aplicadas sem prejuizo da
caracterizacao das hipoteses de intervencao ou declaracao de caducidade
previstas no CONTRATO.

32.14. O valor total das multas aplicadas a cada més nao podera exceder a 1,0 % (um
por cento) do faturamento da CONCESSIONARIA no més anterior,
correspondente a prestacao dos SERVICOS.

32.15.0 valor de multas que exceder o limite acima sera aplicado no més
subsequente, e assim sucessivamente.

32.16. Caso as infracdes cometidas por negligéncia da CONCESSIONARIA importem na
reincidente aplicacao de penalidades que somem valor superior ao limite
previsto na subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE, ouvido a ENTIDADE
REGULADORA, podera intervir na CONCESSIONARIA ou declarar a caducidade
da CONCESSAO, na forma da lei.

32.17. O processo de aplicacao de penalidades tera inicio com a lavratura de 2 (duas)
vias do auto de infracao e da notificacao de penalidade pela ENTIDADE
REGULADORA, que tipificara com precisao a infracao cometida e a norma
violada, para fins de aplicacao da respectiva penalidade.
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32.17.1.A pratica de duas ou mais infracdes pela CONCESSIONARIA podera ser
apurada em um mesmo auto de infracao.

32.17.2.No prazo de 20 (vinte) dias contados do recebimento do auto de infracao,
a CONCESSIONARIA podera apresentar sua defesa, que tera efeito
suspensivo e devera, necessariamente, ser apreciada pela ENTIDADE
REGULADORA, sendo vedada qualquer anotacao nos registros da
CONCESSIONARIA enquanto ndo houver decisio final sobre a procedéncia
da autuacao.

32.17.3. A decisao proferida pela ENTIDADE REGULADORA a respeito da defesa
apresentada pela CONCESSIONARIA deverd ser motivada e
fundamentada, apontando-se os elementos atacados ou nao na defesa
apresentada pela CONCESSIONARIA.

32.17.4. A decisao indicara, também, a autoridade a quem devera ser dirigido o
recurso contra a decisao proferida.

32.17.5.No prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da notificacao da
decisdo, a CONCESSIONARIA poderad apresentar seu recurso, que tera
efeito suspensivo e devera ser apreciado pelo 6rgao de segunda instancia
da ENTIDADE REGULADORA.

32.17.6.Mantido o auto de infracdo, a CONCESSIONARIA sera notificada a
respeito, devendo a penalidade ser imposta em observancia ao seguinte:

32.17.6.1. no caso de adverténcia, sera anotada nos registros da
CONCESSIONARIA junto a ENTIDADE REGULADORA;

32.17.6.2. em caso de multa, a CONCESSIONARIA tera o prazo de 10 (dez)
dias para seu pagamento ao PODER CONCEDENTE e, em nao sendo
cumprido esse prazo, sera executada a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

32.18. 0 simples pagamento da multa ndo eximira a CONCESSIONARIA da obrigacao
de sanar a falha ou a irregularidade a que deu origem.
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32.19. A aplicacao das penalidades previstas nesta Clausula e sua execucao nao
prejudicam a aplicacao das penas cominadas, para o mesmo fato, pela
legislacao aplicavel.

32.19.1.1. A ENTIDADE REGULADORA nao podera aplicar, para uma mesma
infracao, mais de uma penalidade prevista neste CONTRATO e/ou nas
normas da ENTIDADE REGULADORA e/ou na legislacao aplicavel.

32.20.Se a CONCESSIONARIA discordar da decisdo proferida pela ENTIDADE
REGULADORA, podera, ainda, recorrer ao mecanismo de solucao de
controvérsias previsto na Clausula 42.

33. INTERVENCAO

33.1. Sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, o
PODER CONCEDENTE podera, excepcionalmente, apds ouvido a ENTIDADE
REGULADORA, intervir na CONCESSAO, mediante decretos exarados pelo
Municipio, nas hipoteses abaixo, com o fim de assegurar a continuidade e a
adequacao da prestacao dos SERVICOS, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes:

33.1.1. cessacao ou interrupcao, total ou parcial, dos SERVICOS, por culpa
exclusiva da CONCESSIONARIA, exceto as interrupcdes programadas ou
justificadas;

33.1.2. deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA ou no normal
desenvolvimento das atividades abrangidas pela CONCESSAQ;

33.1.3. situacdes que ponham em risco a prestacao adequada dos SERVICOS, o
erario, a salde e a seguranca de pessoas e de bens;

33.1.4. inadequacodes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas da
prestacao dos SERVICOS;

33.1.5. utilizacio da infraestrutura referente a CONCESSAQ para fins ilicitos; e

33.1.6. pratica reincidente de infracoes, nos termos deste CONTRATO.
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33.2. Verificando-se qualquer situacao que possa ensejar a decretacao de
intervencdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE, ouvido a ENTIDADE
REGULADORA, devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for
fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacao das
penalidades que se revelarem cabiveis.

33.3. Decorrido o prazo fixado na notificacao do PODER CONCEDENTE de que trata
a subclausula 33.2 sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou
adote providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o
efetivo proposito de sana-las, podera ser decretada a intervencao, mediante
decreto do Municipio devidamente publicados na imprensa oficial, contendo,
no minimo, a justificativa da intervencao, o nome do interventor, o prazo da
intervencao, bem como os objetivos e limites da medida, inclusive territoriais.

33.4. Decretada a intervencao, o PODER CONCEDENTE assumira, temporariamente,
diretamente ou por meio de interventor, a prestacao dos SERVICOS, bem como
a posse dos BENS REVERSIVEIS e, ainda, os contratos, direitos e obrigacoes
relacionadas com o objeto do CONTRATO ou necessarios a prestacao dos
SERVICOS.

33.5. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
decretacao da intervencao, instaurar procedimento administrativo para
comprovar as causas determinantes da medida e apurar responsabilidades,
assegurado o direito de ampla defesa.

33.6. Caso seja comprovado que a intervencao nao observou os pressupostos legais
e regulamentares, a ENTIDADE REGULADORA informara o PODER CONCEDENTE
para que sua nulidade seja declarada, devendo os SERVICOS serem
imediatamente devolvidos 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a
indenizacao.

33.7. O procedimento administrativo a que se refere a subclausula 33.5 devera ser
concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de
cessarem os efeitos da intervencao.

33.8. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a operacado dos
SERVICOS sera devolvida a CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de
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contas pelo interventor, que respondera por todos os atos praticados durante
a sua gestao, devendo tais contas ser avaliada pela ENTIDADE REGULADORA.

34. EXTINCAO DA CONCESSAO

34.1. Extingue-se a CONCESSAO por:
34.1.1. advento do termo contratual;
34.1.2. encampacao;
34.1.3. caducidade;
34.1.4. rescisao;
34.1.5. anulacdo da CONCESSAO;
34.1.6. faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

34.2. Extinto o CONTRATO em qualquer hipotese prevista na subclausula anterior,
opera-se de pleno direito a reversiao dos BENS REVERSIVEIS ao PODER
CONCEDENTE e a retomada dos SERVICOS, pagando-se & CONCESSIONARIA a
respectiva indenizacdao, quando cabivel, de acordo com a hipotese de
extincao, nos termos deste CONTRATO.

34.3. A eventual indenizacdo a ser paga a CONCESSIONARIA devera observar os
investimentos realizados pela CONCESSIONARIA auditados e certificados pela
ENTIDADE REGULADORA e sera calculada por empresa de consultoria
especializada a ser escolhida pelo PODER CONCEDENTE em até 10 (dez) dias
contados do envio, pela CONCESSIONARIA, de uma lista triplice de indicacdes.

34.3.1. O PODER CONCEDENTE podera recusar, uma Unica vez, desde que de
forma motivada, a lista triplice indicada pela CONCESSIONARIA.
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34.3.2. No caso de inércia do PODER CONCEDENTE na escolha da empresa de
consultoria no prazo indicado acima, cabera & CONCESSIONARIA realizar
tal escolha.

34.3.3. Os custos decorrentes da contratacao da empresa de consultoria serao
arcados pela CONCESSIONARIA.

34.4. Em ocorrendo a extincdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera, a seu
exclusivo critério, e desde que observada a legislacao vigente, assumir os
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros necessarios a
continuidade dos SERVICOS, incluindo-se, dentre esses, os contratos de
financiamento para a execucao de obras ou SERVICOS e que nao comportem
periodo de amortizacao superior ao prazo restante ao término da CONCESSAO.

34.4.1. Na impossibilidade de cumprimento do disposto na subclausula 34.4,
em razao de recusa do ente financiador ou qualquer outro motivo, a
indenizacdo a ser paga a CONCESSIONARIA contemplard os valores
necessarios para a quitacao integral e imediata dos valores decorrentes
dos financiamentos em curso.

34.5. E facultado ao PODER CONCEDENTE atribuir ao futuro vencedor da licitaco o
onus do pagamento da indenizacao diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta ultima, conforme o caso.

35. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

35.1. O advento do termo final do CONTRATO opera, de pleno direito, a extincao
da CONCESSAO.

35.2. Nessa situacao, sem prejuizo de eventual subrogacao do PODER CONCEDENTE
ou do futuro prestador dos SERVICOS nos contratos em curso, a
CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte e que sejam
relacionados a execucao deste CONTRATO.

35.3. O PODER CONCEDENTE nao assumira, salvo quando do exercicio da
prerrogativa mencionada na subclausula 34.4, qualquer responsabilidade ou
énus quanto aos contratos firmados pela CONCESSIONARIA, nao sendo devida
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nenhuma indenizacdo a terceiros pelo encerramento de tais relacdes
contratuais.

35.4. A empresa de consultoria especializada de que trata a subclausula 34.3
procedera, nos 180 (cento e oitenta) dias que antecederem o termo final do
CONTRATO, aos levantamentos e avaliacées necessarios a determinacao do
montante da indenizacdo eventualmente devida a CONCESSIONARIA, nos
termos das subclausulas seguintes, enviando o resultado do calculo a
ENTIDADE REGULADORA, com copia para a CONCESSIONARIA e para o PODER
CONCEDENTE.

35.4.1. Em até 30 (trinta) dias, a ENTIDADE REGULADORA devera se manifestar
acerca do resultado do calculo apresentado pela empresa de consultoria.

35.4.2. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao concorde com o resultado do
calculo, devera apresentar, de forma fundamentada, sua decisao,
indicando o valor devido a titulo de indenizacdo para a CONCESSIONARIA,
se for o caso.

35.5. A indenizacdo devida pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, se for o
caso, englobara os investimentos adicionais realizados que ainda nao tenham
sido depreciados ou amortizados até a data de retomada dos SERVICOS pelo
PODER CONCEDENTE, bem como as indenizacées devidas a titulo de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, ja apurados
em procedimento administrativo especifico, em favor da CONCESSIONARIA,
corrigidos monetariamente, desde a data do investimento até a data do
pagamento da indenizacao.

35.6. A indenizacao a que se refere esta Clausula sera paga em, no maximo, 4
(quatro) parcelas mensais, até a data da retomada dos SERVICOS pelo PODER
CONCEDENTE.

35.7. Da indenizacdo prevista nesta Clausula, sera descontado o montante das
multas contratuais eventualmente aplicadas e dos danos causados pela
CONCESSIONARIA, no que eventualmente ndo seja coberto pela GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.
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35.8. O atraso no pagamento da indenizacao prevista nesta Clausula ensejara ao
PODER CONCEDENTE o pagamento de multa correspondente a 2% (dois por
cento) do valor em atraso, acrescido de juros moratorios de 0,5 % (zero virgula
cinco por cento) ao més, devendo o saldo devedor (principal e encargos
moratorios) ser corrigido monetariamente, pro rata die, desde a data do
vencimento até a data do efetivo pagamento do valor.

35.9. Eventuais conflitos decorrentes da aplicacdo do disposto nesta Clausula
poderao ser dirimidos por meio do mecanismo de solucao de controvérsias
previsto na Clausula 42.

36. ENCAMPACAO

36.1. A encampacdo é a retomada da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE,
durante a vigéncia deste CONTRATO, por motivo de interesse publico,
devidamente justificado em processo administrativo, precedida de leis
autorizativas especificas do Municipio e de pagamento da indenizacao prévia
prevista neste CONTRATO.

36.2. A indenizacdo devida pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, no caso
de extincao prevista nesta Clausula devera ser paga previamente a reversao
dos BENS REVERSIVEIS e & retomada dos SERVICOS, nos termos do artigo 37 da
Lei federal n° 8.987/95, e devera englobar:

36.2.1. os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA com capital proprio
que ainda nao tenham sido depreciados ou amortizados até a data da
retomada dos SERVICOS pelo PODER CONCEDENTE, devidamente corrigidos
monetariamente, desde a data da realizacao dos investimentos até a data
de pagamento da indenizacao;

36.2.2. os custos de desmobilizacao, incluindo multas e eventuais indenizacoes
provenientes da rescisao antecipada de contratos mantidos entre a
CONCESSIONARIA e seus empregados, fornecedores e outros terceiros
diretamente relacionados aos SERVICOS, corrigidos monetariamente,
desde a data de sua realizacao até a data de pagamento da indenizacao;

36.2.3. custos incorridos pela CONCESSIONARIA com a rescisdo antecipada e
vencimento antecipado de contratos de financiamento, corrigidos
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monetariamente, desde a data da sua realizacao até a data do pagamento
da indenizacao;

36.2.4. indenizacdes devidas a titulo de REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO da CONCESSAO, ja apurados em procedimento administrativo
especifico, em favor da CONCESSIONARIA;

36.2.5. os lucros cessantes, assim entendidos como os lucros razoaveis que a
CONCESSIONARIA auferiria caso ndo houvesse o ato de encampacio,
considerando a PROPOSTA COMERCIAL.

36.3. Apos a aprovacao das leis especificas de que trata a subclausula 36.1, o PODER
CONCEDENTE notificara a CONCESSIONARIA e a ENTIDADE REGULADORA.

36.3.1. Em até 30 (trinta) dias contados da notificacao de que trata a
subclausula 36.3, a empresa de consultoria especializada de que trata a
subclausula 34.3 devera realizar os levantamentos e avaliacoes necessarios
para determinar o montante de indenizacdo a ser pago 8 CONCESSIONARIA,
enviando o respectivo relatério a ENTIDADE REGULADORA, com cépia para
o PODER CONCEDENTE e para a CONCESSIONARIA.

36.3.2. Em até 30 (trinta) dias, a ENTIDADE REGULADORA devera se manifestar
acerca do resultado do calculo apresentado pela empresa de consultoria.

36.3.3. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao concorde com o resultado do
calculo, devera apresentar, de forma fundamentada, sua decisao,
indicando o valor devido a titulo de indenizacdo para a CONCESSIONARIA,
se for o caso.

36.4. Uma vez ratificado, pela ENTIDADE REGULADORA, o valor apresentado no
relatorio pela empresa de consultoria no prazo mencionado na subclausula
36.3.1, o PODER CONCEDENTE devera efetuar o pagamento da indenizacao no
prazo de até 15 (quinze) dias.

36.5. As PARTES estabelecem que nao sera feita a reversao dos BENS REVERSIVEIS e
a retomada dos SERVICOS até que seja efetuado o pagamento integral da
indenizacao devida pelo PODER CONCEDENTE a que se refere esta Clausula.
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36.6. Eventuais conflitos decorrentes da aplicacao do disposto nesta Clausula serao
dirimidos por meio do mecanismo de solucao de controvérsias previsto na
Clausula 42.

37. CADUCIDADE

37.1. A inexecucao total ou parcial do CONTRATO acarretara, a critério do PODER
CONCEDENTE, por recomendacao da ENTIDADE REGULADORA, a declaracao de
caducidade da CONCESSAO, independentemente da aplicacdo das sancdes
contratuais, respeitadas as disposicoes deste CONTRATO.

37.2. A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da
verificacdo da efetiva inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo
administrativo, no qual serao assegurados os direitos de ampla defesa e
contraditério, depois de esgotadas as possibilidades de solucdao pela via
administrativa

37.3. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de a
CONCESSIONARIA ter sido previamente notificada pelo PODER CONCEDENTE a
respeito das infracées contratuais praticadas, devendo lhe ser concedido
prazo razoavel para corrigir as falhas e transgressoes apontadas, observadas
as condicoes previstas neste CONTRATO.

37.4. Adeclaracao de caducidade da CONCESSAO, apds recomendacao da ENTIDADE
REGULADORA e uma vez finalizado o respectivo processo administrativo, se
dara mediante edicao de decreto do Poder Executivo Municipal.

37.5. A decisdo do PODER CONCEDENTE de declarar a caducidade da CONCESSAO,
quando presente uma das situacoes previstas nesta Clausula, envolve um juizo
de conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE, podendo este
ultimo, em face das peculiaridades da situacao, decidir pela aplicacao de
outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao
interesse publico, a exemplo da aplicacao de penalidades ou da decretacao
de intervencao na CONCESSAOQ, quando admissiveis.

37.6. Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei, a caducidade da
CONCESSAOQ, por acdo ou omissao da CONCESSIONARIA, podera ser declarada
quando:
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37.6.1. os SERVICOS estiverem sendo, inequivoca e continuamente, prestados
de forma substancial e materialmente inadequada ou deficiente, tendo por
base as normas, critérios e INDICADORES DE DESEMPENHO;

37.6.2. a CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais essenciais ou
disposicoes legais ou regulamentares, materiais e significativas,
concernentes a CONCESSAO;

37.6.3. a CONCESSIONARIA paralisar injustificadamente os SERVICOS ou
concorrer para tanto;

37.6.4. a CONCESSIONARIA perder as condicées econdmicas, técnicas ou
operacionais para manter a adequada prestacao dos SERVICOS;

37.6.5. a CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infracdes,
nos devidos prazos;

37.6.6. a CONCESSIONARIA nao atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE ou
da ENTIDADE REGULADORA no sentido de regularizar a prestacao dos
SERVICOS;

37.6.7. a CONCESSIONARIA nao atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE ou
da ENTIDADE REGULADORA para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar
a documentacao relativa a regularidade fiscal, no curso da CONCESSAO, na
forma do artigo 68 da Lei federal n® 14.133/2021; e

37.6.8. a CONCESSIONARIA transferir a CONCESSAO ou seu CONTROLE
SOCIETARIO sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.

37.7. No caso da extincdo deste CONTRATO por caducidade, a CONCESSIONARIA fara
jus ao recebimento de indenizacao, a ser calculada pela empresa de
consultoria especializada de que trata a subclausula 34.3, em que serao
considerados os investimentos realizados que ainda nao tenham sido
depreciados ou amortizados até a data de retomada dos SERVICOS pelo PODER
CONCEDENTE, bem como indenizacdes devidas a titulo de REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO, ja apurados em procedimento
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administrativo especifico, em favor da CONCESSIONARIA, corrigidos
monetariamente até a data do pagamento integral da indenizacao.

37.8. Da indenizacdo prevista na subclausula 37.7, serao descontados, no que
eventualmente nao for coberto pela GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO:

37.8.1. os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA em decorréncia do
descumprimento de obrigac6es contratuais e os valores porventura devidos
pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE;

37.8.2. o montante das multas contratuais aplicadas a CONCESSIONARIA que
nao tenham sido pagas até a data do pagamento da indenizacao;

37.8.3. quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura
de seguros relacionados a reversdo dos BENS REVERSIVEIS ou extincdo
antecipada da CONCESSAO.

37.9. O relatério contendo o calculo feito pela empresa de consultoria especializada
sera enviado a ENTIDADE REGULADORA, com copia para o PODER CONCEDENTE
e para a CONCESSIONARIA.

37.9.1. Em até 30 (trinta) dias, a ENTIDADE REGULADORA devera se manifestar
acerca do resultado do calculo apresentado pela empresa de consultoria.

37.9.2. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao concorde com o resultado do
calculo, devera apresentar, de forma fundamentada, sua decisao,
indicando o valor devido a titulo de indenizacdo para a CONCESSIONARIA,
se for o caso.

37.10. A indenizacao a que se refere esta Clausula sera paga mensalmente, em até 4
(quatro) parcelas, vencendo-se a primeira em até 30 (trinta) dias contados da
reversao dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE, devendo o saldo
devedor ser corrigido mensalmente, pro rata die, até a data do pagamento.

37.11. 0 atraso no pagamento da indenizacao prevista nesta Clausula ensejara ao
PODER CONCEDENTE o pagamento de multa correspondente a 2% (dois por
cento) do valor em atraso, acrescido de juros moratorios de 0,5 % (zero virgula
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cinco por cento) ao més, devendo o saldo devedor (principal e encargos
moratorios) ser corrigido monetariamente, pro rata die, desde a data do
vencimento até a data do efetivo pagamento do valor.

37.12.0 PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacao dos SERVICOS,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdao aos
financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o
caso.

37.13. A aplicacao de penalidade, bem como a declaracdo de caducidade da
CONCESSAOQ, nao exime a CONCESSIONARIA do pagamento de indenizacdo dos
prejuizos que esta Ultima tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a
terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apés a extincao da CONCESSAO.

37.14. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacao eventualmente
devida, nao resultara ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relacao aos encargos, onus, obrigacoes ou compromissos
com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos
trabalhistas e previdenciarios.

37.15. Eventuais conflitos decorrentes da aplicacao do disposto nesta Clausula serdao
dirimidos por meio do mecanismo de solucao de controvérsias previsto na
Clausula 42.

38. RESCISAO

38.1. A CONCESSIONARIA podera rescindir o CONTRATO no caso de descumprimento
das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, amigavelmente ou
mediante acao judicial especialmente intentada para este fim.

38.2. Salvo no caso de rescisdio amigavel, os SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA ndo poderao ser interrompidos ou paralisados até decisdo
judicial transitada em julgado, determinando a rescisao do CONTRATO.

38.3. Quando o pedido de rescisao for formulado pela CONCESSIONARIA, cumpre ao
PODER CONCEDENTE, apos determinacao judicial ou caso esta seja a melhor
opcao para resguardar o interesse publico, assumir a prestacao dos SERVICOS
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objeto da CONCESSAO, ou promover novo certame licitatorio e adjudicar um
vencedor, antes de rescindir o CONTRATO.

38.4. Na hipotese de rescisao do CONTRATO por inadimplemento contratual nos
termos desta Clausula, aplicar-se-a, para fins de calculo da indenizacao, o
disposto na subclausula 36.2.

38.5. A indenizacado a que se refere a subclausula 38.4 sera paga de acordo com a
forma a ser estabelecida na acao judicial de que trata a subclausula 38.1, ou
em, no maximo, 4 (quatro) parcelas, até que haja sua plena quitacao, quando
se tratar de rescisao amigavel, devendo o saldo devedor ser corrigido
mensalmente, pro rata die, até a data do efetivo pagamento.

39. ANULAGAO DA CONCESSAO

39.1. Nos casos de verificacdo de vicios no EDITAL, na LICITACAO e/ou neste
CONTRATO e nos seus ANEXOS, o PODER CONCEDENTE e a ENTIDADE
REGULADORA se comprometem a convalidar, sempre que possivel, os atos
administrativos correlatos, no intuito de preservar o interesse publico, a
ordem social e atender ao principio da seguranca juridica.

39.2. Na impossibilidade, comprovada e motivada, da convalidacao dos atos
administrativos viciados decorrentes de eventuais irregularidades, o PODER
CONCEDENTE, por recomendacao da ENTIDADE REGULADORA, podera anular a
CONCESSAO, mediante indenizacdo a ser paga pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, observado o disposto no artigo 148 da Lei federal n°
14.133/2021.

39.3. No caso de anulacdo da CONCESSAO, a empresa de consultoria especializada
de que trata a subclausula 34.3 procedera aos levantamentos e avaliacoes
necessarios a determinacao do montante da indenizacao eventualmente
devida & CONCESSIONARIA, nos termos das subclausulas seguintes.

39.3.1. A apuracao do montante da indenizacao a ser paga pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, quando a CONCESSIONARIA nao tiver
dado causa ou concorrido para a anulacao, obedecera ao disposto na
subclausula 36.2 deste CONTRATO.
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39.3.2. Em caso de anulacio da CONCESSAO por fatos atribuiveis a
CONCESSIONARIA, a apuracdo do montante da indenizacdo a ser paga pelo
PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, obedecerd ao disposto na
subclausula 37.7 deste CONTRATO.

39.4. A indenizacao a que se refere a subclausula 44.3.2 sera paga previamente a
retomada dos SERVICOS e da assuncdo dos BENS REVERSIVEIS.

39.5. O relatorio contendo o calculo feito pela empresa de consultoria especializada
sera enviado a ENTIDADE REGULADORA, com copia para o PODER CONCEDENTE
e para a CONCESSIONARIA.

39.5.1. Em até 30 (trinta) dias, a ENTIDADE REGULADORA devera se manifestar
acerca do resultado do calculo apresentado pela empresa de consultoria.

39.5.2. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao concorde com o resultado do
calculo, devera apresentar, de forma fundamentada, sua decisao,
indicando o valor devido a titulo de indenizacdo para a CONCESSIONARIA,
se for o caso.

39.5.3. Até que seja efetuado o pagamento integral da indenizacao devida pelo
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera prestar os SERVICOS,
mantido o equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO, salvo se
houver decisao arbitral ou judicial em sentido diverso.

39.6. Eventuais conflitos decorrentes da aplicacdo do disposto nesta Clausula
poderao ser dirimidos por meio do mecanismo de solucao de controvérsias
previsto na Clausula 42.

40. FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

40.1. A CONCESSAO podera ser extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada; no caso de sua extincao, por decisao transitada em julgado; ou no
caso de recuperacao judicial que prejudique a execucao do CONTRATO.
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40.2. Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os
BENS REVERSIVEIS e assumird imediatamente a execucdo do objeto do
presente CONTRATO.

40.3. No caso previsto nesta Clausula, a apuracao do montante da indenizacao a ser
paga pelo PODER CONCEDENTE e calculada pela empresa de consultoria
especializada de que trata a subclausula 34.3 obedecera ao disposto na
subclausula 37.7 e seguintes.

40.4. Orelatodrio contendo o calculo feito pela empresa de consultoria especializada
sera enviado a ENTIDADE REGULADORA, com copia para o PODER CONCEDENTE
e para a CONCESSIONARIA.

40.4.1. Em até 30 (trinta) dias, a ENTIDADE REGULADORA devera se manifestar
acerca do resultado do calculo apresentado pela empresa de consultoria.

40.4.2. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao concorde com o resultado do
calculo, devera apresentar, de forma fundamentada, sua decisao,
indicando o valor devido a titulo de indenizacdo para a CONCESSIONARIA,
se for o caso.

40.5. A indenizacao a que se refere a subclausula acima sera paga a massa falida,
mensalmente, em até 4 (quatro) parcelas, vencendo-se a primeira em até 30
(trinta) dias contados da reversio dos BENS REVERSIVEIS ao PODER
CONCEDENTE, devendo o saldo devedor ser corrigido mensalmente, pro rata
die, até a data do pagamento.

40.6. O atraso no pagamento da indenizacao prevista na subclausula 40.3 ensejara
ao PODER CONCEDENTE multa correspondente a 2% (dois por cento) do valor
em atraso, acrescido de juros moratorios de 0,5% (zero virgula cinco por
cento) ao més, devendo o saldo devedor (principal e encargos moratorios) ser
corrigido monetariamente, pro rata die, desde a data do vencimento até a
data do efetivo pagamento do valor.

40.7. Na hipotese de dissolucdo ou liquidacio da CONCESSIONARIA, nédo podera ser
procedida a partilha do respectivo patriménio social sem que a ENTIDADE
REGULADORA ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se
encontram os BENS REVERSIVEIS, que serao revertidos livres de onus, ou sem
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que se efetue o pagamento das quantias devidas a titulo de indenizacao ou a
qualquer outro titulo.

40.7.1. O auto de vistoria de que trata a subclausula 40.7 deve ser validado
pela empresa de consultoria especializada contratada nos termos da
subclausula 34.3.

40.8. Eventuais conflitos decorrentes da aplicacao do disposto nesta Clausula
poderao ser dirimidos por meio do mecanismo de solucao de controvérsias
previsto na Clausula 47.

41. REVERSAO DOS BENS

41.1. Na extincdo da CONCESSAO, os BENS REVERSIVEIS retornardo ao PODER
CONCEDENTE, nas condicoes estabelecidas neste CONTRATO.

41.1.1. Para os fins previstos na subclausula 41.1, obriga-se a CONCESSIONARIA
a entregar os BENS REVERSIVEIS inteiramente livres e desembaracados de
quaisquer onus ou encargos, devendo estar em condicoes normais de
operacionalidade, utilizacdo e manutencao, sem prejuizo do normal
desgaste resultante do seu uso, consideradas as disposicoes deste
CONTRATO.

41.2. No caso de advento do termo contratual, a empresa de consultoria
especializada de que trata a subclausula 34.3, procedera, nos 180 (cento e
oitenta) dias que antecederem o termo final do CONTRATO, aos
levantamentos e avaliacoes necessarios a determinacao do montante da
indenizacdo eventualmente devida & CONCESSIONARIA, bem como & vistoria
dos BENS REVERSIVEIS, com vistas a averiguar as suas condicoes.

41.3. Nas hipdteses de extincao antecipada da CONCESSAQ, a reversao dar-se-a na
data da retomada dos SERVICOS, sendo que a parcela da indenizacao
correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos BENS REVERSIVEIS
sera calculada conforme previsto nas clausulas especificas deste CONTRATO.

41.4. Até 120 (cento e vinte) dias antes da extincao da CONCESSAQ, a empresa de
consultoria especializada devera elaborar e enviar & CONCESSIONARIA e a
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ENTIDADE REGULADORA, com cépia para o PODER CONCEDENTE, o Relatorio
de Vistoria indicando a situacdo dos BENS REVERSIVEIS.

41.4.1. Recebido o Relatorio de Vistoria mencionado na subclausula anterior,
a ENTIDADE REGULADORA tera o prazo de 30 (trinta) dias para aprova-lo
ou solicitar 8 CONCESSIONARIA a realizacdo de eventuais reparos nos BENS
REVERSIVEIS.

41.4.2. Na hipdtese de a ENTIDADE REGULADORA solicitar 8 CONCESSIONARIA a
realizacdo de reparos nos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera
realiza-los em prazos pré-estipulados, o que acarretara uma nova vistoria
subsequente pela empresa de consultoria especializada e a elaboracao de
novo Relatorio de Vistoria.

41.4.3. Caso tenha sido aprovado o Relatorio de Vistoria apresentado nos
termos da subclausula 41.5.1, a ENTIDADE REGULADORA devera emitir, até
15 (quinze) dias antes da extincdo da CONCESSAO, o Termo de Reversao
dos Bens Reversiveis.

41.4.4. Caso a ENTIDADE REGULADORA nao se manifeste no prazo previsto na
subclausula 41.5.3, ter-se-do como recebidos os BENS REVERSIVEIS na data
em que forem retomados os SERVICOS, ndo sendo a CONCESSIONARIA
responsabilizada quanto a situacdo dos BENS REVERSIVEIS.

41.5. O PODER CONCEDENTE podera, ainda, mediante prévia recomendacao da
ENTIDADE REGULADORA, reter ou executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a seu exclusivo critério, no caso de se verificar, na vistoria, que
os BENS REVERSIVEIS se encontram deteriorados em seu uso e em sua
conservacao, ressalvadas as hipoteses em que a deterioracao tenha ocorrido
de seu uso normal.

41.6. Quando da reversiao dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA deverd ceder os direitos de propriedade intelectual
relacionados ao objeto do presente CONTRATO, as informacdes técnicas e
comerciais pertinentes, e o know-how aplicado, os quais integrarao o conjunto
de BENS REVERSIVEIS, devendo-se observar a atualidade dos sistemas e das
suas funcionalidades.
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42. MECANISMO DE SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

42.1. Para a solucao de eventuais divergéncias de natureza técnica acerca da
interpretacao ou execucao do presente CONTRATO, incluindo-se
divergéncias relacionadas a recomposicao do equilibrio econdomico-
financeiro e a revisao ou alteracao do INDICADORES DE DESEMPENHO, sera
constituida um COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS ad hoc.

42.2. O COMITE DE SOLUCAOQ DE DISPUTAS sera composta por 3 (trés) membros
efetivos, assim escolhidos:

i Um membro sera indicado pelo PODER CONCEDENTE;
ii. Um membro indicado pela CONCESSIONARIA; e

iii. Um membro, recomendado em comum acordo pelos dois
membros eleitos pelas PARTES.

42.3. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do pedido
de constituicio do COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS, a outra PARTE
devera indicar seu representante.

42.4. O terceiro membro sera escolhido no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da indicacao do segundo membro.

42.5. O COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS nao decidird nenhuma questéo sem a
oitiva prévia das PARTES e sem o pronunciamento de todos os seus
membros.

42.6. Cada um dos membros indicados tera direito a um voto nas deliberacoes,
sendo que o COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS decidira por maioria dos
votos e sua decisao sera reduzida a termo, de maneira fundamentada.

42.7. Cada uma das PARTES arcara com as despesas de seus representantes,
sendo que as despesas do membro mencionado na subclausula 47.3.iii
serao divididas igualmente entre ambas, observando-se o seguinte
procedimento:

Fundagdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,

Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e

www.fundace.org.br



Pagina 194 de 322

FFUNDACE

i. a CONCESSIONARIA arcara com a integralidade das despesas; e

ii. 0 PODER CONCEDENTE ressarcira a CONCESSIONARIA relativamente
a metade dos custos incorridos.

42.8. A conciliacao devera intentar a adocao de medidas que resultem no
saneamento de eventuais inadimplementos de quaisquer das partes, em
favor da qualidade do servico e dos interesses dos usuarios, prevenindo-se
a solucao externa do conflito e riscos de extincao do contrato.

42.9. Os membros do COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS deverdo proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia e discricao, aplicando-se, no
que couber, o disposto no Capitulo Ill, da Lei Federal n° 9.307/96, que
trata da arbitragem.

42.10. A submisséo de qualquer questdo ao COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS nao
exonera as PARTES do integral cumprimento de suas obrigacoes
contratuais.

42.11.Toda a divergéncia suscitada deverd ser encaminhada ao COMITE DE
SOLUCAO DE DISPUTAS juntamente com copia de todos os documentos
necessarios para a solucao da questao.

42.12. Caso aceita pelas PARTES a solucdo proposta pelo COMITE DE SOLUCAO DE
DISPUTAS, ela sera incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de
termo aditivo e recomposicao, conforme o caso, do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

42.13. A conciliacdo sera considerada prejudicada se nao for apresentada pelo
COMITE DE SOLUCAOQ DE DISPUTAS, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
a contar do pedido de instauracao do procedimento, ou se a PARTE se
recusar a participar do procedimento, nao indicando seu representante no
prazo maximo de 15 (quinze) dias.

43. COMUNICACOES
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43.1. As comunicacoes e as notificacdes entre as PARTES e a ENTIDADE REGULADORA
serao efetuadas por escrito e remetidas: (i) em maos, desde que comprovado
por protocolo; (ii) por meio eletronico, desde que comprovada a recepcgao;
(iii) por correio registrado, com aviso de recebimento.

43.2. Todas as comunicacdes entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE
deverao ser encaminhadas com copia para a ENTIDADE REGULADORA.

43.3. Consideram-se, para efeitos de remessa das comunicacoes, na forma desta
Clausula, os seguintes enderecos e numeros:

Para o PODER CONCEDENTE:
Nome: []
Endereco: []
Tel.: []
E-mail: []

Para a CONCESSIONARIA:
Nome: [¢]
Endereco: [-]
Tel.: []

E-mail: [e]

Para a ENTIDADE REGULADORA:
Nome: []
Endereco: [-]
Tel.: []
E-mail: [e]

43.4. Qualquer das entidades indicadas acima podera modificar o endereco
mediante simples comunicacao por escrito a outra.

43.5. O PODER CONCEDENTE e a ENTIDADE REGULADORA darao ciéncia de suas
decisdes mediante notificacido a CONCESSIONARIA e a terceiros, além de
publicar suas decisoes e despachos na imprensa oficial.
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44. CONTAGEM DOS PRAZOS

44.1. Na contagem dos prazos a que alude este CONTRATO, excluir-se-a o dia de
inicio e se incluira o dia do vencimento, sendo considerados os dias corridos,
exceto quando for explicitamente disposto em contrario.

44.2. Os prazos sO iniciam ou terminam a sua contagem em dias de normal
expediente na Administracao PlUblica Municipal do PODER CONCEDENTE.

45. FORO

45.1. E competente para dirimir as questdes relativas a este CONTRATO o foro da
Comarca de Franca, Estado de Sao Paulo, excluido qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

46. DISPOSICOES FINAIS

46.1. A inexigéncia de uma das PARTES e/ou da ENTIDADE REGULADORA, no que
tange ao cumprimento, pelas demais PARTES e/ou ENTIDADE REGULADORA,
de qualquer das disposicoes ora pactuadas, sera considerada mera
liberalidade, nao constituindo renincia a esse direito, nem impedimento ao
seu exercicio posterior, nem constituira novacao contratual, salvo se
expressamente disposto em sentido contrario neste CONTRATO.

46.2. O PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e a ENTIDADE REGULADORA se
comprometem, na execucao do CONTRATO, a observarem os principios da
boa-fé, da probidade dos atos e da conservacao dos negocios juridicos,
podendo, para tanto e desde que seja legalmente possivel, ouvir a opiniao de
terceiros.

46.3. Se qualquer disposicao ou Clausula deste CONTRATO for declarada ilegal ou
invalida por um juizo de jurisdicao competente, o CONTRATO devera
continuar em pleno vigor e efeito sem a citada disposicao.

46.3.1. No caso de a declaracao de que trata a subclausula 46.3 alterar
substancialmente os beneficios econdmicos deste CONTRATO para
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qualquer das PARTES, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA,
deverao negociar, de boa-fé, um ajuste equitativo para tal disposicao.

46.4. ApoOs a assinatura deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE providenciara a
publicacao do extrato do CONTRATO até o 5° (quinto) dia Gtil do més
subsequente ao de sua assinatura, para que possa ocorrer no prazo de 20
(vinte) dias contados da data da referida assinatura, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 89 da Lei federal n° 14.133/2021.

R e e

Fundagdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardinc de Campos, 1001 - Sala 401 (e:Detsirjl\_rgl\gmenEto R g www.fundace.org.br
Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 SHESBIIESEE € SCONOIIE




Pagina 199 de 322

FFUNDACE

Q

Anexo 3: Termo de Referéncia

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo definir as regras gerais
para a execucao do Contrato de concessao administrativa, destinada ao novo modelo
de gestao integrada de residuos solidos, manutencao e conservacao de areas verdes,

no Municipio de Franca - SP.

O objetivo deste Procedimento é viabilizar a operacao de um novo sistema de
gestao integrada, e atingir como meta o principio da reciclagem maxima dos
residuos, visando atender a Lei Estadual de Residuos Solidos de n° 12.600/2006, e o

Plano Nacional de Residuos Sélidos (Planares).

Os servicos objeto deste procedimento licitatorio deverao ser executados,

considerando os seguintes eventos temporais:

v' Fase Inicial - Ano 1 ao 4: Nessa Fase, serao implantadas as Instalacoes
Operacionais para atender a meta de reducao de residuos do Ano 5, além
de 4 novos Ecopontos. Os servicos operacionais que deverao ser prestados
compreendem as Coletas Convencionais e Seletiva de Residuos Solidos
Urbanos, Coleta em Pontos Viciados e de Volumosos, Manutencao do
Aterro Municipal, Manutencdo e Conservacdo das Areas Verdes e Limpeza
e Lavagem das Feiras Livres;

v' Fase de Operacdao Plena - Ano 5 ao 30: Nessa Fase, os residuos
anteriormente destinados ao Aterro Sanitario, passarao a ser destinados a
Unidade(s) de Tratamento(s) implantada(s), sendo respeitados os
percentuais de atingimento das metas de reducao de residuos destinados
ao Aterro, exigidos. Os demais servicos operacionais descritos na Fase

anterior serao mantidos.
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1.1. Objeto do Contrato

O contrato tem por objeto, a CONCESSAO de um novo modelo de gestao de
residuos, priorizando a introducao de tecnologias para tratamento, e reducao na
destinacao dos mesmos em aterros sanitarios. Além disso, a inclusao no escopo de
outros servicos, como Coleta Domiciliar/Seletiva, Implantacao e Operacao de
Ecopontos, Manejo de Areas Verdes, Limpeza e Lavagem de Feiras Livres, entre

outros, tendo como diretrizes, a Politica Nacional de Residuos Solidos.

1.2. Obrigacées da CONCESSIONARIA

Os servicos abaixo relacionados deverao ser atendidos pela CONCESSIONARIA,
de forma que atenda as respectivas demandas em suas totalidades devidamente
definidas e discriminadas em Plano de Trabalho.

v Coletar, triar, beneficiar e dar destinacao adequada aos residuos solidos
domiciliares;
v" Manutencéo e Conservacdo das Areas Verdes, incluindo:
» Rocada, limpeza e manutencao de pracas, canteiros, estradas
municipais e jardins com a coleta, e transporte dos residuos;
* Poda, desbaste e corte de arvores e arbustos com respectiva coleta, e
transporte dos residuos;
= Limpeza e Conservacdo em Area de Preservacdo Permanente - APPs,
com coleta e transporte dos residuos.
v’ Triar, beneficiar e dar destinacao adequada aos residuos provenientes dos
servicos de manutencao e conservacao e areas verdes;
v' Limpeza e Lavagem de Feiras Livres;
v’ Triar, beneficiar e dar destinacao adequada aos residuos provenientes dos
servicos de Limpeza e Lavagem de Feiras Livres;
v' Triar, beneficiar e dar destinacao adequada aos residuos publicos urbanos

coletados pela Municipalidade;
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v Coletar, triar, beneficiar e dar destinacdo adequada aos residuos
recebidos nos Ecopontos;

v' Coletar, triar, beneficiar e dar destinacao adequada aos residuos
volumosos (Cata-treco);

v' Coletar, e dar destinacao adequada aos entulhos de Pontos Viciados;

v" Manutencao do Aterro Municpal “Professor Ivan Vieira”, garantindo a vida
util remanescente de 5 anos para o mesmo, apoés o final da Concessao;

v Apoio a(s) Cooperativa(s) de Catadores.

1.3. Parametros de Desempenho

Para o controle dos servicos e obrigacées da CONCESSIONARIA, sero utilizados
Parametros de Desempenho para as afericdes qualitativas e quantitativas, que estao
estruturados em 3 pontos principais:

v Obrigacoes de Investimentos;
v Obrigacoes de Operacao;

v Obrigac6es Socioambientais.
1.3.1. Obrigacgoes de Investimentos

Os investimentos obrigatdrios estao apresentados nos seguintes parametros:
v' Parametro 1I-01 - Investimentos na(s) Unidade(s) de Tratamento e
Valorizacao de Residuos;

v' Parametro 1I-02 - Investimentos em Ecopontos.

Os Indicadores de Investimentos estao descritos a seguir.

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700

www.fundace.org.br

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e



Pagina 202 de 322

FFUNDACE

1.3.1.1. Pardametro II-01 - Investimentos na(s) Unidade(s) de

Tratamento e Valorizagdo de Residuos

A avaliacao do Parametro de Desempenho se dara pela Nota do Parametro de
Desempenho, através do cumprimento da meta preestabelecida para o inicio de
operacao da Unidade de Tratamento e Valorizacao de Residuos, como estabelecido

no Anexo I.

Entende-se que a nota aplicavel sera 1 ou 0 se, respectivamente, atende ou

nao ao Parametro de Desempenho.

Investimentos na(s) Unidade(s) de Tratamento e Valorizacdo de Residuos
Atende Nota

Sim 1
Nao 0

1.3.1.2. Parametro II-02 - Investimentos em Ecopontos

Tais investimentos englobardao a construcao e aparelhagem de 4 novos
Ecopontos, a complementacao das unidades ja construidas e a instalacao do
mobiliario, dos equipamentos de controle e de comunicacao/transmissao de dados,

obedecendo as quantidades e prazos estipulados no Anexo |I.

Os investimentos a cargo da futura CONCESSIONARIA nos 8 Ecopontos
previstos, deverao levar em consideracao as seguintes informacoes:
v 4 Ecopontos a serem implantados nos locais ja disponibilizados, deverao
obedecer ao padrao igual ou superior as unidades existentes;

v" Implantacao nos 8 Ecopontos, da identidade visual e informativa.

Os investimentos deverao ser compativeis com o Plano de Trabalho a ser
desenvolvido pela futura CONCESSIONARIA, e aprovado pelo PODER CONCEDENTE.
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A avaliacao do Parametro de Desempenho se dara pela Nota do Parametro de
Desempenho, através do cumprimento da meta preestabelecida para o inicio de
operacao de cada Ecoponto, como estabelecido no Anexo I.

Entende-se que a nota aplicavel ao conjunto de Ecopontos no ano estipulado

sera 1 ou 0 se, respectivamente, atender ou nao ao Parametro de Desempenho.

Investimentos em Ecopontos

Atende Nota
Sim 1
Nao 0

1.3.2.0brigacoes de Operacao

A Operacao trata do Servicos que serdao prestados, e que deverao estar
detalhados no Plano de Trabalho Anual, que estabelecera as frequéncias, a

regularidade e a forma de execucao de todos os servicos relacionados a seguir.

O Plano de Trabalho devera ser apresentado e aprovado pela Fiscalizacao
todos os anos. Po- derdo ser acordados revisoes técnicas, que ensejarao a emissao
de um Plano de Trabalho revisado.

A Operacao ¢ parte fundamental do Contrato, e estara sob o regramento dos
seguintes para- metros de indicadores:

v" Parametro 10-01 - Coleta de Residuos Solidos Domiciliares - RSDs;

v' Parametro 10-02 - Qualidade de Aterro;

v Parametro 10-03 - Operacao de Ecopontos;

v Parametro 10-04 - Reducao dos Residuos Destinados ao Aterro Sanitario;
v

Parametro 10-05 - Limpeza e Lavagem de Feiras Livres.

Os Indicadores de Desempenho Opercionais estao descritos a seguir.
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1.3.2.1. Parametro 10-01 - Coleta de Residuos Solidos

Domiciliares - RSDs

O Indicador de Coleta de Residuos tem por objetivo avaliar a regularidade,
através dos registros no sistema de monitoramento, em tempo real, dos setores das
coletas domiciliar e seletiva, percorridos pelos veiculos das coletas, confrontando-os

com o Plano de Trabalho apresentado pela CONCESSIONARIA nos termos do Contrato.

Os registros deverao ser disponibilizados em tempo real para a fiscalizacao do
PODER CONCEDENTE.

Cada setor de coleta representara um registro no sistema.

Da analise dos registros serao verificadas as irregularidades validadas e

determinada a nota de regularidade.

Os Registros de Irregularidade (Rls) serao confirmados, quando:
v" Nao for executado um itinerario no dia;

v Nao for cumprida uma regularidade (fora do intervalo de horario).

Os registros no sistema deverao ser apresentados na forma de percentuais de

atendimento, possibilitando a sua avaliacao de desempenho e qualidade.

Indicador de Coleta de Residuos

0% a 5% 1 ponto
5,1% a 10% 0,75 ponto
10,1% a 15% 0,50 ponto
15,1% a 20% 0,25 ponto
Acima de 20% 0 ponto

O Indicador de Coleta de Residuos sera avaliado mensalmente, a partir da

emissao da Ordem de Servico.
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1.3.2.2. Parametro 10-02 - de Qualidade de Aterro

O Indicador de Qualidade de Aterro tem por objetivo avaliar as caracteristicas
estruturais e operacionais relativas a disposicao de residuos solidos, sendo

instrumento de acompanhamento das condicées ambientais e sanitarias.

Os registros serdo expressos por meio do IQR - indice de Qualidade de Aterro
de Residuos, na forma de pontuacdes, que variarao de 0 a 10, levando-se em
consideracao a situacao encontrada em inspecao técnica efetuada pela CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, divulgadas no Inventario Estadual de

Residuos Solidos Urbanos.

Os dados apurados por meio do IQR - indice de Qualidade de Aterro de
Residuos, serao utilizados para a obtencao do 10-02 - Indicador de Qualidade de

Aterro.

Indicador de Qualidade de Aterro

IQR - indice de Qualidade de Aterro de Residuos (Inventario Nota
Estadual de Residuos Solidos Urbanos)

Acima de 9,0 1 ponto
8,5a8,9 0,75 ponto
8,0a8,4 0,50 ponto
7,0a7,9 0,25 ponto
Abaixo de 7,0 0 ponto

O Indicador de Qualidade de Aterro sera avaliado anualmente, a partir do

22 ano da emissao da Ordem de Servico.

Para esse Indicador de Desempenho, levando-se em conta que o IQR sera
avaliado anualmente e sua publicacdao efetuada no ano posterior, devera ser
considerada a nota mais recente publicada durante os meses do ano em afericao.

Caso sejam utilizados aterros de terceiros, esses deverao apresentar indicador

semelhante, com base nas inspecoes técnicas da CETESB.
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1.3.2.3. Parametro 10-03 - Operacdo de Ecopontos

A futura CONCESSIONARIA devera operar 8 Ecopontos, sendo 4 ja construidos
e 4 a serem implantados pela futura CONCESSIONARIA.

Os Ecopontos deverao ser utilizados pela populacao como forma voluntaria de
entrega de residuos, que permanecerao temporariamente no local, até que sejam

transferidos para as respectivas unidades de tratamento e de disposicao final.

Os residuos que serao aceitos estdo agrupados em: materiais reciclaveis,
entulhos, itens de logistica reversa e 6leo comestivel usado (outros residuos poderao

ser aceitos).

Com descarga em sua cacamba de entulhos, vazia ou com carga parcial, os

Ecopontos também receberao entulhos oriundos de pontos viciados proximos.

O controle de chegada e saida de material nos Ecopontos devera ser realizado
sistematicamente pelo responsavel da Unidade, que devera orientar a deposicao de
todos os residuos, segregando-os por categoria, para serem estocados de forma

individual em cada recipiente especifico.

A regularidade dos servicos a serem prestados sera definida no Plano de
Trabalho, que devera ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

A avaliacdo da regularidade sera feita através de registros de abertura e
fechamento de Ecopontos, e de disponibilidade de recipientes para o recebimento
de residuos, inseridos em tempo real no sistema de monitoramento da operacao

diaria dos Ecopontos, confrontando-os com o Plano de Trabalho.

Cada dia operacional representara um registro no sistema.

Os Registros de Irregularidades (RIs) serao configurados, quando:
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v" Nao for aberto ao uso;

v" Nao for disponibilizado um recipiente adequado para o recebimento dos
materiais.

A afericao desse Indicador sera feita mediante a aplicacao da seguinte férmula
de calculo:

10-03 = 1 - (RI + DO)

Onde:
v" 10-03 = Indicador de Operacao de Ecopontos;
v" DO = Dias de operacao, mediante o Plano de Trabalho;

v" Rl = Dias operacionais que apresentam o Registro de Irregularidade.

Os registros deverao ser disponibilizados a fiscalizacao do PODER CONCEDENTE

e alcancar os seguintes valores para esse Indicador:

Indicador de Operacao de Ecopontos

Acima de 95% 1 ponto
90% a 94,9% 0,75 ponto
85% a 89,9% 0,50 ponto
80% a 84,9% 0,25 ponto
Abaixo de 80% 0 ponto

Fundagdo para Pesquisa
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administracao,
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 e

+55 16 3601-2700
www.fundace.org.br




Pagina 208 de 322

FFUNDACE

1.3.2.4. Parametro 10-04 - Reducdo dos Residuos Destinados ao Aterro

Sanitario

O Indicador de Metas de Reducao dos Residuos Destinados ao Aterro Sanitario
devera ser apurado pela Fiscalizacao, a partir dos relatorios de pesagem na entrada
da Central de Tratamento de Residuos e a pesagem de residuos efetivamente
destinados ao Aterro Sanitario, ou a relacao volumétrica, observando-se os pesos
especificos de entrada e de saida da Unidade, respectivamente.

O resultado sera a relacao entre a reducao efetiva e a reducao prevista no

projeto.

A afericao desse Indicador sera feita mediante a aplicacao da seguinte formula

de calculo:
10-04 = QR + RP

Onde:
v 10-04 = Indicador de Reducao dos Residuos Destinados ao Aterro Sanitario;
v" QR = Quantidade reduzida;

v" RP = Reducao prevista.

O Indicador de Metas de Reducao dos Residuos Destinados ao Aterro Sanitario
sera avaliado mensalmente, a partir da emissao da Ordem de Servico para o inicio

das operacoes da Unidade de Triagem de Residuos Sélidos Urbanos.

Para o resultado do Indicador de Metas de Reducao dos Residuos Destinados

ao Aterro Sanitario, acumulado no Ano 1, considera-se 1.
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1.3.2.5. Parametro 10-05 - Limpeza e Lavagem de Feiras

Livres

O Indicador refere-se a limpeza e lavagem das feiras livres do Municipio, apos

a desmontagem das mesmas.
Além disso, os residuos deverao ser acumulados e, posteriormente, recolhidos.

Dentre os servicos que integram o escopo, tem-se a limpeza dos locais,

mediante a varricao e lavagem.

Os servicos deverao ser executados logo apos o seu término, pois qualquer
demora na realizacao implicara no espalhamento dos residuos, exalacao de mau

cheiro e impedimento de circulacao nas vias.

A afericao desse Indicador sera feita mediante a aplicacao da seguinte forma

de calculo:
10-05 = LE + NF

Onde:

v" 10-05 = Indicador de Limpeza e Lavagem de Feiras Livres;

v LE = Limpezas executadas no més (dentro do prazo exigido no
Anexo |);

v NF = Numero de Feiras Livres em operacao no més.
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1.1.3.Socioambiental

A Contratada devera executar servicos de cunho socioambiental, que
contemplem o relacionamento com os usuarios, acoes de educacao ambiental
continuada e desenvolvimento de acoes de apoio as cooperativas de reciclaveis e
associacoes de catadores.

Os servicos de socioambientais estarao sob o regramento dos seguintes
parametros de indicadores:

v' Parametro IS-01 - Atendimento ao Municipe;

v' Parametro IS-02 - Pesquisa de Satisfacao;

v' Parametro I1S-03 - Programa de Educacao Ambiental.

Os Indicadores de Desempenho Socioambientais estao descritos a seguir.
1.3.3.1. Parametro IS-01 - Atendimento ao Municipe

O Indicador de Atendimento ao Municipe tem por objetivo avaliar a
regularidade do nUmero de reclamacoes procedentes e validadas pelo SAM - Servico

de Atendimento ao Municipe.

Sera admitida como maxima a quantidade de 0,3% da populacao do Municipio

em reclamacoes mensais pertinentes.

O Servico de Atendimento ao Municipe devera ser implantado e operado pela
CONCESSIONARIA.

A afericdo ao cumprimento das metas deste item sera feita mediante a

aplicacao da seguinte formula de calculo:

IS-01 =M + NR
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Onde:
v' IS-01 = Indicador de Atendimento ao Municipe;
v M = 0,3% da populacao total do Municipio, segundo as estimativas mais
recentes do IBGE;

v NR = NUmero de reclamacoes procedentes e validadas mensais.
Para o resultado do Indicador de Atendimento ao Municipe > 1, considera-se

Os registros deverao ser disponibilizados a fiscalizacao do PODER CONCEDENTE

e alcancar os seguintes valores para esse Indicador:

Indicador de Atendimento ao Municipe

Acima de 95% 1 ponto
90% a 94,9% 0,75 ponto
85% a 89,9% 0,50 ponto
80% a 84,9% 0,25 ponto
Abaixo de 80% 0 ponto

O Indicador de Atendimento ao Municipe sera avaliado mensalmente, a partir

da emissao da Ordem de Servico.

1.3.3.2. Parametro IS-02 - Pesquisa de Satisfacdo

O Indicador de Pesquisa de Satisfacao tem como objetivo a avaliacao da
qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, medidos através de
pesquisas junto a populacao.

A CONCESSIONARIA devera realizar trimestralmente uma pesquisa junto aos
usuarios dos servicos, objeto da Concessao, para a avaliacdao da qualidade dos

servicos prestados pela mesma.
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A pesquisa devera ser clara e objetiva, de modo a afiancar a opiniao prestada,

evitando conflitos de interpretacdes que possam deturpar o resultado.

Os registros da pesquisa deverao ser apresentados na forma de pontuacao de

atendimento, possibilitando a avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA.

A obtencao da pontuacao de atendimento para o Indicador deste item sera

alcancada mediante a aplicacao da seguinte formula de calculo:
IS-02 = INP + PR

Onde:
v 1S-02 = Indicador de Pesquisa de Satisfacao;
v" INP = Somatoria das notas de pesquisa;

v" PR = Pesquisas realizadas.

Os registros deverao ser disponibilizados a fiscalizacao do PODER CONCEDENTE

e alcancar os seguintes valores para esse Indicador:

Indicador de Pesquisa de Satisfacdo

Variacdo da Pontuacdo Atribuida a Pesquisa Nota
Acima de 7,0 1 ponto
6,0a6,9 0,75 ponto
5,0a5,9 0,50 ponto
4,0 24,9 0,25 ponto
Abaixo de 4,0 0 ponto

O Indicador de Pesquisa de Satisfacao sera avaliado trimestralmente, a partir

do 2° ano da emissao da Ordem de Servico.

Para esse Indicador de Desempenho, o IS-02 sera avaliado trimestralmente,
considerando-se a hota mais recente publicada durante os meses seguintes, onde nao

ha a realizacao da pesquisa.
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1.3.3.3. Parametro IS-03 - Programa de Educacdo Ambiental

O Indicador de Atendimento ao Programa de Educacao Ambiental tem por
objetivo avaliar se as atividades do Programa de Educacao Ambiental estao sendo
executadas conforme o Plano de Trabalho apresentado pela CONCESSIONARIA, nos

termos do Contrato.

Além das acdes voltadas & educacdo ambiental, a CONCESSIONARIA devera
destinar diariamente os residuos provenientes da coleta seletiva as cooperativas e
associacoes de catadores devidamente cadastradas, resguardados os limites
operacionais das mesmas. O excedente que as cooperativas e as associacoes nao
conseguirem manejar, devera ser direcionado a Unidade de Tratamento de Residuos
da futura CONCESSIONARIA.

Caso o volume de residuos da coleta seletiva seja inferior ao das cooperativas
e associacoes, os reciclaveis da triagem poderao ser estimados as mesmas. Esse
material sera do PODER CONCEDENTE.

A afericao desse Indicador sera feita mediante a aplicacao da seguinte formula

de calculo:
IS-03 = (AE + AP x 0,50) + (EV + EP x 0,50)

Onde:

v 1S-03 = Indicador de Atendimento ao Programa de Educacdao Ambiental;

v AE = Acbes de Educacao Ambiental executadas no més;

v' AP = Acles de Educacao Ambiental planejadas no més, conforme o Plano
de Trabalho;

v' EV = Entregas validas executadas no més;

v EP = Entregas planejadas no més, conforme o Plano de Trabalho.
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Para o resultado do Indicador de Atendimento ao Programa de Educacao

Ambiental > 1, considera-se 1.

O Indicador de Atendimento ao Programa de Educacao Ambiental sera avaliado

mensalmente, a partir da emissao da Ordem de Servico.

1.4. Metodologia para a Obtencéao dos Indicadores de Desempenho

O sistema de mensuracao de desempenho por meio de Indicadores visa criar,
através de uma metodologia, uma forma de apuracao de indices e medicoes
operacionais, que permitira a avaliacdao da qualidade e eficiéncia dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA.

As variaveis que comporao a férmula do Indicador nem sempre sao facilmente
obtidas e, quando sao, deve-se atentar para a leitura correta dos parametros

medidos, visando a retratacao da realidade operacional de um sistema.

Diferentemente das demais areas do saneamento, como a agua e o esgoto, no
setor de residuos solidos nao é possivel o registro através de um medidor da
quantidade de residuos gerados pelo usuario. Desta forma, para se estabelecer os
Indicadores de Desempenho, ha a necessidade de se associar o parametro de

avaliacao a um segmento que possa ser medido de forma unitaria.

Assim, na composicao da metodologia devera ser observado, também, o
momento de mensuracao, no qual sera estabelecida uma paramétrica de avaliacao,

a medida que os servicos forem implementados.
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1.4.1.Critérios para a Avaliacdo por Faixas de Desempenho

O calculo da pontuacao dos Indicadores de Desempenho devera ter como base
o acompanhamento da fiscalizacao do PODER CONCEDENTE, de forma a realizar

medicdes e apuracdes mensais dos Indices.

As afericoes regulares e em espacos de tempo mais reduzidos permitirao a
CONCESSIONARIA verificar e tratar eventuais desvios, através da pontuacdo do
Indicador que reflita a média obtida ao longo do periodo da avaliacao consolidada.
Portanto, para tais Indicadores devera ser calculada a média dos valores mensurados
ao longo dos doze meses anteriores ao calculo final do Indicador Geral de

Desempenho.

Para a pontuacao dos Indicadores deverao ser observadas as notas das
medicdes avaliadas por faixas de desempenho, que refletirdao no valor decrescente
de acordo com o grau de nao conformidades, verificadas nas avaliacées dos

Indicadores e a fracao do peso atribuido a cada Indicador.

Para a definicao do peso de cada Indicador estabeleceu-se um critério de nivel
de importancia e seguranca de avaliacdo, que incidira na formula do calculo dos

Indicadores.

O nivel de importancia de cada Indicador foi determinado a partir do nivel de
relevancia do item avaliado, bem como com base na seguranca da avaliacao de
qualidade dos servicos prestados. Dessa forma, os Indicadores para os servicos de
maior relevancia e seguranca de avaliacao terao peso maior, sendo que para os
servicos com maior probabilidade de desvios de mensuracao terao um peso menor

para a composicao da nota consolidada de avaliacao.
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A nota consolidada de avaliacao dos servicos correspondera ao resultado

ponderado de 4 a 7 Indicadores, de acordo com os seguintes periodos e formulas:

Indicadores Gerais de Desempenho

12 Ano da Concessao

Avaliacao Mensal

NDm = (4,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(2,0 x 10-03)+(1,0 x 10-05)+(1,0 x IS-01)+
(1,0 x 1S-03)

Avaliacao Anual

Avaliacao Mensal

2° Ano da Concessao

_ZNDm

NDa

NDm = (3,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(2,0 x 10-03)+(1,0 x 10-05)+(1,0 x IS-01)+
(1,0 x 15-02)+(1,0 x 1S-03)

Avaliacao Anual

Avaliacao Mensal

32 Ano da Concessao

_XNDm

NDa

NDm = (3,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(1,0 x 10-03)+(1,0 x 10-05)+(1,0 x [S-01)+
(1,0 x 15-02)+(1,0 x 15-03)

Avaliacao Anual

Avaliacao Mensal

42 Ano da Concessao

NDa = Y NDm
N

+(10x1-02)

NDm = (3,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(1,0 x 10-03)+(1,0 x 10-05)+(1,0 x [S-01)+
(1,0 x 15-02)+(1,0 x 15-03)

Avaliacao Anual

Avaliacao Mensal

52 Ano da Concessao

__ XLNDm
N

NDa +(1,0x11-02)

NDm = (2,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(1,0 x 10-03)+(2,0 x 10-04)+(0,5 x 10-05)+
(1,0 x 1S-01)+(1,0 x 1S-02)+(0,5 x IS-03)

Avaliacao Anual

> NDm
N

NDa =

+(1,0x11-01)

62 ao 102 Anos da Concessao

Avaliacao Mensal

NDm = (2,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(1,0 x 10-03)+(3,0 x 10-04)+(0,5 x 10-05)+
(1,0 x IS-01)+(1,0 x 1S-02)+(0,5 x 1S-03)

Avaliacao Anual

Avaliacao Mensal

112 Ano da Concessao

> NDm

NDa = N

NDm = (2,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(1,0 x 10-03)+(2,0 x 10-04)+(0,5 x 10-05)+
(1,0 x 1S-01)+(1,0 x 15-02)+(0,5 x IS-03)

Avaliacao Anual

Avaliacao Mensal

122 ao 302 Anos da

NDa =22 4 (10 11-01)
Concessao

NDm = (2,0 x 10-01)+(1,0 x 10-02)+(1,0 x 10-03)+(3,0 x 10-04)+(0,5 x 10-05)+
(1,0 x 1S-01)+(1,0 x 15-02)+(0,5 x IS-03)

Avaliacao Anual

> NDm

NDa =
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Onde:
v" 10-01 = Indicador de Coleta de Residuos;

v' IS-01 = Indicador de Atendimento ao Municipe;

v 1S-03 = Indicador de Atendimento ao Programa de Educacao Ambiental;

v 1S-02 = Indicador de Pesquisa de Satisfacao;

v" 10-03 = Indicador de Operacao de Ecopontos;

v" 10-02 = Indicador de Qualidade de Aterro;

v 10-04 = Indicador de Reducao de Residuos Destinados ao Aterro Sanitario;

v" 10-05 = Indicador de Limpeza e Lavagem de Feiras Livres;

v" 1I-01 = Investimentos na(s) Unidade(s) de Tratamento e Valorizacao de
Residuos;

v' 1I-02 = Investimentos em Ecopontos;

v" N = Numero de meses em que a NDm do respectivo servico foi aferida no
ano;

v" NDm = Nota de Desempenho Mensal;

<

2NDm = Somatéria de Desempenhos Mensais;

v" NDa = Nota de Desempenho Anual.

A Nota de Desempenho Anual dos Servicos (NDa) correspondera ao resultado
da somatoria das Notas de Desempenho Mensal (ZINDm) dividido pelo numero de

meses (N) em que a NDm do respectivo servico foi aferida no ano, conforme segue:

Faixa de Desempenho da CONCESSIONARIA

Nivel de Desempenho Descricao

Otimo NDa de 9 a 10
Bom NDa de 8,5 a 8,99
Regular NDa de 8,0 a 8,49
Ruim NDa de 7,5 a 7,99
Inaceitavel NDa abaixo de 7,5

A ocorréncia de uma Nota de Desempenho Anual inferior a 9,0,
correspondente ao nivel de desempenho bom, regular, ruim ou inaceitavel, conforme
determinado a seguir, acarretara 8 CONCESSIONARIA uma reducéo no valor anual da

Contraprestacao de seguinte forma:
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v Nivel de desempenho bom: reducdao de 2,5% no préximo reajuste da
Contraprestacao;

v Nivel de desempenho regular: reducao de 5,0% no préoximo reajuste da
Contraprestacao;

v Nivel de desempenho ruim: reducao de 7,5% no proximo reajuste da
Contraprestacao;

v Nivel de desempenho inaceitavel: reducao de 10% no préximo reajuste da

Contraprestacao.

A pontuacao final do Indicador de Desempenho incidira no calculo do reajuste
da Contraprestacao, através da aplicacao do Fator de Avaliacdo, conforme a tabela

a seguir:

Pontuacao Final e Fator de Avaliacao
(FA)
Acima de 9,0 1
Entre 8,5 e 8,99 0,975
Entre 8,0 e 8,49 0,95
Entre 7,5 e 7,99 0,925
Abaixo de 7,5 0,90

Caso ocorra a reducao no valor da Contraprestacao, de acordo com os
parametros indicados anteriormente, esta nao sera acumulativa para o proximo ano,
ou seja, o valor-base a ser considerado para o reajuste sempre sera o valor da tarifa

reajustada, sem a aplicacao da reducao.

O valor maximo de reducao atrelado a avaliacao de desempenho prevista é de

10% no valor do reajuste anual da Contraprestacao.
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1.5. Elementos Técnicos Relevantes para o Edital
1.5.1 Obrigacoes da CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA obrigar-se-a:

v' ApoOs a assinatura do presente Contrato e preliminarmente a emissao da
Ordem de Inicio dos Servicos, apresentar:

» Carta de indicacao e devida Anotacdao de Responsabilidade Técnica
(ART) do engenheiro responsavel técnico pelos servicos;

» Admitir-se-a a substituicao do engenheiro responsavel técnico por
outro de experiéncia equivalente ou superior, mediante a aprovacao
da Contratante.

» Averbacao de seu registro no CREA-SP, na hipotese de o engenheiro ser
de outra regiao, de acordo com a Lei Federal n°® 5.194/66;

* Prova de Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) referente ao
registro de con- trato no CREA-SP, conforme determina a Resolucao do
CONFEA n° 425/98.

v Apresentar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura
do Contrato, o comprovante de sua inscricao municipal (Documento de
Informacao Cadastral - DIC), no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios
(CCM da Secretaria Municipal de Financas) do Municipio de Franca;

v" Promover a organizacao técnica e administrativa dos servicos, objeto do
Contrato, de modo a conduzi-los eficaz e eficientemente, de acordo com
a proposta da Contratada, com os documentos e especificacoes
estabelecidos no Edital de Licitacao e seus Anexos;

v Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislacao
pertinente, cumprindo as determinacoes dos Poderes PUblicos, mantendo
o local dos servicos sempre limpo e nas melhores condicées de seguranca,

higiene e disciplina;
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v' Executar os servicos em conformidade com os Planos de Trabalho
apresentados e aceitos pela Contratante;

v' Adequar-se a todas as exigéncias ambientais impostas pelos oOrgaos
governamentais responsaveis;

v' Apresentar, no décimo dia util de cada trimestre, um “Relatorio
Trimestral (3 meses) de Atividades” contendo, no minimo, o seguinte:

» Relatorio Técnico dos principais servicos executados no trimestre
anterior e os respectivos quantitativos, contendo o histoérico e a analise
estatistica do acimulo dos trimestres anteriores.

v" Responder por qualquer acidente de trabalho na execucao dos servicos,
por uso indevido de patentes registradas em nome de terceiros, por
destruicao, danificacao, defeitos ou incorrecées dos servicos ou dos bens
do Municipio e da Contratada, de seus funcionarios ou de terceiros, ainda
que ocorridos em via publica;

v' Comunicar a Fiscalizacao da Contratante, de imediato, qualquer
ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servicos;

v Prestar todo esclarecimento ou informacao solicitada pela Contratante,
ou por seus prepostos, incluindo dados técnicos e operacionais sobre os
servicos;

v' Adequar, no prazo estabelecido pela Contratante, qualquer trabalho nao
executado, de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a
seguranca de pessoas ou bens de terceiros;

v' Substituir, no prazo maximo de 01 (um) dia, o pessoal cuja atuacao no
local dos servicos seja julgada inconveniente pela Contratante;

v Responsabilizar-se pelos encargos previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucao do Contrato;

v' Responder pelo pagamento dos encargos trabalhistas, bem como pela
contratacao de seguro contra riscos de acidentes de trabalho e outras

obrigacdes inerentes a execucao dos servicos ora contratados;
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v" Promover a guarda, manutencao e vigilancia de materiais, ferramentas,
veiculos, equipamentos e tudo o que for necessario a execucao dos
servicos, durante a vigéncia do Contrato;

v' Arcar com os custos de combustivel e manutencao dos veiculos e
equipamentos;

v' Respeitar e exigir que o seu pessoal respeite as Normas de Seguranca,
Higiene eMedicina do Trabalho, devendo fornecer aos seus empregados,
quando necessario, os uniformes e EPIs basicos de seguranca;

v' Promover o transporte de pessoal em veiculos apropriados; atendendo
todas as normas técnicas e legislacoes aplicaveis e publicadas pelos 6rgaos
competentes em vigor.

v’ Executar os servicos de forma a nao prejudicar o transito local;

v" Cumprir a determinacao da Contratante para o aumento de frota ou de
pessoal ou adequacao de seus Planos de Trabalho, de forma a atender a
novas necessidades decorrentes do desenvolvimento populacional que
acarretem a geracao maior de servicos, respeitado o equilibrio
economico-financeiro do Contrato;

v' Manter a frota de veiculos e equipamentos com a vida Util adequada, bem
como implantar em toda a frota de veiculos, coletores de residuos,
sistema de controle e monitoramento através de rastreamento veicular
por GPS;

v’ Lavar e desodorizar, diariamente, os veiculos e equipamentos coletores,
apos o fechamento de cada setor;

v" Substituir em 24 horas, contadas da solicitacao escrita da Contratante, o
veiculo ou equipamento que nao atenda as exigéncias dos servicos;

v' Manter os veiculos e equipamentos em perfeitas condicoes de
funcionamento, em especial quanto a manutencao, limpeza e acessorios
de seguranca:

v Fazer a pintura e a identificacao dos veiculos e equipamentos, de acordo
com as cores padrao, dizeres e logotipos determinados pela Contratante,

no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data de inicio dos
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servicos, e refazer a pintura e a identificacao quando se fizer necessario,

no prazo fixado pela Contratante;

v' Apresentar para aprovacao da Fiscalizacao, no prazo de 30 (trinta) dias
apos a assinatura do Contrato, os seguintes documentos e informacoes
técnicas:

» Planejamento detalhado dos servicos, contemplando o plano de ataque
global e dimensionamento dos recursos de mao-de-obra e
equipamentos;

= A Contratada obriga-se a colocar, nos locais dos trabalhos, placas
indicativas, conforme o padrao a ser fornecido pela Fiscalizacao;

* A Contratada devera realizar uma auditoria ambiental no inicio dos
trabalhos, apos 24 (vinte e quatro) meses, ao final do Contrato ou
prorrogacao contratual.

v Informar a Contratante, o endereco completo do gerador, o tipo e a
quantidade estimada dos residuos, quando o volume de residuos
originarios de estabelecimentos industriais, comerciais e de prestacao de
servicos exceder a 200 (duzentos) litros diarios por estabelecimento;

v Dar ciéncia prévia a todas as residéncias, estabelecimentos comerciais e
outros geradores, desde que nao excluidos pela Legislacao Municipal, dos
dias e horarios em que os servicos de coleta serao executados, através da
distribuicao da informacao em impresso proprio, e arcar com as despesas
decorrentes de todo o processo de divulgacao;

v’ Efetuar a comunicacao individual a cada residéncia com, no minimo, 03
(trés) dias de antecedéncia, sobre qualquer alteracao a ser introduzida no
plano de coleta aprovada e autorizada pela Contratante;

v Executar os servicos de manutencao e monitoramento do aterro sanitario
municipal, em estrita conformidade com as especificacoes técnicas e
demais elementos integrantes deste processo;

v' Ter pleno conhecimento da natureza e condicoes do local do Aterro,
inclusive no que se refere a clima, hidrologia, geologia, topografia e todas
as dificuldades peculiares a regiao.
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1.5.2. Obrigacoes da CONTRATANTE

A CONTRATANTE obrigar-se-a a:
v Expedir a Ordem de Inicio de Servicos e as Ordens de Servico especificas;
v Prestar a Contratada todos os esclarecimentos necessarios a execucao dos
servicos;
v' Acompanhar direta e indiretamente a qualidade dos servicos executados,
verificando o atendimento as especificacoes e as demais normas técnicas;
v Analisar e aprovar as medicdes dos servicos executados;

v Efetuar os pagamentos devidos.

1.5.3 Plano de Trabalho

As Licitantes deverao apresentar todos os Plano de Trabalho mencionados, em

conformidade com as diretrizes estabelecidas.

Metas de Desempenho

O presente Anexo visa definir os itens variaveis dos Parametros de

Desempenho, que deverao ser seguidos pela futura CONCESSIONARIA.

Estao listadas as Obrigacoes de Investimentos, Operacionais e
Socioambientais, indicando o percentual de atendimento, quantidades e outras

informacoes que sao complementares aos Parametros estabelecidos.

Quando nao ha elemento complementar, foi utilizada a indicacao Nao
Aplicavel (NA).
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a) Parametro II-l0 - Investimentos em Unidade(s) de Tratamento e

Valorizacao de Residuos

v" Metas de Implantacao
Infraestruturas em condicoes de operacao nos prazos e com capacidade
para o atingimento das seguintes metas:
* |nicio do Ano 5: 8,39%;
* |nicio do Ano 11: 39,1%;
* |nicio do Ano 17: 48,1%.

b) Parametro 1I-02 - Investimentos em Ecopontos

v" Metas de Implantacao
Condicbes de operacao nos seguintes prazos:
* |nicio do Ano 1: 4 Unidades (ja existentes);
* |nicio do Ano 3: 6 Unidades;

» |nicio do Ano 4: 8 Unidades.

Os novos Ecopontos deverao ser construidos no mesmo padrao ou superior aos

Ecopontos existentes.
c) Parametro 10-01 - Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares
c.1) Coleta Convencional de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs

v" Metas de Desempenho
= 100% da area dos Anos 1 a 30.

v' Mapa das Areas de Coleta
A seguir esta apresentado o mapa da area de abrangéncia da Coleta

Convencional de Residuos Solidos Domiciliares.
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Area de Abrangéncia da Coleta Convencional de Residuos Sélidos Domiciliares
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c.2) Coleta Seletiva

v' Metas de Desempenho - Coleta Seletiva Porta a Porta
= 100% da area dos Anos 1 a 4.

v' Mapa das Areas de Coleta
Adiante esta apresentado o mapa da area de abrangéncia da Coleta Seletiva.

v Metas de Desempenho - Contéineres Subterraneos
Implantacao e operacao de 9 unidades de contéineres subterraneos, a serem
implantados em locais propostos pela futura CONCESSIONARIA e aprovados
pelo PODER CONCEDENTE. Poderao ser indicados locais atualmente utilizados,
desde que sejam devidamente adequados ao padrao aprovado para 0s novos

locais.

v Prazos de Operacao
= Ano 1: 5 unidades;

* Ano 2: 4 unidades, totalizando 9 unidades.

v' Meta de Desempenho - Pontos de Entrega Voluntaria
Implantacao e Operacao de 40 Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs em locais
propostos pela futura CONCESSIONARIA e aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

v" Prazo de Operacao
* Ano 5: 40 unidades.
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Area de Abrangéncia da Coleta Seletiva
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d) Parametro 10-04 - Reducao dos Residuos Destinados ao Aterro Sanitario

v" Metas de Desempenho
Tratamento comprovando a reducao progressiva dos Residuos Solidos Urbanos
(peso), com a seguinte meta para a reducao da destinacao final:
= Anos 5 a 10: 8,39%;
= Anos 11 a 16: 39,1%;
= Anos 17 a 30: 48,1%.

v Regra de Eficiéncia
A regra de eficiéncia da operacao do sistema utiliza a métrica de somatoria
dos rejeitos destinados ao aterro, dividida pelo total dos residuos soélidos

urbanos manejados.

Residuos Sélidos Manejados (t)

Ano 2 Ano 3 Ano 4 ‘ Ano 5 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Ano 11 Ano 12 Ano 13 ‘Ano 14 ‘Ano15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Ano 21 Ano 22 Ano 23 ‘ Ano 24 ‘ Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
122.949 122.784 122.425 122.066 121.706 121.347 120.987 120.629 120.271 119.915

e) Parametro 10-03 - Operacéao de Ecopontos

Estar em condicoes de operacao com as unidades e prazos descritos a seguir,
totalizando 8 Ecopontos:
v Prazos de Operacao
= Anos 1 e 2: deverao estar operando os 4 Ecopontos existentes: Ecoponto
City Petropolis, Ecoponto Jardim Luiza, Ecoponto Jardim Portinari e
Ecoponto Parque das Esmeraldas;
* Inicio do Ano 3: deverao estar operando 6 unidades;
* Inicio do Ano 4: deverao estar operando os 2 Ultimos novos Ecopontos, além

dos 6 ja em operacao, totalizando 8 unidades.
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f) Parametro 10-05 - Limpeza e Lavagem de Feiras Livres

v' Meta de Desempenho
Limpeza e desobstrucao de 100% das feiras livres do Municipio em até

4 horas apos o término das mesmas, nos locais e datas estipulados.

v" Locais das Feiras Atuais

Localizacao das Feiras Livres
Feiras Livres

Endereco Dia da Semana Horario

Praca do Cemitério da Saudade - Centro Quinta-feira 6h as 13h
Area em frente ao Parque Fernando Costa Sexta-feira 6h as 13h
Estacdo - area em frente ao Antigo Prédio da Fepasa Sabado 6h as 13h
Avenida Major Nicacio Domingo 6h as 13h

g) Parametro 10-02 - Qualidade de Aterro - NA.
h) Pardmetro IS-01 - Atendimento ao Municipe - NA.
i) Parametro 1S-02 - Pesquisa de Satisfacao - NA.

j) Parametro I1S-03 - Programa de Educacdo Ambiental - NA.
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Anexo 4: Diretrizes para elaboracao da Proposta Técnica

‘ 1. INFORMAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

Por meio de sua PROPOSTA TECNICA, a LICITANTE devera demonstrar que possui
expertise para a execucdo do objeto da CONCESSAO e expor a metodologia técnica,
organizacao, tecnologias, recursos materiais e humanos que vislumbra, para a execucao
do escopo ora licitado e atingimento dos parametros de qualidade dos SERVICOS fixados
no CONTRATO, conforme disposto neste ANEXO.

Para elaboracdo de sua PROPOSTA TECNICA, a LICITANTE devera considerar todas as
disposicoes e especificacdes do EDITAL e seus anexos, sendo, todavia, de sua inteira
responsabilidade a realizacao de estudos complementares que, a seu critério, considere
necessarios a elaboracao de sua PROPOSTA TECNICA.

A PROPOSTA TECNICA da LICITANTE VENCEDORA compora o CONTRATO e converter-se-
4, automaticamente, em obrigacdo da CONCESSIONARIA quanto aos procedimentos
operacionais da CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes dispostas no
CONTRATO e no ANEXO 2 - Caderno de Encargos.

Sera desclassificada a PROPOSTA TECNICA que:

i. Apresentar-se em desacordo a forma exigida no EDITAL ou neste ANEXO;

i. Contiver, explicita ou implicitamente, qualquer contradicdo com o disposto no
EDITAL, ou quaisquer imposicoes ou condicées nao previstas no EDITAL; ou

ii. Contiver qualquer mencao em relacao aos valores financeiros contidos na
PROPOSTA COMERCIAL;

As LICITANTES que tiverem suas PROPOSTAS TECNICAS desclassificadas, por qualquer dos
motivos relacionados acima, serdo automaticamente eliminadas da LICITACAO, nos
termos do EDITAL.

As PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES serdo atribuidos pontuacdo a titulo de Nota
Técnica, conforme os critérios e parametros contidos neste ANEXO.

As PROPOSTAS TECNICAS deverdo consignar os procedimentos operacionais e a
metodologia técnica vislumbrada pela LICITANTE, para a execucao do escopo ora licitado
e atingimento dos parametros de qualidade dos SERVICOS fixados no CONTRATO, a serem
adotados pela LICITANTE caso se sagre vencedora da LICITACAO, sendo certo que tais
procedimentos e métodos - cujo conteido minimo encontra-se descrito no Item 2 - sao
vinculantes em relacdo & CONCESSIONARIA no &mbito da execucdo do CONTRATO.

Justifica-se esta exigéncia da PROPOSTA TECNICA neste certame tendo em vista que,
além de tratar de contratacao de obras, servicos e fornecimento de grande vulto (art.
25 § 4°), o objeto licitado envolve importantes complexidades, sendo necessario conter
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Q

na PROPOSTA TECNICA a adocdo dos conceitos a seguir destacados:

a) Equipamentos com tecnologia de maior controle e maior reducao de
emissao de gases;

b) Equipamentos com tecnologia de maior controle e maior reducao de
emissao de ruidos;

c) Utilizacao de tecnologias de monitoramento de rotas, itinerarios e horarios,
com acompanhamento direto pelos usuarios dos servicos;

d) Solucdes diversas e acessorias e facilitadoras aos usuarios e aos processos;

e) Adocao de campanhas educacionais junto a populacao visando a reducao da
massa de RSD;

Ademais, € imperioso assegurar a seguranca, qualidade, regularidade e continuidade da
prestacao de tais servicos, de natureza essencial ao bem-estar da populacao.

Com isso, deverao ser apresentados, no ENVELOPE N° 3, as PROPOSTAS TECNICAS,
relativas aos servicos elencados no item 2, caracterizados como servicos continuos, em
face das seguintes justificativas:

a) Promover a universalidade da coleta dos residuos sélidos domiciliares, e
com regularidade através de programacao de coleta devidamente adequada,
com o emprego de veiculos compativeis com as condicdes urbana imposto pelo
municipio e que busque a melhor tecnoldgica e ambiental para a prestacao do
servico;

b) Mitigar os transtornos causados pela coleta domiciliar, notadamente na
fluidez do transito, com o planejamento das rotas dos coletores visando
poupar as vias de maior trafego nas horas do rush e trajetoérias otimizadas;

) Mitigar os transtornos causados pela coleta domiciliar com relacao ao ruido
inerente, com a utilizacdo de equipamentos mais adequados as areas
predominantemente residenciais, e horarios comerciais, evitando-se ou até
impedido nos periodos noturnos;

d) Definir o nivel de reintegracdao ambiental dos residuos, proposto pela
Licitante, ao ofertar tecnologias para tratamento dos residuos soélidos
domiciliares, como bem reversivel da CONCESSAOQ, antes da disposicao final
dos residuos, cujo impacto devera afetar diretamente a formalizacao do Plano
de Negocios.

A COMISSAO DE LICITACAO analisara as PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES com vistas
a verificacdo do atendimento a cada um dos topicos arrolados no item 2, com a
averiguacao, em especifico, da:
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Conformidade do conteldo abordado em relacao ao disposto no CADERNO DE
ENCARGOS; e

i. Confiabilidade das solucdes propostas pelas LICITANTES, assim entendidas as
solucdes que, compativeis com o disposto no CADERNO DE ENCARGOS, se mostrem
viaveis sob a otica técnica e estejam em harmonia com o conjunto dos aspectos
tratados na PROPOSTA TECNICA da LICITANTE.

| 2. CRITERIOS DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA

A avaliacdo da COMISSAO DE LICITACAO das PROPOSTAS TECNICAS resultara na
atribuicao, a cada um dos itens ali tratados, conforme os seguintes critérios especificos
de analise:

2.1. RECURSOS NECESSARIOS, observadas as diretrizes minimas constantes do
CADERNO DE ENCARGOS, contendo as inovacoes tecnologicas que incrementem a
qualidade dos servicos, o dimensionamento quantitativo e especificacao da frota,
equipamentos e mao de obra operacional para execucao dos servicos, incluindo as
premissas adotadas e as memodrias de calculo para os seguintes servicos:

2.1.1. Coleta Manual e Mecanizada de Residuos Soélidos Domiciliares - RSDs

2.1.2. Coleta Seletiva Manual e Mecanizada de Materiais Reciclaveis

2.1.3. Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco)

2.1.4. Coleta de Entulhos em Pontos Viciados (RCCs)

2.1.5. Operacao dos Ecopontos

2.1.6. Operacao da Unidade de Tratamento Mecanico

2.1.7. Operacao da Unidade de Tratamento Bioldgico

2.1.8. Operacao da Unidade de Compostagem da Rota Verde

2.1.9. Destinacao Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos

Sélidos Urbanos - RSUs
2.1.10. Destinacao Final Ambientalmente Adequada de Chorume
2.1.11. Destinacao Final Ambientalmente Adequada dos Residuos Inertes
2.1.12. Destinacao Final dos Compostos Organicos (Transporte)
2.1.13. Operacao do Transbordo
2.1.14. Manutencao do Aterro Sanitario
2.1.15. Manutencéo e Conservacdo de Areas Verdes
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PONTUAGAO: Na avaliacdo deste item a COMISSAO DE LICITACAO atribuira as seguintes
Notas:

Nota 1,0: Sera atribuida a pontuacao maxima para cada subitem que apresente as
inovacoes tecnoldgicas, especificacao dos equipamentos, quadro de veiculos,
equipamentos e mao de obra operacional, premissas adotadas e memorias de calculo.

Nota 0,5: Esta nota sera atribuida quando o conteldo apresentado pela licitante deixar
de considerar em parte, qualquer premissa essencial para o dimensionamento ou mesmo
solicitacdo atendida com ressalvas que, serdo devidamente justificadas pela COMISSAO
DE LICITACAO.

Nota 0,0: Quando a Licitante deixou de apresentar qualquer uma das solicitacoes
preconizadas na descricao do item.

2.2. Descricao das Unidades de Manejo e Tratamento de Residuos contendo os seus
respectivos Planos de Implantacao, Operacao e Manutencao e, layout basico das
unidades, observadas as diretrizes minimas constantes do Caderno de Encargos,
contendo:

2.2.1. Implantacao, Operacao e Manutencao de Ecopontos
2.2.2. Implantacao, Operacao e Manutencao da Unidade de Tratamento
2.2.3. Balanco de Massa do conjunto de unidades de tratamento demonstrando a
reducao de residuos encaminhados para disposicao final em aterro sanitario
2.2.4. Procedimentos de Destinacao Final
a) Destinacao Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos
Sélidos Urbanos - RSUs
Destinacao Final Ambientalmente Adequada de Chorume
Destinacao Final Ambientalmente Adequada dos Residuos Inertes
Destinacao Final dos Compostos Organicos (Transporte)
Operacao do Transbordo
Manutencao do Aterro Sanitario

D O 0O T
N N = N

—+
—
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PONTUACAO: Na avaliacdo deste item a COMISSAO DE LICITACAO atribuira as seguintes
Notas:

Nota 1,0: Sera atribuido a pontuacao maxima para cada subitem, desde que sejam
apresentados adequadamente os Planos de Implantacao, Operacao e Manutencao e,
layout basico das unidades.

Nota 0,5: Esta nota sera atribuida quando o conteldo apresentado pela licitante deixar
de considerar em parte, qualquer premissa essencial para o dimensionamento ou mesmo
solicitacdo atendida com ressalvas que, serdo devidamente justificadas pela COMISSAO
DE LICITACAO.

Nota 0,0: Quando a Licitante deixar de apresentar qualquer uma das solicitacoes
preconizadas na descricao do item.

2.3. Cronograma Consolidado de Permanéncia de Mao de Obra e Equipamentos para
todo o periodo contratual:

2.3.1. Cronograma de Permanéncia de Equipamentos Operacionais, por tipo;
2.3.2. Cronograma de Permanéncia de Mao de Obra operacional, por categoria
funcional.

PONTUAGAO: Na avaliacdo deste item a COMISSAO DE LICITACAO atribuira as seguintes
Notas:

Nota 1,0: Sera atribuido a pontuacdao maxima para cada subitem, desde que os
cronogramas estejam em concordancia os dimensionamentos.

Nota 0,5: Esta nota sera atribuida quando o conteldo apresentado pela licitante deixar
de considerar em parte, qualquer um dos quantitativos dimensionados que, serao
devidamente justificadas pela COMISSAO DE LICITACAO.

Nota 0,0: Quando a Licitante deixar de apresentar qualquer uma das solicitaces
preconizadas na descricao do item.

A Comissao justificara de forma objetiva, por escrito nos proprios autos do processo
licitatorio, a analise de cada item constante da PROPOSTA TECNICA de cada licitante,
apresentando as razdes que levaram a atribuir a classificacao das Notas estabelecidas.

Assim sendo, sera preenchida a seguinte matriz de avaliacao para cada LICITANTE:
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MATRIZ DE AVALIACAO GERAL

PESO ATENDE, POREM | . PONTUACAO
ITEM TOTAL SUBITEM ATENDE COM RESALVA NAO APRESENTOU . NAE
2.9.1.1 1,0 0,5 0,0
29.1.2 1,0 0,5 0,0
2.9.1.3 1,0 0,5 0,0
29.14 1,0 0,5 0,0
29.15 1,0 0,5 0,0
2.9.1. Recursos necessdrios, observadas as diretrizes minimas 2916 1,0 0,5 0,0
constantes do Termo de Referencia/Projeto Bésico, contendo o
dimensionamento quantitativo e es/pecijﬁcagéo da ;rota, 29:.17 10 0.2 0.0
equipamentos e mao de obra operacional para execugdo dos = 29.1.8 10 05 0,0
servigos, incluindo as premissas adotadas e as memdrias de 29.19 10 0,5 0,0
calculo 2.9.1.10 1,0 0,5 0,0
29.1.11 1,0 0,5 0,0
29.1.12 1,0 0,5 0,0
2.9.1.13 1,0 0,5 0,0
2.9.1.14 1,0 0,5 0,0
2.9.1.15 1,0 0,5 0,0
2.9.2.1 1,0 0,5 0,0
2.9.2. Descrigdo das Unidades de Manejo e Tratamento de 29.2.2 1,0 0,5 0,0
Residuos contendo os seus respectivos Planos de Implantagdo, 6 2.9.2.3 1,0 0,5 0,0
Operagdo e Manutengdo, observadas as diretrizes minimas 2924 1,0 0,5 0,0
constantes do Termo de Referencia/Projeto Bésico 2925 1,0 0,5 0,0
29.2.6 1,0 0,5 0,0
2.9.3. Cronograma Consolidado de Permanéncia de Mdo de ) 2.9.3.1 1,0 0,5 0,0
Obra e Equipamentos para todo o periodo contratual 2932 1,0 0,5 0,0
23

Na qual:

Atende: Apresentou todos os itens em conformidade com o projeto basico, inovacoes
tecnologicas, dimensionamentos.

Atende, porém com ressalvas: Apresentou todos os itens, porém com divergéncias com
o descrito no projeto basico, inovacoes tecnologicas, dimensionamentos.

Nao apresentou: Deixou de apresentar algum item
solicitado.
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Anexo 5: Diretrizes para elaboracao da proposta comercial

‘ 1. INFORMAGCOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

A PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE sera composta por duas partes, a saber:
i. Carta de Apresentacao da Proposta, segundo Modelo 1 deste Anexo, indicando:

a) O valor expresso em reais da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA a ser
paga pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela prestacdo dos
SERVICOS no 11° (décimo primeiro) ano da CONCESSAQ, na hipdtese de pleno
atendimento aos Indicadores de Desempenho estabelecidos no CONTRATO, na
data base do més de recebimento da PROPOSTA, em doze parcelas mensais;

b) O prazo de validade da PROPOSTA COMERCIAL (devera ser valida pelo prazo
minimo de 120 dias)

ii. PLANO DE NEGOCIOS, que permite a verificacdo da adequacdo entre a PROPOSTA
TECNICA e a PROPOSTA COMERCIAL, bem como da viabilidade do projeto proposto
pela LICITANTE.

Para preenchimento de seu PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera considerar as
seguintes diretrizes:

i. A LICITANTE devera realizar as projecoes em moeda constante (ndo considerar a
inflacao) e os valores deverao ser apresentados com duas casas decimais, sendo
desprezadas as demais;

ii. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de Reais (R$ 1.000,00)
e todos os valores constantes deverao estar expressos na data-base de
apresentacao da PROPOSTA;

iii. As planilhas deverao considerar todo o periodo de CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
ou seja, 30 (trinta) anos;

iv. As demonstracoes financeiras deverao ser apresentadas em periodicidade minima
anual.

O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado da seguinte forma:

i. Uma via impressa, com todas as folhas numeradas e rubricadas, em ordem
sequencial crescente a partir de 1 (um);

ii. Uma via em midia digital, contendo as planilhas financeiras do PLANO DE
NEGOCIOS gravadas: (i) em arquivos padrao PDF (Adobe Acrobat) e (ii) em planilha
eletronica editavel e compativel com o software Microsoft Excel, incluindo sua
formulacdo matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de
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verificacdo, mediante a apresentacdao de todos os dados, formulas e calculos
realizados que resultaram no fluxo de caixa das projecoes financeiras, para
possibilitar a analise e a consisténcia dos calculos.

Ocorrendo divergéncia entre valores indicados nas planilhas impressas e aqueles
constantes das planilhas em meio magnético, prevalecerao aqueles das planilhas
impressas.

A PROPOSTA COMERCIAL devera ser incondicional, irretratavel e irrevogavel.

A projecao referencial de investimentos e despesas acostada ao Apéndice 1 deste Anexo
- Plano de Negocios Referencial possui carater de mera orientacao as LICITANTES, sendo
de responsabilidade exclusiva de cada uma a realizacao dos estudos e projecoes para a
concepcdo de seu PLANO DE NEGOCIOS. Eventuais erros ou omissdes na elaboracdo da
PROPOSTA COMERCIAL nao serao considerados para efeito de equilibrio economico-
financeiro do CONTRATO.

A PROPOSTA COMERCIAL e o PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE VENCEDORA serdo
anexados ao CONTRATO.

‘ 2. DIRETRIZES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE NEGOCIOS ‘

O PLANO DE NEGOCIOS devera conter as informacdes minimas previstas no Apéndice 1 -
Plano de Negocios Referencial.

O somatdrio anual de CONTRAPRESTACOES devido pelo PODER CONCEDENTE &
CONCESSIONARIA durante a vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA devera observar o
seguinte escalonamento:

e no _ano 1 CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES sera equivalente a 78,12% do valor proposto pela LICITANTE
em sua PROPOSTA COMERCIAL;

= no ano 2 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatdrio anual de
CONTRAPRESTACOES sera equivalente a 79,12% do valor proposto pela LICITANTE
em sua PROPOSTA COMERCIAL;

= no ano 3 ao 4 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES sera equivalente a 80,12% do valor proposto pela LICITANTE
em sua PROPOSTA COMERCIAL;

= no ano 5 ao 10 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatoério anual de
CONTRAPRESTACOES sera equivalente a 86,23% do valor proposto pela LICITANTE
em sua PROPOSTA COMERCIAL;

= no ano 11 ao 30 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES sera equivalente a 100,0% do valor proposto pela LICITANTE
em sua PROPOSTA COMERCIAL.
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% Descricao
ANO 1 78,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 2 79,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 3 80,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 4 80,12% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 5 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 6 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 7 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 8 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 9 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 10 86,23% |da Contraprestacao do Ano 11
ANO 11 ao ANO 30 100,0% |da Contraprestacao do Ano 11

O somatoério anual das CONTRAPRESTACOES no décimo primeiro ano da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA (valor proposto pela LICITANTE em sua PROPOSTA COMERCIAL), tida pelo
PODER CONCEDENTE como suficiente ao permanente atingimento, pela
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, dos parametros
de qualidade e disponibilidade dos SERVICOS dispostos no EDITAL e em seus Anexos, em
regime de eficiéncia, e considerados todos os riscos assumidos pela CONCESSIONARIA,
nos termos do CONTRATO é de RS 81.320.000,00 (oitenta e um milhdes e trezentos e
vinte mil reais).

As licitantes também devem observar os quantitativos fixos apresentados nos Q1 -
Projecao da populacao e Residuos e Q2 - e precos publicos de residuos industriais, a ser
projetado da seguinte forma: Residuos da Sabesp, sendo 30.691 toneladas ano a ser
cobrado RS 87,37 / tonelada e demais estabelecimentos, 10.786,00 toneladas ano a ser
cobrado RS 155,47 / tonelada.

A LICITANTE devera apresentar no seu PLANO DE NEGOCIOS todos os componentes que
impactem a estruturacao economico-financeira de sua PROPOSTA COMERCIAL, dividido
nos seguintes quadros:

* Q1 - Projecao da Populacao e dos Residuos;

= Q2 - Projecao de Servicos;

» Q3 - Projecao dos Investimentos em Infraestrutura;

* Q4 - Projecao de Investimentos em Equipamentos Veiculos e Sistemas;

= Q5 - Resumo dos Investimentos;

»= Q6 - Projecao de Despesas Operacionais - Despesas Operacionais;

= Q7 - Projecao de Despesas Operacionais - Despesas de Gestao e Administracao;
* Q8 - Projecao de Despesas Operacionais - Despesas Gerais;

= Q9 - Seguros e Garantias;

= Q10 - Resumo das Despesas Operacionais;
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Q11 - Receita do Projeto;

= Q12 - Receitas Acessorias;

= Q13 - Depreciacao e Amortizacao;

= Q14 - Financiamentos;

= Q15 - Demonstrativo de Resultados do Projeto;

= Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto;

= Q17 - Demonstrativo de Resultados com Financiamento;

= Q18 - Fluxo de Caixa com Financiamento;

= Q19 - Balanco Patrimonial;

= Q20 - Fontes e Usos.
O correto preenchimento de todos os itens previstos neste Anexo, bem como a sua
adequacao com as informacoes apresentadas na PROPOSTA TECNICA sao condicoes para

sua aceitacao, ficando desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL que deixar de apresentar
qualquer informacao ou apresenta-la de forma inadequada.

FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva, porém clara e detalhada em grau
necessario ao entendimento, o fluxo de caixa estimado da CONCESSIONARIA, bem como
demonstrar sua viabilidade economico-financeira, considerando todo o periodo
contratual.

O fluxo de caixa da CONCESSIONARIA devera conter minimamente o seguinte
detalhamento:

RECEITA
= Receita Total paga pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
= RECEITAS ACESSORIAS
CUSTOS
» Operacionais
» Despesas administrativas, comerciais e financeiras
» Ressarcimento do estudo da Fundacao
» Despesas com regulacao

DESPESAS FISCAIS
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= Despesas com ISS/COFINS/PIS/ICMS

» Despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
INVESTIMENTOS

* Investimentos necessarios ao cumprimento do objeto do CONTRATO
FINANCIAMENTO

» Ingresso de recursos de terceiros

= Pagamento de principal

= Valores dos juros e encargos estimados
TAXA INTERNA DE RETORNO DO PROJETO (TIR)

= Apresentar qual a taxa interna de retorno esperada para o Projeto

Na elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS deverao ser considerados valores reais, na data
base de [e] de [e], ou seja, sem inflacdo. Isto se aplica inclusive a taxa de juros de
financiamento.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA CONCESSIONARIA:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva, porém clara e detalhada em grau
necessario ao entendimento, e considerando todo o periodo, as seguintes
demonstracoes:

= Balanco Patrimonial da CONCESSIONARIA; e

= Demonstracdo de Resultados da CONCESSIONARIA

FORMA DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva e detalhada em grau necessario ao
entendimento, a forma como serao financiados os custos de investimentos e as despesas
previstas para o projeto. Devem ser minimamente detalhados os seguintes itens:

Financiamento publico e/ou privado:
» [nstituicoes
» Valores financiados

= Taxa de Juros Real do Financiamento
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= Demais Encargos

* Prazo do pagamento do financiamento e caréncia

ESTRUTURA DE GARANTIAS:

A LICITANTE devera prever a contratacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos
termos previstos no EDITAL e na Minuta do CONTRATO, levando em conta os custos e
despesas a elas associados.

COBERTURA DE SEGUROS:

A LICITANTE devera prever a contratacao do pacote de seguros previsto na Minuta do
CONTRATO e os custos e despesas a ele associados.

PLANO DE REINVESTIMENTO/MANUTENCAO:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva, porém clara e detalhada em grau
necessario ao entendimento, o Plano de Reinvestimento/Manutencao, demonstrando os
gastos anuais com base na vida Util dos componentes do empreendimento, considerando
todo o periodo contratual.

3. CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA COMERCIAL

Sera atribuido o maximo de 100 (cem) pontos a PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE
que apresentar o menor valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA para o 11°
(décimo primeiro) ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, enquanto as demais Propostas
serdao pontuadas proporcionalmente na razdo inversa da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
ANUAL MAXIMA no 11° (décimo primeiro) ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, de acordo
com a seguinte formula:

NC = (MC/ CL)
Onde:
NC = Nota da Proposta Comercial.

MC = Menor Valor da Contraprestacao Publica Anual Maxima ofertada no décimo primeiro
ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA entre todas as Propostas Comerciais.

CL = Valor da Contraprestacao Publica Anual Maxima no décimo primeiro ano da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA proposto pela LICITANTE.
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Para o calculo da NC, a aproximacao sera feita até a segunda casa decimal, desprezando-
se as demais fracoes.

Sera desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE:

= Que nao apresentar os documentos exigidos para o Envelope n° 4 na forma e
condicdes estabelecidas no EDITAL e neste Anexo;

» Cujos documentos nao estiverem assinados por pessoa habilitada;

= Cujo PLANO DE NEGOCIOS, anexado a PROPOSTA COMERCIAL, ndo estiver em
conformidade com o presente Anexo, ou deixar de atender ao conteldo minimo
do plano de negocios, assim entendido o conteldo constante da projecao
referencial constante do Apéndice I;

» Cujo valor proposto esteja em dissonancia ou guarde incongruéncia com o plano
de negocios da propria LICITANTE, ou seja, considerado comprovadamente
inexequivel;

» Que nao estiver redigida em portugués, salvo termos técnicos usualmente
utilizados;

= Que contiver rasura, borrao, entrelinha ou linguagem que dificulte a exata
compreensao do enunciado ou quaisquer vicios capazes de comprometer a sua
validade;

= Que apresente um valor de Contraprestacao maior que ultrapassarem os valores
limites considerados no EDITAL e ANEXOS;

» Nas demais hipoteses previstas no EDITAL.
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MODELO 1 - CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

[Local], [e] de [e] de [e].

A

Secretaria

Rua

Ref.: Edital de licitacdo da Concorréncia Publica n° [e]
Prezados Senhores,

A [empresa/consorcio] [e] (doravante “LICITANTE”), estabelecida a [e], n° [e] na cidade
de [e], no Estado de [e], devidamente inscrita no CNPJ sob o n.° [e], neste ato
representada na forma de seu [e], por [e] [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
portador da cédula de identidade RG n.° [e], inscrito no CPF/MF sob o n.° [e], com
endereco a [e], n° [e] na cidade de [e], Estado de [e], CEP: [e], apresenta a sua
PROPOSTA COMERCIAL:

Propde, como CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no 11° (décimo primeiro)
ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o valor de RS [e] (valor por extenso), na data base
de [e] de [e].

A LICITANTE declara expressamente que:

a) O valor proposto considera todos os encargos, tributos, custos e despesas
necessarios a prestacao dos SERVICOS objeto do CONTRATO, conforme os termos
do EDITAL e da Minuta de CONTRATO;

b) A PROPOSTA COMERCIAL é viavel e suficiente a recuperacao dos custos incorridos
na prestacao dos SERVICOS e a remuneracao adequada dos encargos e riscos
assumidos pela CONCESSIONARIA.

A LICITANTE informa, por fim, que a validade da presente PROPOSTA COMERCIAL é de
[minimo de 120 (cento e vinte) dias] a contar da data de sua apresentacao.

[Nome da licitante]
[Nome e cargo do representante legal da licitante]

Obs.: Preencher em papel timbrado da licitante

APENDICE 1 - PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL
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Q1 - Projecao da Populacado e dos Residuos
Ano Populacao

do Projecdo de Projecao de
S Residuos Sélidos Residuos da
Concessao IIERID Urbanos Construcao Civil
FCULE (t/ano) (t/ano)
(hab.)

2022 370.378
2023 0 372.192 119.620 22.619
2024 1 374.006 120.203 22.729
2025 2 375.819 120.786 22.839
2026 3 376.997 121.165 22.911
2027 4 378.174 121.543 22.983
2028 5 379.352 121.922 23.054
2029 6 380.529 122.300 23.126
2030 7 381.707 122.678 23.197
2031 8 382.280 122.863 23.232
2032 9 382.854 123.047 23.267
2033 10 383.428 123.232 23.302
2034 11 384.002 123.416 23.337
2035 12 384.575 123.600 23.372
2036 13 384.579 123.602 23.372
2037 14 384.583 123.603 23.372
2038 15 384.587 123.604 23.372
2039 16 384.592 123.606 23.373
2040 17 384.596 123.607 23.373
2041 18 384.084 123.442 23.342
2042 19 383.572 123.278 23.311
2043 20 383.060 123.113 23.280
2044 21 382.549 122.949 23.248
2045 22 382.037 122.784 23.217
2046 23 380.918 122.425 23.149
2047 24 379.800 122.066 23.081
2048 25 378.681 121.706 23.013
2049 26 377.563 121.347 22.945
2050 27 376.444 120.987 22.877
2051 28 375.329 120.629 22.810
2052 29 374.217 120.271 22.742
2053 30 373.109 119.915 22.675
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Q2 - Projecao dos Servicos Operacionais

Item Servigos Unidades
(NN R R R A

Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs t/ano 81.377 81.771 82.028 82.284 84.065 84.326 84.587 84.714 84.841 84.968
12 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva t/ano 2212 2223 2.230 2.237 - - - - - -
13 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos t/ano 553 556 558 559 256 257 258 258 258 259
1.4 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs t/ano - - - - 1.024 1.027 1.030 1.032 1.034 1.035
15 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) t/ano 1.202 1.208 1.212 1.215 1.219 1.223 1.227 1.229 1.230 1.232
16 Coleta de Entulhos em Pontos Viciados (RCCs) t/ano 18.183 14.846 6.873 6.895 6.916 6.938 6.959 6.970 6.980 6.991
17 Operagéo dos Ecopontos t/ano 4 4 6 8 8 8 8 8 8 8
18 Operagéo da Unidade(s) de Tratamento und/ano - - - - 1 1 1 1 1 1
19 Destinagéo Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs equipe/ano 118.544 112.959 113.313 113.667 111.696 111.004 111.347 110.471 109.591 108.709
1.10 Destinag&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Inertes t/ano 22.729 22.839 22911 22.983 23.054 23.126 23.197 23.232 23.267 23.302
111 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres und/ano 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
112 %;d;rl;:;esz; :smr;l;tencéo de Pragas, Canteiros, Estradas Municipais e Jardins coma Coleta e equipefano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
113 Poda, Desbaste e Corte de Arvores e Arbustos com respectiva Coleta e Transporte dos Residuos equipe/ano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
114 Limpeza e Conservagao em Area de Preservagao Permanente — APPs, com Coleta e Transporte dos equipefano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Residuos

Q2 - Projecao dos Servicos Operacionais

IS N T R N 2 B R

11 Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs t/ano 85.095 85.222 85.223 85.224 85.225 85.226 85.227 85.114 85.000 84.887
12 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva t/ano - - - - - - - - - -

13 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos t/ano 259 260 260 260 260 260 260 259 259 259
14 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs t/ano 1.037 1.038 1.038 1.038 1.038 1.038 1.038 1.037 1.036 1.034
15 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) t/ano 1.234 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236 1.234 1.233 1.231
1.6 Coleta de Entulhos em Pontos Viciados (RCCs) t/ano 7.001 7.011 7.012 7.012 7.012 7.012 7.012 7.003 6.993 6.984
17 Operacéo dos Ecopontos t/ano 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
18 Operacéo da Unidade(s) de Tratamento und/ano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
19 Destinag&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs equipe/ano 65.886 64.935 64.935 64.936 64.937 64.937 63.888 63.803 63.718 63.633
1.10 Destinag&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Inertes t/ano 23.337 23.372 23.372 23.372 23.372 23.373 23.373 23.342 23.311 23.280
111 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres und/ano 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
112 ?g;:sd;rli_;ni)esz; :Sl:lr;l;tencéo de Pragas, Canteiros, Estradas Municipais e Jardins coma Coleta e equipefano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
113 Poda, Desbaste e Corte de Arvores e Arbustos com respectiva Coleta e Transporte dos Residuos equipe/ano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
114 Limpeza e Conservagdo em Area de Preservagao Permanente — APPs, com Coleta e Transporte dos equipefano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Residuos
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Q2 - Projecao dos Servicos Operacionais

Item Unidades
I N N N N N

11 Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs t/ano 84.773 84.660 84.412 84.164 83.916 83.668 83.421 83.173 82.927 82.681
12 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva t/ano - - - - - - - - - -

13 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos t/ano 258 258 257 256 256 255 254 253 253 252
14 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs t/ano 1.033 1.031 1.028 1.025 1.022 1.019 1.016 1.013 1.010 1.007
15 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) t/ano 1.229 1.228 1.224 1.221 1.217 1.213 1.210 1.206 1.203 1.199
16 Coleta de Entulhos em Pontos Viciados (RCCs) t/ano 6.975 6.965 6.945 6.924 6.904 6.884 6.863 6.843 6.823 6.802
17 Operagéo dos Ecopontos t/ano 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
1.8 Operagéo da Unidade(s) de Tratamento und/ano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
19 Destinagéao Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs equipe/ano 63.548 63.463 63.277 63.091 62.906 62.720 62.534 62.349 62.164 61.980
110 Destinag&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Inertes t/ano 23.248 23.217 23.149 23.081 23.013 22.945 22.877 22.810 22.742 22.675
111 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres und/ano 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
112 g&d‘;riﬂx:sm:;tengéo de Pragas, Canteiros, Estradas Municipais e Jardins coma Coleta e equipefano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
113 Poda, Desbaste e Corte de Arvores e Arbustos com respectiva Coleta e Transporte dos Residuos equipe/ano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
114 Limpeza e Conservagao em Area de Preservagao Permanente — APPs, com Coleta e Transporte dos equipefano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Residuos

Q3 - Projecao dos Investimentos em Infraestrutura

Item Detalhamento Total
IS [T ) )TN B N B TN

1 Administracéo e Gestéo

11 Infraestrutura 14.745 14.745 - - - - - - - - -
12 Manutenc&o Programada 5.530 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184
1 Complexo de Tratamento de Residuos

11 Infraestrutura 12.402 - - - - 6.433 - - - - -
12 Manuteng&o Programada 3.583 - - - - 80 80 80 80 80 80
4 Unidade de Compostagem de Verdes

4.1 Infraestrutura 500 500 - - - . - - - - -
4.2 Manuteng&o Programada 75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6 Ecopontos

6.1 Adequagcéo dos Existentes 100 100 - - - - - - - - -
6.2 Infraestrutura 1.977 - 989 989 - - - - - - -
6.3 Manutenc&o Programada 594 1 11 21 21 21 21 21 21 21 21
7 Contéineres Subterraneos

7.1 Infraestrutura 180 100 80 - - - - - - - -
7.2 Manutengéo Programada 106 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Total 19.517 706 1.086 1.015 27 6.541 107 107 107 107 107
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Item

11
12

11
1.2

4.1
4.2

6.1
6.2
6.3

Q3 - Projecao dos Investimentos em Infraestrutura

Detalhamento

Administracdo e Gestéo
Infraestrutura
Manutenc&o Programada
Complexo de Tratamento de Residuos
Infraestrutura
Manutencdo Programada
Unidade de Compostagem de Verdes
Infraestrutura
Manuteng&o Programada
Ecopontos
Adequacao dos Existentes
Infraestrutura
Manutencao Programada
Contéineres Subterraneos
Infraestrutura
Manuteng&o Programada
Total

Total

14.745

5.530

12.402

3.583

500
75

100
1.977

594

180
106

19.517

184

5.969

155

21

6.151

155

21

182

155

21

182

155

21

182

155

21

182

155

21

182

155

21

182
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Item

11
1.2

11
12

4.1
42

6.1

6.2

6.3

7.1

Administracéo e Gestéo

Infraestrutura

Manutencao Programada
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Q3 - Projecao dos Investimentos em Infraestrutura

Detalhamento Total

Complexo de Tratamento de Residuos

Infraestrutura

Manuteng&o Programada

Unidade de Compostagem de Verdes

Infraestrutura

Manuten¢&o Programada
Ecopontos

Adequag&o dos Existentes

Infraestrutura

Manuteng&o Programada
Contéineres Subterraneos

Infraestrutura

Manuten¢&o Programada

14.745 - - - - - - - - - -
5.530 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184
12.402 - - - - - - - - - -
3.583 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
500 - - - - - - - - - -
75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
100 - - - - - - - - - -
1.977 - - - - - - - - - -
594 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
180 - - - - - - - - - -
106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Total 19.517 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182
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Q4 - Projecao dos Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas - Aquisicées e Reposicoes

Detalhamento

1

Servigos Operacionais

11 Coleta Manual e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 43.468 8.680 - - - - 70 - 8.610 - -
1.2 Coleta Mecanizada e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 10.033 1.766 4 4 2 22 1.004 2 799 2 2
13 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva 2.984 2.984 - - - - - - - - -
14 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos 3.730 746 - - - - - - 746 - -
15 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntéria - PEVs 7.438 - - - - 1.730 - - 374 - -
1.6 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) 2.218 739 - - - - - - - - -
17 Coleta de Residuos da Construg&o Civil em Pontos Viciados (RCCs) 4779 1.901 - - - - - - - - -
1.8 Operagé&o dos Ecopontos 18.839 1.210 - 1.194 1.457 - - 1.457 - - 1.457
1.9 Operagé&o da Unidade de Tratamento Mecéanico 16.709 - - - - 10.883 - - 135 - -
1.10 Operagéo da Unidade de Tratamento Biologico 29.217 - - - - - - - - - -
111 Operagé&o da Unidade de Compostagem de Verdes 5.413 - 1.536 - - 115 - - 115 - -
1.12 Destinagéao Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs 13.420 5.250 - - 270 - - 225 - - 225
1.13 Destinagéao Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos da Construgao Civil - RCC 5.880 1.750 - - 90 - - 90 - - 90
1.14 Transporte do Composto Organico 2.940 - 875 - - 45 - - 45 - -
1.15 Operagcéo do Transhordo 5.862 - 1.954 - - - - - - - -
1.16 Servigos Complementares de Limpeza Urbana 13.590 4.344 - - - - - - - - 557
117 Manutencdo do Aterro Sanitario Encerrado 33 3 - - 3 - - 3 - - 3
1.18 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres 4.835 1.611 - - 0 - - 0 - - 0
2 Administracdo e Gestao

21 Administracdo e Gestéo 10.205 1.810 11 - - - 1.570 11 - - -

Total 201.592 32.794 4.380 1.198 1.823 12.795 2.644 1.789 10.824 2 2.335
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Q4 - Projecao dos Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas - Aquisicées e Reposicoes

Detalhamento

1 Servicos Operacionais

11 Coleta Manual e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 43.468 70 - - - 8.610 70 - - - -
1.2 Coleta Mecanizada e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 10.033 1.011 2 - - 797 1.013 - - - -
13 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva 2.984 - - - - - - - - - -
14 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos 3.730 - - - - 746 - - - - -
15 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntéria - PEVs 7.438 374 - - 374 1.356 - 374 - - 374
1.6 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) 2218 739 - - - - - - - - -
1.7 Coleta de Residuos da Construgao Civil em Pontos Viciados (RCCs) 4779 1.439 - - - - - - - - -
1.8 Operagéo dos Ecopontos 18.839 1.660 - 1.457 - - 1.457 - - 1.457 -
19 Operagé&o da Unidade de Tratamento Mecanico 16.709 135 - - 135 2.373 - 135 - - 135
110 Operagé&o da Unidade de Tratamento Biolégico 29.217 14.608 - - - - - 14.608 - - -
111 Operagé&o da Unidade de Compostagem de Verdes 5.413 115 1.421 - 115 - - 115 - - 115
112 Destinacé&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs 13.420 4.150 - 135 - - 135 - - 135 -
1.13 Destinac&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos da Construgéo Civil - RCC 5.880 1.660 - 90 - - 90 - - 90 -
114 Transporte do Composto Organico 2.940 45 830 - 45 - - 45 - - 45
1.15 Operagcéo do Transhordo 5.862 - 1.954 - - - - - - - -
1.16 Servigos Complementares de Limpeza Urbana 13.590 3.787 - - - - - - - - 557
117 Manutencéo do Aterro Sanitario Encerrado 33 - - 3 - - 3 - - 3 -
118 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres 4.835 1.611 - 0 - - 0 - - 0 -

2 Administracéo e Gestédo

21 Administracdo e Gestao 10.205 1.810 11 - - - 1.570 11 - - -

Total 201.592 33.215 4.218 1.686 669 13.882 4.339 15.289 - 1.686 1.226
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Q4 - Projecao dos Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas - Aquisicoes e Reposicoes

Detalhamento

1 Servigos Operacionais

11 Coleta Manual e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 43.468 70 8.610 - - - 70 - - 8.610 -
1.2 Coleta Mecanizada e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 10.033 1.010 797 - - - 998 - - 797 -
13 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva 2.984 - - - - - - - - - -
14 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos 3.730 - 746 - - - - - - 746 -
15 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs 7.438 - - 374 - 1.356 374 - - 374 -
1.6 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) 2218 739 - - - - - - - - -
17 Coleta de Residuos da Construgao Civil em Pontos Viciados (RCCs) 4779 1.439 - - - - - - - - -
18 Operagé&o dos Ecopontos 18.839 1.660 1.457 - - 1.457 - - 1.457 - -
19 Operagé&o da Unidade de Tratamento Mecéanico 16.709 - - 135 - 2.373 135 - - 135 -
1.10 Operagé&o da Unidade de Tratamento Bioldgico 29.217 - - - - - - - - - -
111 Operacéo da Unidade de Compostagem de Verdes 5.413 - 1.421 115 - - 115 - - 115 -
112 Destinagéo Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs 13.420 2.490 135 - - 135 - - 135 - -
1.13 Destinac&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos da Construgéo Civil - RCC 5.880 1.660 90 - - 90 - - 90 - -
1.14 Transporte do Composto Organico 2.940 - 830 45 - - 45 - - 45 -
1.15 Operagcéo do Transbhordo 5.862 - 1.954 - - - - - - - -
1.16 Servigos Complementares de Limpeza Urbana 13.590 3.787 - - - - - - - - 557
117 Manuteng&o do Aterro Sanitario Encerrado 33 - 3 - - 3 - - 3 - -
1.18 Limpeza e Lavagemde Feiras Livres 4.835 1.611 0 - - 0 - - 0 - -
2 Administracéo e Gestédo

21 Administracdo e Gestéo 10.205 1.810 11 - - - 1.570 11 - - -

Total 201.592 16.275 16.055 669 - 5.415 3.308 11 1.686 10.823 557
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Q5 - Resumo dos Investimentos

Detalhamento

1 Investimentos em Infraestrutura 19.517 706 1.086 1.015 27 6.541 107 107 107 107 107
2 Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas 201.592 32.794 4.380 1.198 1.823 12.795 2.644 1.789 10.824 2 2335
Total 221.109 33.500 5.465 2.213 1.849 19.336 2.751 1.896 10.932 109 2.442

Detalhamento

1 Investimentos em Infraestrutura 19.517 6.151 182 182 182 182 182 182 182 182 182
2 Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas 201.592 33.215 4.218 1.686 669 13.882 4.339 15.289 - 1.686 1.226
Total 221.109 39.366 4.400 1.868 851 14.064 4.521 15.471 182 1.868 1.408

Detalhamento

1 Investimentos em Infraestrutura 19.517 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182

2 Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas 201.592 16.275 16.055 669 - 5.415 3.308 11 1.686 10.823 557

Total 221.109 16.457 16.237 851 182 5.597 3.490 193 1.868 11.004 739
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Q6 - Projecao de Despesas Operacionais - Servicos Operacionais

Anos
Item Detalhamento Total
SN R SN N R R R RO BN N

1 Coleta Manual e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 210.397 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013
2 Coleta Mecanizada e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 21.880 727 727 727 728 729 730 730 730 730 730
3 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva 9.241 2310 2310 2310 2.310 - - - - - -
4 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos 14.396 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
5 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs 12.376 - - - - 476 476 476 476 476 476
6 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) 13.629 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
7 Coleta de Residuos da Construgéo Civil em Pontos Viciados (RCCs) 17.487 875 875 562 562 562 562 562 562 562 562
8 Operagéo dos Ecopontos 66.976 1.240 1.240 1.886 2319 2.319 2319 2319 2319 2319 2.319
9 Operagéo da Unidade de Tratamento Mecanico 173.287 - - - - 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665
10 Operagéo da Unidade de Tratamento Biol6gico 12.586 - - - - - - - - - -
11 Operagé&o da Unidade de Compostagem de Verdes 26.060 - 899 899 899 899 899 899 899 899 899
12 Destinag&o Final i dequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs 379.094 18.374 17.704 17.747 17.789 17.056 16.973 17.014 16.909 16.803 16.698
13 Dx &o Final i dequada dos Rejeitos dos Residuos da Construg&o Civil - RCC 45.152 1.366 1.501 1.503 1.505 1.507 1.509 1511 1512 1513 1.514
14 Transporte do Composto Organico 10.243 - 353 353 353 353 353 353 353 353 353
15 Operagéo do Transbordo 26.474 - 913 913 913 913 913 913 913 913 913
15 Servigos Complementares de Limpeza Urbana 297.157 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905
15 Manuteng&o do Aterro Sanitario Encerrado 1.986 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
15 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres 31.301 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043

Total 1.369.724 43.855 45.485 45.862 46.340 50.441 50.361 50.404 50.300 50.196 50.091

Q6 - Projecao de Despesas Operacionais - Servicos Operacionais

1 Coleta Manual e Transporte de Residuos Solidos Domiciliares - RSDs 210.397 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013
2 Coleta Mecanizada e Transporte de Residuos Solidos Domiciliares - RSDs 21.880 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730
3 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva 9.241 - - - - - - - - - -

4 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos 14.396 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
5 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs 12.376 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476
6 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) 13.629 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
7 Coleta de Residuos da Construg&o Civil em Pontos Viciados (RCCs) 17.487 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562
8 Operagé&o dos Ecopontos 66.976 2319 2319 2.319 2319 2319 2.319 2319 2319 2319 2319
9 Operagé&o da Unidade de Tratamento Mecanico 173.287 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665
10 Operagao da Unidade de Tratamento Biolégico 12.586 629 629 629 629 629 629 629 629 629 629
11 Operag&o da Unidade de Compostagem de Verdes 26.060 899 899 899 899 899 899 899 899 899 899
12 Destinac&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs 379.094 10.566 10.452 10.452 10.452 10.452 10.452 10.326 10.316 10.306 10.295
13 Destinag&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos da Construcao Civil - RCC 45.152 1.515 1516 1.516 1.516 1516 1.517 1517 1.516 1.515 1514
14 Transporte do Composto Organico 10.243 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353
15 Operagé&o do Transbordo 26.474 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913
15 Servigos Complementares de Limpeza Urbana 297.157 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905
15 Manutencao do Aterro Sanitario Encerrado 1.986 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
15 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres 31.301 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043

Total 1.369.724 44.590 44.477 44.477 44.477 44.477 44.477 44.351 44.340 44.329 44.317
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Q6 - Projecao de Despesas Operacionais - Servicos Operacionais

Item Detalhamento Total
I N N B R B A B R
1

Coleta Manual e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 210.397 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013 7.013
2 Coleta Mecanizada e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares - RSDs 21.880 730 730 730 729 729 729 729 728 728 728
3 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclaveis - Seletiva 9.241 - - - - - - - - - -
4 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Contéineres Subterraneos 14.396 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
5 Coleta Mecanizada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega Voluntéria - PEVs 12.376 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476
6 Coleta e Transporte de Residuos Volumosos (Cata-Treco) 13.629 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
7 Coleta de Residuos da Construg&o Civil em Pontos Viciados (RCCs) 17.487 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562
8 Operagcao dos Ecopontos 66.976 2.319 2.319 2.319 2.319 2.319 2.319 2.319 2.319 2.319 2.319
9 Operagéo da Unidade de Tratamento Mecanico 173.287 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665 6.665
10 Operagcao da Unidade de Tratamento Biolégico 12.586 629 629 629 629 629 629 629 629 629 629
11 Operagao da Unidade de Compostagem de Verdes 26.060 899 899 899 899 899 899 899 899 899 899
12 Destinag&o Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos Sélidos Urbanos - RSUs 379.094 10.285 10.275 10.253 10.230 10.208 10.186 10.164 10.141 10.119 10.097
13 Destinagao Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos dos Residuos da Construgéo Civil - RCC 45.152 1.513 1512 1510 1.508 1.506 1.504 1.502 1.500 1.498 1.496
14 Transporte do Composto Organico 10.243 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353
15 Operagao do Transbordo 26.474 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913
15 Servigos Complementares de Limpeza Urbana 297.157 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905 9.905
15 Manutengao do Aterro Sanitario Encerrado 1.986 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
15 Limpeza e Lavagem de Feiras Livres 31.301 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043
Total 1.369.724 44.306 44.295 44.270 44.246 44.221 44.197 44.173 44.148 44.124 44.099

Q7 - Projecdo de Despesas Operacionais - Despesas de Gestao e Administracao
e ] o ] ] s | o [ 7 [ o [ o ] n |

173.766 7.038 7.038 5.458 5575 5575 5.575 5575 5.575 5575

Gestdo e Administracao

Total 173.766 6.921 7.038 7.038 5.458 5575 5575 5.575 5575 5.575 5.575

Detalhamento

1 Gestéo e Administragao 173.766 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693

Total 173.766 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693

Anos
Item Detalhamento
1 Gestao e Administrag@o 173.766 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693

Total 173.766 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693
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Detalhamento

1 Despesas de Operacdo da Sede - Indiretas
11 Locag&o de Area - Sede 240 240 - - - - - - - - -
1.2 Agua, Luz, Telefone e Manutengao da Central 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
13 Comunicagéo de Dados - Internet 600 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
1.4 IPTU 240 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
15 Lanches e Refei¢des 150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1.6 Material de Escritério e Limpeza 540 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
1.7 Manuteng&o de Veiculos e Equipamentos 6.675 223 223 223 223 223 223 223 223 223 223
2 Despesas de Gestdo do Contrato
21 Ressarcimento do Estudo 960 960 - - - - - - - - -
2.2 Ressarcimento B3 397 397 - - - - - - - - -
22 Despesas de Comercializacéo de Reciclaveis - - - - - - - - - - -
3 Despesas de Apoio a Operacéo
31 Rastreamento de Caminhdes 4.320 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144
3.2 Recrutamento e Treinamento 1.500 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
33 Outros 750 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
4 Servicos de Educagdo Ambiental
4.1 Servigos Gréaficos 900 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
4.2 Marketing, Publicidade e Propaganda 4.500 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
5 Servigos de Terceiros
51 Assessoria Juridica 3.600 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
5.2 Assessoria de Comunica¢des 2.400 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
5.3 Comité de Planejamento 1.200 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
5.4 Assessoria de Qualidade e Seguranca do Trabalho 864 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
55 Contabilidade 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
5.6 Associacéo de Classe 720 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
5.7 Auditoria - Auditor Independente 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Total 35.956 2.742 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
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Q8 - Projecao de Despesas Operacionais - Despesas de Gerais

Detalhamento

1 Despesas de Operacédo da Sede - Indiretas
11 Locagdo de Area - Sede 240 - - - - - - - - - -
1.2 Agua, Luz, Telefone e Manutencé&o da Central 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1.3 Comunicagéo de Dados - Internet 600 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
1.4 IPTU 240 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
15 Lanches e Refeicdes 150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
16 Material de Escritério e Limpeza 540 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
1.7 Manutengao de Veiculos e Equipamentos 6.675 223 223 223 223 223 223 223 223 223 223
2 Despesas de Gestdo do Contrato
21 Ressarcimento do Estudo 960 - - - - - - - - - -
2.2 Ressarcimento B3 397 - - - - - - - - - -
2.2 Despesas de Comercializag&o de Reciclaveis - - - - - - - - - - -
3 Despesas de Apoio a Operagao
31 Rastreamento de Caminhdes 4.320 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144
32 Recrutamento e Treinamento 1.500 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
33 Outros 750 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
4 Servicos de Educagdo Ambiental
4.1 Servicos Graficos 900 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
4.2 Marketing, Publicidade e Propaganda 4.500 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
5 Servigos de Terceiros
5.1 Assessoria Juridica 3.600 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
5.2 Assessoria de Comunicagdes 2.400 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
53 Comité de Planejamento 1.200 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
5.4 Assessoria de Qualidade e Seguranga do Trabalho 864 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
55 Contabilidade 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
5.6 Associagéo de Classe 720 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
5.7 Auditoria - Auditor Independente 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Total 35.956 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
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Detalhamento

Pagina 257 de 322

1 Despesas de Operacédo da Sede - Indiretas
1.1 Locagdo de Area - Sede 240 - - - - - - - - - -
1.2 Agua, Luz, Telefone e Manuteng&o da Central 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
13 Comunicagédo de Dados - Internet 600 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
14 IPTU 240 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
1.5 Lanches e Refei¢des 150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
16 Material de Escritério e Limpeza 540 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
17 Manuteng&o de Veiculos e Equipamentos 6.675 223 223 223 223 223 223 223 223 223 223
2 Despesas de Gestdo do Contrato
2.1 Ressarcimento do Estudo 960 - - - - - - - - - -
2.2 Ressarcimento B3 397 - - - - - - - - - -
22 Dx de Comercializag&o de Recicla - - - - - - - - - - -
3 Despesas de Apoio a Operacéo
3.1 Rastreamento de Caminhdes 4.320 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144
3.2 Recrutamento e Treinamento 1.500 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
33 Outros 750 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
4 Servicos de Educagdo Ambiental
4.1 Servicos Graficos 900 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
4.2 Marketing, Publicidade e Propaganda 4.500 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
5 Servigos de Terceiros
51 Assessoria Juridica 3.600 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
5.2 Assessoria de Comunica¢des 2.400 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
5.3 Comité de Planejamento 1.200 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
5.4 Assessoria de Qualidade e Seguranca do Trabalho 864 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
55 Contabilidade 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
5.6 Associagéo de Classe 720 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
5.7 Auditoria - Auditor Independente 1.800 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Total 35.956 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
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Q9 - Seguros e Garantias

Descricédo

SEGUROS

Riscos de Engenharia

Importancia Segurada (CAPEX Total) 33.500 5.465 2213 1.849 19.336 2.751 1.896 10.932 109 2.442
Prémio 167 27 11 9 97 14 9 55 1 12
IOF 12 2 1 1 7 1 1 4 0 1

Custo do Seguro 180 29 12 10 104 15 10 59 1 13

Risco Operacional

Importancia Segurada - Patrimonio (CAPEX Adicionado) 32.794 4.380 1.198 1.823 12.795 2.644 1.789 10.824 2 2.335
Prémio 66 9 2 4 26 5 4 22 0 5
IOF 5 1 0 0 2 0 0 2 0 0

Custo do Seguro 70 9 3 4 27 6 4 23 0 5

Responsabilidade Civil

Importancia Segurada (OPEX Total) 53.518 53.668 54.046 52.943 57.162 57.081 57.125 57.021 56.916 56.812
Prémio 803 805 811 794 857 856 857 855 854 852
IOF 59 59 60 59 63 63 63 63 63 63

Custo do Seguro 862 864 871 853 921 919 920 918 917 915

Risco de Perdade Receita

Importancia Segurada - 3 Meses de Arrecadagéo 15.882 16.085 16.288 16.288 17.530 17.530 17.530 17.530 17.530 17.530
Prémio 48 48 49 49 53 53 53 53 53 53
IOF 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Custo do Seguro 51 52 52 52 56 56 56 56 56 56

Seguro de Veiculos

Seguro dos Veiculos Administrativos e Operacionais (incluso nos
custos de manutengédo dos veiculos)

GARANTIAS

Garantia de Execugéo

Importancia Segurada (10% dos Investimentos) 3.350 547 221 185 1.934 275 190 1.093 11 244

Prémio 30 5 2 2 17 2 2 10 0 2

IOF - - - - - - - - - -
Custo da Garantia 30 5 2 2 17 2 2 10 0 2

Garantia da Proposta

Importancia Segurada (0,25% da Contraprestag&o) 5.763

Prémio 58 - - - - - - - - -

IOF - - - - - - - - - -
Custo da Garantia 58 - - - - - - - - -

TOTAL DE SEGUROS E GARANTIAS 1.251 960 939 921 1.126 999 992 1.067 974 992
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Q9 - Seguros e Garantias

Descrigédo

SEGUROS

Riscos de Engenharia

Importancia Segurada (CAPEX Total) 39.366 4.400 1.868 851 14.064 4.521 15.471 182 1.868 1.408
Prémio 197 22 9 4 70 23 7 1 9 7
IOF 15 2 1 0 5 2 6 0 1 1

Custo do Seguro 211 24 10 5 76 24 83 1 10 8

Risco Operacional

Importancia Segurada - Patrimnio (CAPEX Adicionado) 33.215 4.218 1.686 669 13.882 4.339 15.289 - 1.686 1.226
Prémio 66 8 3 1 28 9 31 - 3 2
IOF 5 1 0 0 2 1 2 - 0 0

Custo do Seguro 71 9 4 1 30 9 33 - 4 3

Responsabilidade Civil

Importancia Segurada (OPEX Total) 51.428 51.315 51.315 51.315 51.315 51.315 51.189 51.178 51.167 51.156
Prémio 771 770 770 770 770 770 768 768 768 767
IOF 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

Custo do Seguro 828 827 827 827 827 827 825 824 824 824

Risco de Perda de Receita

Importancia Segurada - 3 Meses de Arrecadacéo 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330
Prémio 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
IOF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Custo do Seguro 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65

Seguro de Veiculos

Seguro dos Veiculos Administrativos e Operacionais (incluso nos
custos de manuteng&o dos veiculos)

GARANTIAS

Garantia de Execucédo

Importancia Segurada (10% dos Investimentos) 3.937 440 187 85 1.406 452 1.547 18 187 141

Prémio 35 4 2 1 13 4 14 0 2 1

IOF - - - - - - - - - -
Custo da Garantia 35 4 2 1 13 4 14 0 2 1

Garantia da Proposta

Importancia Segurada (0,25% da Contraprestag&o)

Prémio - - - - - - - - - -

IOF - - - - - - - - - -

Custo da Garantia - - - - - - - - - -

TOTAL DE SEGUROS E GARANTIAS 1.212 929 907 899 1.010 930 1.020 891 905 901
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Q9 - Seguros e Garantias

De S
4 ) 8 0
SEGUROS
Riscos de Engenharia
Importancia Segurada (CAPEX Total) 16.457 16.237 851 182 5.597 3.490 193 1.868 11.004 739
Prémio 82 81 4 1 28 17 1 9 55 4
IOF 6 6 0 0 2 1 0 1 4 0
Custo do Seguro 88 87 5 1 30 19 1 10 59 4
Risco Operacional
Importancia Segurada - Patrimonio (CAPEX Adicionado) 16.275 16.055 669 - 5.415 3.308 11 1.686 10.823 557
Prémio 33 32 1 - 11 7 0 3 22 1
IOF 2 2 0 - 1 0 0 0 2 0
Custo do Seguro 35 34 1 - 12 7 0 4 23 1
Responsabilidade Civil
Importancia Segurada (OPEX Total) 51.144 51.133 51.109 51.084 51.060 51.035 51.011 50.986 50.962 50.938
Prémio 767 767 767 766 766 766 765 765 764 764
IOF 57 57 57 57 57 56 56 56 56 56
Custo do Seguro 824 824 823 823 822 822 822 821 821 820
Risco de Perdade Receita
Importancia Segurada - 3 Meses de Arrecadagéo 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330 20.330
Prémio 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
IOF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Custo do Seguro 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65

Seguro de Veiculos

Seguro dos Veiculos Administrativos e Operacionais (incluso nos
custos de manutengédo dos veiculos)

GARANTIAS

Garantia de Execugéo

Importancia Segurada (10% dos Investimentos) 1.646 1.624 85 18 560 349 19 187 1.100 74

Prémio 15 15 1 0 5 3 0 2 10 1

IOF - - - - - - - - - -
Custo da Garantia 15 15 1 0 5 3 0 2 10 1

Garantia da Proposta

Importancia Segurada (0,25% da Contraprestag&o)

Prémio - - - - - - - - - -

IoF - - - - - - - - - -

Custo da Garantia - - - - - - - - - -

TOTAL DE SEGUROS E GARANTIAS 1.027 1.025 895 889 935 916 888 902 979 892
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Q10 - Resumo das Despesas Operacionais
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1 Servigos Operacionais 1.369.724 43.855 45.485 45.862 46.340 50.441 50.361 50.404 50.300 50.196 50.091
2 Despesas de Gestéo e Administragéo 173.766 6.921 7.038 7.038 5.458 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575
3 Despesas Gerais 35.956 2.742 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
4 Seguros e Garantias 29.173 1.251 960 939 921 1.126 999 992 1.067 974 992
5 Verba de Fiscalizacio 12.700 338 322 326 326 374 377 378 381 385 389

Total 1.621.318 55.107 54.950 55.311 54.190 58.662 58.458 58.495 58.469 58.276 58.193

Detalhamento

1 Servigos Operacionais 1.369.724 44.590 44.477 44.477 44 477 44.477 44477 44.351 44.340 44.329 44.317
2 Despesas de Gestédo e Administragado 173.766 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693
3 Despesas Gerais 35.956 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
4 Seguros e Garantias 29.173 1.212 929 907 899 1.010 930 1.020 891 905 901
5 Verba de Fiscalizagao 12.700 449 453 453 453 453 453 457 457 457 457

Total 1.621.318 53.089 52.696 52.675 52.667 52.778 52.698 52.666 52.526 52.529 52.513

Detalhamento

1 Servigos Operacionais 1.369.724 44.306 44.295 44.270 44.246 44.221 44.197 44.173 44.148 44.124 44.099
2 Despesas de Gestéo e Administrag&o 173.766 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693 5.693
3 Despesas Gerais 35.956 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
4 Seguros e Garantias 29.173 1.027 1.025 895 889 935 916 888 902 979 892
5 Verba de Fiscalizag&o 12.700 457 457 457 456 456 456 456 456 456 455

Total 1.621.318 52.628 52.615 52.461 52.430 52.450 52.408 52.355 52.344 52.396 52.285
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Q11 - Projecao da Evolucéao dos Servicos Prestados e Receita Principal do Projeto

Descricéo

Evolugédo da Contraprestacéo 78,12%
Evolugdo da Contraprestagédo (R$ x Mil) 63.527
Evolugdo da Contraprestagdo com Desconto (R$ x Mil) 63.527
Contraprestagcdo Maxima (R$) 81.320
Fator de Reducgéo - K 0%
Contraprestacdo Maxima com Desconto (R$) 81.320

Descrigédo

79,12% 80,12% 80,12% 86,23% 86,23% 86,23% 86,23% 86,23% 86,23%
64.340 65.153 65.153 70.122 70.122 70.122 70.122 70.122 70.122
64.340 65.153 65.153 70.122 70.122 70.122 70.122 70.122 70.122

Evolucgédo da Contraprestacéo
Evolugdo da Contraprestagédo (R$ x Mil)

Evolugdo da Contraprestagdo com Desconto (R$ x Mil)

Descricéo

100,00%
81.320

81.320

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320
81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320

Evolugdo da Contraprestagéo
Evolugdo da Contraprestacgdo (R$ x Mil)

Evolugdo da Contraprestagdo com Desconto (R$ x Mil)

100,00%
81.320

81.320

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320
81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320
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Q12 - Receitas Acessorias

Descrigéo do Produto Unidade Ano 1 Ano 2 Ano 4 Ano 6 Ano 7 Ano 9 Ano 10
Receitacom aVendade Material Reciclado
Material Processado t - - - - 6.214 7.273 7.295 8.350 9.408 10.469
Plastico t - - - - 4.156 4.864 4.879 5.584 6.291 7.001
Papel t - - - - 1.165 1.364 1.368 1.566 1.764 1.963
Vidro t - - - - 505 501 593 678 764 851
Metal t - - - - 388 455 456 522 588 654
Total t - - - - 6.214 7.273 7.295 8.350 9.408 10.469
Percentual de Reaproveitamento % - 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Descri¢édo do Produto Unidade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Plastico R$ - - - - 4.097.654 4.795.435 4.810.273 5.505.718 6.203.229 6.902.805
Papel R$ - - - - 512.683 599.986 601.843 688.854 776.124 863.652
Vidro R$ - - - - 49.482 57.908 58.087 66.485 74.908 83.356
Metal R$ - - - - 169.341 198.177 198.790 227531 256.356 285.267
Total R$ - - - - 4.829.159 5.651.506 5.668.993 6.488.588 7.310.616 8.135.080

Descrigéo do Produto Unidade Ano 1 Ano 2 Ano 4 Ano 7 Ano 9 Ano 10

Receitas com Recebimento de Grandes Geradores

Residuos a ser Recebido t 30.691

R$/toneladas R$ 87,37 - - - - - - - - -

Residuos a ser Recebido t 10.786

R$/toneladas R$ 155,47 - - - R - R - R _
Receitade Recebimento de Residuos de Grandes Geradores R$ 4.358.402 - - - - - - - - -

Receitas com aVendade CDR

Residuos a ser Recebido t - - - - - - - - - -

Curva de Redugéo de Valor do CDR - Crescimento da Oferta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
R$/toneladas R$ - - - - - - - - - -
Receitade Vendade CDR R$ - - - - - - - - - -

Receita Total Acessoria 100% 4.358.402 - - - 4.829.159 5.651.506 5.668.993 6.488.588 7.310.616 8.135.080

Despesas de Comercializagéo 5% 217.920 - - - 241.458 282.575 283.450 324.429 365.531 406.754

Receita Acessoria Contabilizada R$ x 1.000 4.140 B - - 4.588 5.369 5.386 6.164 6.945 7.728
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Q12 - Receitas Acessorias

Descri¢édo do Produto Unidade Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 18 Ano 19

Receita com aVendade Material Reciclado

Material Processado t 11.533 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 13.651 13.632 13.614 13.596
Pastico t 7.712 8.426 8.426 8.426 8.426 8.426 9.129 9.117 9.104 9.092
Papel t 2.162 2.362 2.362 2.363 2.363 2.363 2.559 2.556 2.553 2.549
Vidro t 937 1.024 1.024 1.024 1.024 1.024 1.109 1.108 1.106 1.105
Metal t 721 787 787 788 788 788 853 852 851 850

Total t 11.533 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 13.651 13.632 13.614 13.596
Percentual de Reaproveitamento % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Descrigéo do Produto Unidade Ano 12 Ano 13 Ano 16 Ano 17
Plastico R$ 7.604.447 8.308.155 8.308.243 8.308.331 8.308.419 8.308.507 9.000.978 8.989.001 8.977.023 8.965.046
Papel R$ 951.439 1.039.484 1.039.495 1.039.506 1.039.517 1.039.528 1.126.167 1.124.669 1.123.170 1.121.672
Vidro R$ 91.828 100.326 100.327 100.328 100.329 100.330 108.692 108.548 108.403 108.258
Metal R$ 314.263 343.345 343.348 343.352 343.356 343.359 371.976 371.482 370.987 370.492
Total R$ 8.961.977 9.791.309 9.791.413 9.791.517 9.791.621 9.791.724 | 10.607.814 | 10.593.698 | 10.579.583 | 10.565.468

Descrigédo do Produto Unidade Ano 12 Ano 16 Ano 17

Receitas com Recebimento de Grandes Geradores

Residuos a ser Recebido t

R$/toneladas R$ - - - - - - - - - -

Residuos a ser Recebido t

R$/toneladas R$ - - - - - - - - - -
Receitade Recebimento de Residuos de Grandes Geradores R$ - - - - - - - - - -

Receitas com aVendade CDR

Residuos a ser Recebido t - - - - - - - - - -

Curva de Reducéo de Valor do CDR - Crescimento da Oferta 70% 70% 70% 70% 70% 50% 50% 50% 50% 50%
R$/toneladas R$ - - - B - - - - - -
Receitade Venda de CDR R$ - - - - - - - - - -

Receita Total Acesséria 100% 8.961.977 9.791.309 9.791.413 9.791.517 9.791.621 9.791.724 | 10.607.814 | 10.593.698 | 10.579.583 | 10.565.468

Despesas de Comercializagéo 5% 448.099 489.565 489.571 489.576 489.581 489.586 530.391 529.685 528.979 528.273

Receita Acessoria Contabilizada R$ x 1.000 8.514 9.302 9.302 9.302 9.302 9.302 10.077 10.064 10.051 10.037
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Q12 - Receitas Acessorias

Descricédo do Produto Unidade Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Receitacom aVenda de Material Reciclado

Material Processado t 13.578 13.560 13.520 13.480 13.441 13.401 13.361 13.322 13.282 13.243
Plastico t 9.080 9.068 9.041 9.015 8.988 8.962 8.935 8.909 8.882 8.856
Papel t 2.546 2.542 2.535 2.528 2.520 2513 2.505 2.498 2.490 2.483
Vidro t 1.103 1.102 1.098 1.095 1.092 1.089 1.086 1.082 1.079 1.076
Metal t 849 847 845 843 840 838 835 833 830 828

Total t 13.578 13.560 13.520 13.480 13.441 13.401 13.361 13.322 13.282 13.243
Percentual de Reaproveitamento % 100% 100% 100%: 100%: 100%: 100% 100% 100%: 100%: 100%
Descricéo do Produto Unidade Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Plastico R$ 8.953.069 8.941.092 8.914.915 8.888.738 8.862.561 8.836.383 8.810.206 8.784.107 8.758.084 8.732.139

Papel R$ 1.120.173 1.118.675 1.115.399 1.112.124 1.108.849 1.105.574 1.102.299 1.099.033 1.095.777 1.092.531

Vidro R$ 108.114 107.969 107.653 107.337 107.021 106.705 106.389 106.073 105.759 105.446

Metal R$ 369.997 369.502 368.420 367.338 366.256 365.174 364.093 363.014 361.939 360.866

Total R$ 10.551.353 | 10.537.237 | 10.506.387 | 10.475.537 | 10.444.687 | 10.413.836 | 10.382.986 | 10.352.227 | 10.321.560 | 10.290.983

Descricéo do Produto Unidade Ano 21 Ano 22 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 30

Receitas com Recebimento de Grandes Geradores

Residuos a ser Recebido t

R$/toneladas R$ - - - - - - - - - -

Residuos a ser Recebido t

R$/toneladas R$ - - - - - - - - . N
Receita de Recebimento de Residuos de Grandes Geradores R$ - - - - - - - - - -

Receitas com aVendade CDR

Residuos a ser Recebido t - - - - - - - - - -

Curva de Reducéo de Valor do CDR - Crescimento da Oferta 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
R$/toneladas R$ - - - - - - - - - -
Receitade Vendade CDR R$ - - - - - - - - - -

Receita Total Acessoéria 100% 10.551.353 | 10.537.237 | 10.506.387 | 10.475.537 | 10.444.687 | 10.413.836 | 10.382.986 | 10.352.227 | 10.321.560 | 10.290.983

Despesas de Comercializagao 5% 527.568 526.862 525.319 523.777 522.234 520.692 519.149 517.611 516.078 514.549

Receita Acessoéria Contabilizada R$ x 1.000 10.024 10.010 9.981 9.952 9.922 9.893 9.864 9.835 9.805 9.776
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Q13 - Depreciacao e Amortizacao
Depreciagdo Societéaria

Investimentos

CAPEX para a Depreciac¢do - 30 Anos 57.109 706 1.086 1.015 27 14.915 107 107 107 107 107

CAPEX para a Depreciacéo - 10 Anos 71.355 16.139 4.205 830 0 3.729 0 0 0 0 557

CAPEX para a Depreciagéo - 5 Anos 92.646 16.655 175 368 1.823 692 2.644 1.789 10.824 2 1.778
Total 221.109 33.500 5.465 2.213 1.849 19.336 2.751 1.896 10.932 109 2.442

Depreciacéo Societaria

Projecéo de Faturamento 64 64 65 65 70 70 70 70 70 70
% de Depreciagado 2,76% 2,87% 2,99% 3,08% 3,43% 3,55% 3,68% 3,82% 3,97% 4,13%
Investimento Acumulado 33.500 38.042 39.164 39.841 57.948 58.715 58.528 67.307 64.847 64.715
Depreciacéo Societaria 923 1.092 1.172 1.229 1.985 2.083 2.152 2.570 2574 2.675

Depreciacdo Societaria 221.109 923 1.092 1.172 1.229 1.985 2.083 2.152 2.570 2.574 2.675

Depreciagédo Fiscal

Investimentos

CAPEX para a Depreciacéo - 30 Anos 57.109 706 1.086 1.015 27 14.915 107 107 107 107 107
CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos 71.355 16.139 4.205 830 0 3.729 0 0 0 0 557
CAPEX para a Depreciagéo - 5 Anos 92.646 16.655 175 368 1.823 692 2.644 1.789 10.824 2 1.778

Total 221.109 33.500 5.465 2.213 1.849 19.336 2.751 1.896 10.932 109 2.442

Depreciagao Fiscal

CAPEX para a Depreciacéo - 30 Anos 57.109 24 61 97 98 672 676 681 685 690 695

CAPEX para a Depreciacéo - 10 Anos 68.941 1.614 2.034 2117 2117 2.490 2.490 2.490 2.490 2.490 2.546

CAPEX para a Deprecia¢do - 5 Anos 85.476 3.331 3.366 3.440 3.804 3.942 1.140 1.463 3.554 3.190 3.407
Total 211.526 4.968 5.461 5.654 6.020 7.105 4.307 4.634 6.730 6.371 6.649
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Q13 - Depreciacao e Amortizacao

Depreciagédo Societaria

Investimentos

CAPEX para a Depreciagéo - 30 Anos 57.109 20.759 182 182 182 182 182 14.790 182 182 182

CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos 71.355 15.286 4.205 0 0 3.729 0 0 0 0 557

CAPEX para a Depreciagé&o - 5 Anos 92.646 3.321 13 1.686 669 10.153 4.339 680 0 1.686 669
Total 221.109 39.366 4.400 1.868 851 14.064 4521 15.471 182 1.868 1.408

Depreciagdo Societéaria

Projecéo de Faturamento 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
% de Depreciagéo 5,00% 5,26% 5,56% 5,88% 6,25% 6,67% 7,14% 7,69% 8,33% 9,09%
Investimento Acumulado 101.406 100.735 97.301 92.747 101.355 99.541 108.376 100.817 94.929 88.427
Depreciagdo Societaria 5.070 5.302 5.406 5.456 6.335 6.636 7.741 7.755 7.911 8.039

Depreciagdo Societéaria 221.109 5.070 5.302 5.406 5.456 6.335 6.636 7.741 7.755 7.911 8.039

Depreciagéo Fiscal

Investimentos

CAPEX para a Depreciagéo - 30 Anos 57.109 20.759 182 182 182 182 182 14.790 182 182 182

CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos 71.355 15.286 4.205 0 0 3.729 0 0 0 0 557

CAPEX para a Depreciacéo - 5 Anos 92.646 3.321 13 1.686 669 10.153 4.339 680 0 1.686 669
Total 221.109 39.366 4.400 1.868 851 14.064 4.521 15.471 182 1.868 1.408

Depreciacéo Fiscal

CAPEX para a Depreciagé&o - 30 Anos 57.109 1.733 1.743 1.753 1.764 1.775 1.787 2.844 2.858 2.873 2.889

CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos 68.941 2.461 2.461 2.378 2.378 2.378 2.378 2.378 2.378 2.378 2.378

CAPEX para a Depreciagéo - 5 Anos 85.476 3.543 3.187 1.360 1.493 3.168 3.372 3.506 3.168 3.372 1.475
Total 211.526 7.737 7.391 5.490 5.635 7.321 7.537 8.727 8.404 8.622 6.742
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Q13 - Depreciacao e Amortizacao

Depreciagdo Societaria

Investimentos

CAPEX para a Depreciagéo - 30 Anos 57.109 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182

CAPEX para a Depreciagédo - 10 Anos 71.355 13.626 4.205 0 0 3.729 0 0 0 0 557

CAPEX para a Depreciagdo - 5 Anos 92.646 2.649 11.850 669 0 1.686 3.308 11 1.686 10.823 0
Total 221.109 16.457 16.237 851 182 5.597 3.490 193 1.868 11.004 739

Depreciagédo Societaria

Projecéo de Faturamento 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
% de Depreciagdo 10,00% 11,11% 12,50% 14,29% 16,67% 20,00% 25,00% 33,33% 50,00% 100,00%
Investimento Acumulado 96.845 103.398 92.760 81.347 75.323 66.259 53.200 41.767 38.849 20.164
Depreciagéo Societaria 9.685 11.489 11.595 11.621 12.554 13.252 13.300 13.922 19.425 20.164
Depreciagéo Societéaria 221.109 9.685 11.489 11.595 11.621 12.554 13.252 13.300 13.922 19.425 20.164

Depreciagéo Fiscal

Investimentos

CAPEX para a Depreciag&o - 30 Anos 57.109 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182

CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos 71.355 13.626 4.205 0 0 3.729 0 0 0 0 557

CAPEX para a Depreciagdo - 5 Anos 92.646 2.649 11.850 669 0 1.686 3.308 11 1.686 10.823 0
Total 221.109 16.457 16.237 851 182 5.597 3.490 193 1.868 11.004 739

Depreciagao Fiscal

CAPEX para a Depreciagéo - 30 Anos 57.109 2.907 2.928 2.950 2.976 3.007 3.043 3.089 3.149 3.240 3.422

CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos 68.941 2.212 2.212 2.212 2.212 2.212 2.212 2.212 2.212 2.212 2.212

CAPEX para a Depreciagdo - 5 Anos 85.476 1.137 3.371 3.505 3.168 3.371 3.503 1.135 1.338 3.503 3.165
Total 211.526 6.256 8.510 8.667 8.356 8.589 8.757 6.435 6.699 8.954 8.799
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Q14 - Financiamentos

Curto Prazo Alavancagem %do Investimento Taxa Nominal Taxa Real
CDI 4 11,35% Empréstimo Ponte 0,00% - 15,01% 9,97%
Spread 3,29% Longo Prazo - BNDES - FINAME 4,55% 3.912 12,83% 7,88%
Taxado Empréstimo Nominal 15,01% Longo Prazo - BNDES - FINAME 16,71% 14.361 12,83% 7,88%
Inflagéo r 4,59% Longo Prazo - BNDES - FINAME 2,57% 2.213 12,83% 7,88%
Taxade Empréstimo Real 9,97% Longo Prazo - BNDES - FINAME 30,22% 25.978 12,83% 7,88%

Longo Prazo - BNDES - FINAME 8,39% 7.210 12,83% 7,88%

Longo Prazo

TLP 517% Longo Prazo Banco Comercial 0,00% - 16,92% 11,79%
IPCA " 4,59% Longo Prazo Banco Comercial 5,57% 4.787 16,92% 11,79%
Custo Financeiro 9,76% Longo Prazo Banco Comercial 5,15% 4.426 16,92% 11,79%
Remunerag&o do BNDES 1,30% Longo Prazo Banco Comercial 10,07% 8.659 16,92% 11,79%
Taxa Negociada Instituicdo 1,50% Longo Prazo Banco Comercial 16,77% 14.419 16,92% 11,79%
Qutros Encargos 0,00% 85.966 14,37% 9,35%
Total 2,80%
Taxa do Empréstimo Nominal 12,83%
Inflagéo 4,59%
Taxade Empréstimo Real 7,88%

Capital de Giro

CDI 11,35%
Spread 5,00%
Taxado Empréstimo Nominal 16,92%
Inflagéo 4,59%
Taxade Empréstimo Real 11,79%

Debenture de Infraestrutura

CDI 11,35%
Spread 5,00%
Taxado Empréstimo Nominal 16,92%
Inflag@o 4,59%

Taxade Empréstimo Real 11,79%
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Q15 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Projeto

Ano 9
Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Projeto
2031

(+) Receita Operacional Bruta 2.539.939,63 67.667,5 64.340,2 65.153,4 65.153,4 74.709,5 75.490,8 75.507,4 76.286,0 77.066,9 77.850,1
Receita - Contraprestagéo 2.305.303,63 63.527,0 64.340,2 65.153,4 65.153,4 70.121,8 70.121,8 70.121,8 70.121,8 70.121,8 70.121,8
Receitas Acessorias 234.636,00 4.140,5 - - - 4.587,7 5.368,9 5.385,5 6.164,2 6.945,1 7.728,3

(-) Impostos sobre a Receita (345.433,77) (9.208,2) (8.714,9) (8.829,9) (8.810,3) (10.088,4) (10.410,9) (10.393,5) (10.325,9) (10.480,8) (10.580,4)
PIS (38.964,40) (1.039,0) (980,7) (994,0) (990,5) (1.133,2) (1.183,8) (1.180,5) (1.161,5) (1.182,2) (1.193,0)
COFINS (179.472,39) (4.785,8) (4.517,2) (4.578,3) (4.562,2) (5.219,7) (5.452,6) (5.437,6) (5.350,1) (5.445,3) (5.494,9)

ISs (126.996,98) (3.383,4) (3.217,0) (3.257,7) (3.257,7) (3.735,5) (3.774,5) (3.775,4) (3.814,3) (3.853,3) (3.892,5)

(=) Receita Operacional Liquida 2.194.505,86 58.459,3 55.625,2 56.323,5 56.343,1 64.621,1 65.079,8 65.113,9 65.960,1 66.586,1 67.269,8
(-) Custos e Despesas Operacionais (1.621.318,40) (55.107,2) (54.949,7) (55.311,0) (54.189,9) (58.661,6) (58.457,7) (58.494,7) (58.469,0) (58.275,7) (58.192,8)

(=) EBITDA 573.187,46 3.352,1 675,5 1.0125 2.153,1 5.959,5 6.622,1 6.619,2 7.491,1 8.310,3 9.076,9
(-) Depreciagéo e Amortizag&o (178.460,88) (4.696,8) (4.903,0) (4.913,1) (5.124,9) (6.028,9) (3.746,0) (3.960,2) (5.890,0) (5.418,3) (5.548,8)

(=) BBIT 394.726,58 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.971,7) (69,4) 2.876,2 2.659,0 1.601,1 2.892,1 35281

(+) Receitas Nao Operacionais 22.505,94 - - - 15 - 0,6 31 1.867,4 - 31

(=) EBIT Ajustado 417.232,52 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.970,2) (69,4) 2.876,8 2.662,1 3.468,4 2.892,1 35312
(-) IR+ CSLL (141.259,06) - - - - - (660,7) (609,6) (801,5) (664,3) (816,4)

(=) Nopat 275.973,46 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.970,2) (69,4) 22161 2.052,5 2.666,9 2.227,7 27148

Q15 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Projeto
Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18
Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Projeto
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

(+) Receita Operacional Bruta 2.539.939,63 89.833,8 90.621,7 90.621,8 90.621,9 90.622,0 90.622,1 91.397,4 91.384,0 91.370,5 91.357,1
Receita - Contraprestacéo 2.305.303,63 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9
Receitas Acessorias 234.636,00 8.513,9 9.301,7 9.301,8 9.301,9 9.302,0 9.302,1 10.077,4 10.064,0 10.050,6 10.037,2
(-) Impostos sobre a Receita (345.433,77) (12.155,3) (12.302,4) (12.462,2) (12.462,5) (12.311,2) (12.301,2) (12.322,6) (12.366,0) (12.361,9) (12.521,7)
PIS (38.964,40) (1.367,0) (1.386,2) (1.414,7) (1.414,8) (1.387,8) (1.386,0) (1.382,9) (1.390,8) (1.390,2) (1.418,8)
COFINS (179.472,39) (6.296,6) (6.385,1) (6.516,4) (6.516,6) (6.392,3) (6.384,1) (6.369,8) (6.406,0) (6.403,2) (6.535,1)
1SS (126.996,98) (4.491,7) (4.531,1) (4.531,1) (4.531,1) (4.531,1) (4.531,1) (4.569,9) (4.569,2) (4.568,5) (4.567,9)

(<) Receita Operacional Liquida 2.194.505,86 77.678,5 78.319,3 78.159,5 78.159,4 78.310,8 78.320,9 79.074,8 79.018,0 79.008,6 78.835,4
(-) Custos e Despesas Operacionais (1.621.318,40) (53.088,8) (52.696,4) (52.675,2) (52.666,8) (52.778,1) (52.697,8) (52.665,9) (52.525,9) (52.528,6) (52.513,2)

(=) EBITDA 573.187,46 24.589,7 25.622,8 25.484,3 25.492,7 25.532,7 25.623,1 26.408,8 26.492,1 26.480,0 26.322,2
(-) Depreciagdo e Amortizagao (178.460,88) (6.983,9) (6.607,4) (4.879,5) (4.877,4) (6.512,8) (6.621,2) (7.584,0) (7.094,3) (7.117,6) (5.369,6)

(=) BBIT 394.726,58 17.605,7 19.015,4 20.604,8 20.615,2 19.019,9 19.001,9 18.824,8 19.397,7 19.362,4 20.952,6
(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 3,1 - - 3,1 83,6

(=) EBIT Ajustado 417.232,52 19.990,7 19.538,0 20.732,4 20.615,2 20.834,7 19.005,0 18.824,8 19.397,7 19.365,5 21.036,2
(-) IR+ CSLL (141.259,06) (4.733,8) (5.977,7) (7.025,0) (6.985,2) (7.059,8) (6.437,7) (6.376,4) (6.571,2) (6.560,3) (7.128,3)
(=) Nopat 275.973,46 15.256,9 13.560,3 13.707,4 13.630,0 13.774,9 12.567,3 12.448,4 12.826,5 12.805,2 13.907,9
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Q15 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Projeto

Ano 22 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 30

Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Projeto

2044 2046 2047 2048 2049 2050 2052
(+) Receita Operacional Bruta 2.539.939,63 91.343,7 91.330,3 91.301,0 91.271,7 91.242,4 91.213,1 91.183,8 91.154,6 91.125,4 91.096,4
Receita - Contraprestagéo 2.305.303,63 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9
Receitas Acessorias 234.636,00 10.023,8 10.010,4 9.981,1 9.951,8 9.922,5 9.893,1 9.863,8 9.834,6 9.805,5 9.776,4
(-) Impostos sobre a Receita (345.433,77) (12.532,0) (12.330,5) (12.332,2) (12.371,5) (12.354,6) (12.347,7) (12.541,8) (12.525,4) (12.332,2) (12.355,6)
PIS (38.964,40) (1.420,8) (1.384,9) (1.385,5) (1.392,8) (1.390,0) (1.389,0) (1.423,9) (1.421,3) (1.387,1) (1.391,5)
COFINS (179.472,39) (6.544,1) (6.379,0) (6.381,6) (6.415,2) (6.402,5) (6.398,0) (6.558,6) (6.546,4) (6.388,9) (6.409,3)
1SS (126.996,98) (4.567,2) (4.566,5) (4.565,1) (4.563,6) (4.562,1) (4.560,7) (4.559,2) (4.557,7) (4.556,3) (4.554,8)
(<) Receita Operacional Liquida 2.194.505,86 78.811,7 78.999,8 78.968,9 78.900,2 78.887,8 78.865,4 78.642,0 78.629,2 78.793,2 78.740,8
(-) Custos e Despesas Operacionais (1.621.318,40) (52.628,4) (52.615,2) (52.460,6) (52.430,0) (52.450,5) (52.407,7) (52.355,0) (52.344,0) (52.396,1) (52.284,9)
(=) EBITDA 573.187,46 26.183,3 26.384,7 26.508,3 26.470,2 26.437,3 26.457,7 26.287,1 26.285,1 26.397,1 26.455,9
(-) Depreciagdo e Amortizagao (178.460,88) (5.237,2) (7.395,7) (7.332,3) (6.861,7) (6.999,1) (7.029,0) (4.885,8) (5.017,6) (7.061,2) (6.763,6)
(=) EBIT 394.726,58 20.946,1 18.989,0 19.175,9 19.608,5 19.438,2 19.428,7 21.401,3 21.267,6 19.335,9 19.692,3
(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 3,1 1.419,8 9.667,1
(=) EBIT Ajustado 417.232,52 23.203,1 20.934,5 19.175,9 19.608,5 19.836,2 19.428,7 21.401,3 21.270,7 20.755,7 29.359,4
(-) IR+ CSLL (141.259,06) (7.865,1) (7.093,7) (6.495,8) (6.642,9) (6.720,3) (6.581,8) (7.252,4) (7.208,0) (7.032,9) (9.958,2)
(<) Nopat 275.973,46 15.338,0 13.840,8 12.680,1 12.965,6 13.115,9 12.846,9 14.148,8 14.062,6 13.722,8 19.401,2

Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto

Ano 10
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL
2032
(+) EBIT 394.726,58 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.971,7) (69,4) 2.876,2 2.659,0 1.601,1 2.892,1 3.528,1
(+) Depreciacdo e Amortizagéo 178.460,88 4.696,8 4.903,0 4.913,1 5.124,9 6.028,9 3.746,0 3.960,2 5.890,0 5.418,3 5.548,8
(-) IRICSLL (141.259,06) - - - - - (660,7) (609,6) (801,5) (664,3) (816,4)
(+/-) Variagéo de Capital de Giro - (2.577,4) 268,5 (47,7) (62,3) (547,9) (39,7) 2,2) (55,7) (83,4) (61,4)
(=) Geragao de Caixa Operacional 431.928,40 774,7 944,1 964,8 2.090,9 54116 5.921,7 6.007,4 6.633,9 7.562,6 8.199,1
(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 - - - 15 - 0,6 31 1.867,4 - 31
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 - - - 15 - 0,6 3,1 1.867,4 - 3,1
(-) Investimentos - CAPEX (221.109,39) (33.500) (5.465) (2.213) (1.849) (19.336) (2.751) (1.896) (10.932) (109) (2.442)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (33.499,8) (5.465,5) (2.213,5) (1.849,4) (19.335,9) (2.751,2) (1.895,8) (10.931,7) (109,1) (2.441,8)
(=) Fluxo Livre de Caixa 233.324,95 (32.725,1) (4.521,4) (1.248,7) 2429 (13.924,3) 3.171,2 4.114,7 (2.430,4) 7.453,5 5.760,3
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) Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto

Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Ano 18 Ano 20
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL

2034 2035 2036 2037 2040 2042

(+) EBIT 394.726,58 17.605,7 19.015,4 20.604,8 20.615,2 19.019,9 19.001,9 18.824,8 19.397,7 19.362,4 20.952,6

(+) Depreciagéo e Amortizagao 178.460,88 6.983,9 6.607,4 4.879,5 4.877,4 6.512,8 6.621,2 7.584,0 7.094,3 7.117,6 5.369,6

(-) IRICSLL (141.259,06) (4.733,8) (5.977,7) (7.025,0) (6.985,2) (7.059,8) (6.437,7) (6.376,4) (6.571,2) (6.560,3) (7.128,3)

(+/-) Variagao de Capital de Giro - (1.064,6) (18,3) 57,0 2.7 10,3 (39,0) (69,8) 42 0,7 31,8
(<) Geragéo de Caixa Operacional 431.928,40 18.791,3 19.626,8 18.516,3 18.504,8 18.483,3 19.146,3 19.962,6 19.925,0 19.920,4 19.225,7

(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 31 - - 31 83,6
(<) Fluxo do Poder Concedente e Ndo Operacional 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 3,1 - - 3,1 83,6

(-) Investimentos - CAPEX (221.109,39) (39.366) (4.400) (1.868) (851) (14.064) (4.521) (15.471) (182) (1.868) (1.408)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (39.365,7) (4.399,9) (1.867,6) (851,3) (14.064,3) (4.520,8) (15.470,7) (181,9) (1.867,6) (1.408,3)
(<) Fluxo Livre de Caixa 233.324,95 (18.189,4) 15.749,5 16.776,3 17.653,5 6.233,7 14.628,7 4.491,9 19.743,1 18.055,9 17.901,0

Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto

Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 28 Ano 29
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL
2043 2044 2045 2046 2047 2048 2050 2051

(+) BBIT 394.726,58 20.946,1 18.989,0 19.175,9 19.608,5 19.438,2 19.428,7 21.401,3 21.267,6 19.335,9 19.692,3

(+) Depreciacdo e Amortizagdo 178.460,88 5.237,2 7.395,7 7.332,3 6.861,7 6.999,1 7.029,0 4.885,8 5.017,6 7.061,2 6.763,6

(-) IRICSLL (141.259,06) (7.865,1) (7.093,7) (6.495,8) (6.642,9) (6.720,3) (6.581,8) (7.252,4) (7.208,0) (7.032,9) (9.958,2)

(+/-) Variag&o de Capital de Giro - 484 (42,5) (39,4) 8,9 7.9 (7.6) 36,8 (0,6) (4,4) 4.292,2
(=) Geragéo de Caixa Operacional 431.928,40 18.366,7 19.248,5 19.973,1 19.836,2 19.724,8 19.868,4 19.071,4 19.076,5 19.359,7 20.789,9

(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 31 1.419,8 9.667,1
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 3,1 1.419,8 9.667,1

(-) Investimentos - CAPEX (221.109,39) (16.457) (16.237) (851) (182) (5.597) (3.490) (193) (1.868) (11.004) (739)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (16.457,2) (16.236,9) (851,3) (181,9) (5.596,8) (3.489,6) (192,9) (1.867,6) (11.004,4) (738,9)
(=) Fluxo Livre de Caixa 233.324,95 4.166,4 4.957,1 19.121,8 19.654,3 14.526,1 16.378,7 18.878,5 17.212,0 9.775,1 29.718,1
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) Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto

Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 27

Ano 28 Ano 29 Ano 30
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL

2044 2045 2046 2049 2050 2051 2052

(+) EBIT 394.726,58 20.946,1 18.989,0 19.175,9 19.608,5 19.438,2 19.428,7 21.401,3 21.267,6 19.335,9 19.692,3

(+) Depreciagdo e Amortizag&o 178.460,88 5.237,2 7.395,7 7.332,3 6.861,7 6.999,1 7.029,0 4.885,8 5.017,6 7.061,2 6.763,6

(-) IRICSLL (141.259,06) (7.865,1) (7.093,7) (6.495,8) (6.642,9) (6.720,3) (6.581,8) (7.252,4) (7.208,0) (7.032,9) (9.958,2)

(+/-) Variagéo de Capital de Giro - 484 (42,5) (39,4) 8,9 7.9 (7,6) 36,8 (0,6) (4,4) 4.292,2
(=) Geragéo de Caixa Operacional 431.928,40 18.366,7 19.248,5 19.973,1 19.836,2 19.724,8 19.868,4 19.071,4 19.076,5 19.359,7 20.789,9

(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 3,1 1.419,8 9.667,1
(<) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 3,1 1.419,8 9.667,1

(-) Investimentos - CAPEX (221.109,39) (16.457) (16.237) (851) (182) (5.597) (3.490) (193) (1.868) (11.004) (739)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (16.457,2) (16.236,9) (851,3) (181,9) (5.596,8) (3.489,6) (192,9) (1.867,6) (11.004,4) (738,9)
(=) Fluxo Livre de Caixa 233.324,95 4.166,4 4.957,1 19.121,8 19.654,3 14.526,1 16.378,7 18.878,5 17.212,0 9.775,1 29.718,1
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Q17 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

(+) Receita Bruta 2.539.939,63 67.667,5 64.340,2 65.153,4 65.153,4 74.709,5 75.490,8 75.507,4 76.286,0 77.066,9 77.850,1
Receita - Contraprestagéo 2.305.303,63 63.527,0 64.340,2 65.153,4 65.153,4 70.121,8 70.121,8 70.121,8 70.121,8 70.121,8 70.121,8
Receitas Acessorias 234.636,00 4.140,5 - - - 4.587,7 5.368,9 5.385,5 6.164,2 6.945,1 7.728,3

(-) Impostos sobre a Receita (345.433,77) (9.208,2) (8.714,9) (8.829,9) (8.810,3) (10.088,4) (10.410,9) (10.393,5) (10.325,9) (10.480,8) (10.580,4)
PIS (38.964,40) (1.039,0) (980,7) (994,0) (990,5) (1.133,2) (1.183,8) (1.180,5) (1.161,5) (1.182,2) (1.193,0)
COFINS (179.472,39) (4.785,8) (4.517,2) (4.578,3) (4.562,2) (5.219,7) (5.452,6) (5.437,6) (5.350,1) (5.445,3) (5.494,9)
1SS (126.996,98) (3.383,4) (3.217,0) (3.257,7) (3.257,7) (3.735,5) (3.774,5) (3.775,4) (3.814,3) (3.853,3) (3.892,5)

(=) Receita Liquida 2.194.505,86 58.459,3 55.625,2 56.323,5 56.343,1 64.621,1 65.079,8 65.113,9 65.960,1 66.586,1 67.269,8
(-) Custos e Despesas Operacionais (1.621.318,40) (55.107,2) (54.949,7) (55.311,0) (54.189,9) (58.661,6) (58.457,7) (58.494,7) (58.469,0) (58.275,7) (58.192,8)

(=) EBITDA 573.187,46 3.352,1 675,5 1.012,5 21531 5.959,5 6.622,1 6.619,2 7.491,1 8.310,3 9.076,9
(-) Depreciagio e Amortizagao (178.460,88) (4.696,8) (4.903,0) (4.913,1) (5.124,9) (6.028,9) (3.746,0) (3.960,2) (5.890,0) (5.418,3) (5.548,8)

(=) EBIT 394.726,58 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.971,7) (69,4) 2.876,2 2.659,0 1.601,1 2.892,1 3.528,1
(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 - - - 15 - 0,6 31 1.867,4 - 31

(=) EBIT Ajustado 417.232,52 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.970,2) (69,4) 2.876,8 2.662,1 3.468,4 2.892,1 3531,2

(+) Receita Financeira 17.646,56 705,8 8,2 93 9,5 63,7 113,2 2203 299,3 278,2 376,7

(-) Despesas Financeiras (101.447,00) (58,7) (250,8) (270,9) (550,0) (367,5) (2.285,9) (2.289,0) (2.579,9) (2.488,0) (2.933,8)
Juros dos Financiamentos (38.510,72) - (250,8) (270,9) (262,8) (367,5) (1.698,0) (1.694,0) (1.588,2) (1.918,4) (1.600,9)
Despesas de Estruturag&o de Financiamentos (1.289,48) (58,7) - - (287,2) - - (99,6) - - (519,6)
Juros sobre Capital Préprio (61.646,79) - - - - - (587,9) (495,4) (991,7) (569,6) (813,3)

(=) EBT 333.432,08 (697,5) (4.470,1) (4.162,2) (3.510,7) (373,2) 704,1 593,4 1.187,8 682,2 974,2

() IR+CSLL (112.766,91) - - - - - (143,6) (117,2) (258,7) (138,4) (207,9)

(=) Lucro Liquido 220.665,17 (697,5) (4.470,1) (4.162,2) (3.510,7) (373,2) 560,6 476,1 929,1 543,9 766,3
(-) Dividendos - - - - - - - - - - -

(=) Lucro Liquido Apés Dividendos 220.665,17 (697,5) (4.470,1) (4.162,2) (3.510,7) (373,2) 560,6 476,1 929,1 5439 766,3




GFUNDACE

Q17 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
(+) Receita Bruta 2.539.939,63 89.833,8 90.621,7 90.621,8 90.621,9 90.622,0 90.622,1 91.397,4 91.384,0 91.370,5 91.357,1
Receita - Contraprestacéo 2.305.303,63 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9
Receitas Acessérias 234.636,00 8.513,9 9.301,7 9.301,8 9.301,9 9.302,0 9.302,1 10.077,4 10.064,0 10.050,6 10.037,2
(-) Impostos sobre a Receita (345.433,77) (12.155,3) (12.302,4) (12.462,2) (12.462,5) (12.311,2) (12.301,2) (12.322,6) (12.366,0) (12.361,9) (12.521,7)
PIS (38.964,40) (1.367,0) (1.386,2) (1.414,7) (1.414,8) (1.387,8) (1.386,0) (1.382,9) (1.390,8) (1.390,2) (1.418,8)
COFINS (179.472,39) (6.296,6) (6.385,1) (6.516,4) (6.516,6) (6.392,3) (6.384,1) (6.369,8) (6.406,0) (6.403,2) (6.535,1)
1SS (126.996,98) (4.491,7) (4.531,1) (4.531,1) (4.531,1) (4.531,1) (4.531,1) (4.569,9) (4.569,2) (4.568,5) (4.567,9)
(=) Receita Liquida 2.194.505,86 77.678,5 78.319,3 78.159,5 78.159,4 78.310,8 78.320,9 79.074,8 79.018,0 79.008,6 78.835,4
(-) Custos e Despesas Operacionais (1.621.318,40) (53.088,8) (52.696,4) (52.675,2) (52.666,8) (52.778,1) (52.697,8) (52.665,9) (52.525,9) (52.528,6) (52.513,2)
(=) EBITDA 573.187,46 24.589,7 25.622,8 25.484,3 25.492,7 25.532,7 25.623,1 26.408,8 26.492,1 26.480,0 26.322,2
(-) Depreciago e Amortizagao (178.460,88) (6.983,9) (6.607,4) (4.879,5) (4.877,4) (6.512,8) (6.621,2) (7.584,0) (7.094,3) (7.117.6) (5.369,6)
(=) EBIT 394.726,58 17.605,7 19.015,4 20.604,8 20.615,2 19.019,9 19.001,9 18.824,8 19.397,7 19.362,4 20.952,6
(+) Receitas Nao Operacionais 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 3,1 - - 3,1 83,6
(<) BBIT Ajustado 417.232,52 19.990,7 19.538,0 20.732,4 20.615,2 20.834,7 19.005,0 18.824,8 19.397,7 19.365,5 21.036,2
(+) Receita Financeira 17.646,56 527,9 1.003,4 903,9 705,8 705,8 601,9 705,8 577,4 705,8 705,8
(-) Despesas Financeiras (101.447,00) (2.751,1) (5.797,1) (5.467,9) (4.889,5) (4.432,2) (4.539,4) (4.316,9) (4.462,9) (4.145,2) (4.128,6)
Juros dos Financiamentos (38.510,72) (1.448,2) (3.725,6) (3.447,9) (2.858,8) (2.296,0) (1.818,2) (1.340,4) (966,0) (763,4) (560,8)
Despesas de Estruturagéo de Financiamentos (1.289,48) - - - - - - - - - (324,4)
Juros sobre Capital Préprio (61.646,79) (1.302,8) (2.071,5) (2.020,0) (2.030,7) (2.136,1) (2.721,2) (2.976,5) (3.496,9) (3.381,8) (3.243,3)
() BBT 333.432,08 17.767,6 14.744,3 16.168,4 16.431,6 17.108,4 15.067,4 15.213,8 15.512,2 15.926,2 17.613,4
(-) IR+ CSLL (112.766,91) (4.204,7) (3.485,1) (4.719,3) (5.562,7) (5.792,8) (5.098,9) (5.148,7) (5.250,1) (5.390,9) (5.964,6)
(3) Lucro Liquido 220.665,17 13.562,9 11.259,2 11.449,1 10.868,8 11.3155 9.968,5 10.065,1 10.262,0 10.535,3 11.648,9
(-) Dividendos - - - - - - - - - - -
(=) Lucro Liquido Apés Dividendos 220.665,17 13.562,9 11.259,2 11.449,1 10.868,8 11.3155 9.968,5 10.065,1 10.262,0 10.535,3 11.648,9




GFUNDACE

Q17 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista
2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
(+) Receita Bruta 2.539.939,63 91.343,7 91.330,3 91.301,0 91.271,7 91.242,4 91.213,1 91.183,8 91.154,6 91.125,4 91.096,4
Receita - Contraprestacéo 2.305.303,63 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9 81.319,9
Receitas Acessoérias 234.636,00 10.023,8 10.010,4 9.981,1 9.951,8 9.922,5 9.893,1 9.863,8 9.834,6 9.805,5 9.776,4
(-) Impostos sobre a Receita (345.433,77) (12.532,0) (12.330,5) (12.332,2) (12.371,5) (12.354,6) (12.347,7) (12.541,8) (12.525,4) (12.332,2) (12.355,6)
PiS (38.964,40) (1.420,8) (1.384,9) (1.385,5) (1.392,8) (1.390,0) (1.389,0) (1.423,9) (1.421,3) (1.387,1) (1.391,5)
COFINS (179.472,39) (6.544,1) (6.379,0) (6.381,6) (6.415,2) (6.402,5) (6.398,0) (6.558,6) (6.546,4) (6.388,9) (6.409,3)
1SS (126.996,98) (4.567,2) (4.566,5) (4.565,1) (4.563,6) (4.562,1) (4.560,7) (4.559,2) (4.557,7) (4.556,3) (4.554,8)
(=) Receita Liquida 2.194.505,86 78.811,7 78.999,8 78.968,9 78.900,2 78.887,8 78.865,4 78.642,0 78.629,2 78.793,2 78.740,8
(-) Custos e Despesas Operacionais (1.621.318,40) (52.628,4) (52.615,2) (52.460,6) (52.430,0) (52.450,5) (52.407,7) (52.355,0) (52.344,0) (52.396,1) (52.284,9)
(=) EBITDA 573.187,46 26.183,3 26.384,7 26.508,3 26.470,2 26.437,3 26.457,7 26.287,1 26.285,1 26.397,1 26.455,9
(-) Depreciago e Amortizag&o (178.460,88) (5.237,2) (7.395,7) (7.332,3) (6.861,7) (6.999,1) (7.029,0) (4.885,8) (5.017,6) (7.061,2) (6.763,6)
(=) BBIT 394.726,58 20.946,1 18.989,0 19.175,9 19.608,5 19.438,2 19.428,7 21.401,3 21.267,6 19.335,9 19.692,3
(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 3,1 1.419,8 9.667,1
(=) BEBIT Ajustado 417.232,52 23.203,1 20.934,5 19.175,9 19.608,5 19.836,2 19.428,7 21.401,3 21.270,7 20.755,7 29.359,4
(+) Receita Financeira 17.646,56 735,9 1.249,8 1.253,3 738,5 712,8 905,0 705,8 705,8 705,8 705,8
(-) Despesas Financeiras (101.447,00) (3.601,1) (4.978,3) (5.766,3) (4.919,4) (4.427,7) (4.544,3) (4.024,4) (3.606,9) (3.271,1) (3.302,4)
Juros dos Financiamentos (38.510,72) (457,2) (1.154,4) (1.745,6) (1.549,8) (1.303,0) (1.369,4) (1.027,1) (684,7) (342,4) -
Despesas de Estruturagéo de Financiamentos (1.289,48) - - - - - - - - - -
Juros sobre Capital Préprio (61.646,79) (3.143,8) (3.823,9) (4.020,7) (3.369,6) (3.124,7) (3.174,8) (2.997,3) (2.922,2) (2.928,8) (3.302,4)
(=) BBT 333.432,08 20.337,9 17.206,1 14.662,9 15.427,6 16.121,4 15.789,4 18.082,8 18.369,6 18.190,4 26.762,9
(-) IR+CSLL (112.766,91) (6.890,9) (5.826,1) (4.961,4) (5.221,4) (5.457,3) (5.344,4) (6.124,1) (6.221,7) (6.160,7) (9.075,4)
(=) Lucro Liguido 220.665,17 13.447,0 11.380,0 9.701,5 10.206,2 10.664,1 10.445,0 11.958,6 12.147,9 12.029,7 17.687,5
(-) Dividendos - - - - - - - - - - -
(9) Lucro Liquido Ap6s Dividendos 220.665,17 13.447,0 11.380,0 9.701,5 10.206,2 10.664,1 10.445,0 11.958,6 12.147,9 12.029,7 17.687,5




GFUNDACE

Q18 - Fluxo de Caixa do Acionista

Ano 10

Taxas de Retorno e VPL - Acionista

2032
(+) BBIT 394.726,58 (1.344,7) (4.227,5) (3.900,6) (2.971,7) (69,4) 2.876,2 2.659,0 1.601,1 2.892,1 3528,1
(+) Depreciacéo e Amortizag&o 178.460,88 4.696,8 4.903,0 4.913,1 5.124,9 6.028,9 3.746,0 3.960,2 5.890,0 5.418,3 5.548,8
(-) IRICSLL (112.766,91) - - - - - (143,6) (117,2) (258,7) (138,4) (207,9)
(+/-) Variagéo de Capital de Giro - (2.577,4) 297,2 (44,0) (61,6) (534,0) 99,9 14,3 (56,6) (21,4) (83,0)
(=) Geragéo de Caixa Operacional 439.460,64 7747 972,7 968,5 2.091,6 5.4255 6.378,5 6.347,8 7.1758 7.619,7 8.509,5
(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 - - - 15 - 0,6 3,1 1.867,4 - 31
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 - - - 15 - 0,6 3,1 1.867,4 - 3,1
(-) Investimentos - CAPEX (221.109,39) (33.499,8) (5.465,5) (2.2135) (1.849,4) (19.335,9) (2.751,2) (1.895,8) (10.931,7) (109,1) (2.441,8)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (33.499,8) (5.465,5) (2.2135) (1.849,4) (19.335,9) (2.751,2) (1.895,8) (10.931,7) (109,1) (2.441,8)
(+) Financiamento Recebido 85.965,64 3.182,5 519,2 210,3 1.478,3 15.468,7 2.200,4 1.135,6 5.438,6 65,5 1.951,0
(-) Pagamento do Principal (85.965,64) - (265,2) (312,4) (333,4) (478,6) (2.177,8) (2.452,9) (2.592,6) (3.361,7) (3.372,6)
(-) Pagamento dos Juros (38.510,72) - (250,8) (270,9) (262,8) (367,5) (1.698,0) (1.694,0) (1.588,2) (1.918,4) (1.600,9)
(-) Despesas de Estruturagéo de Financiamentos (1.289,48) (58,7) - - (287,2) - - (99,6) - - (519,6)
(=) Fluxo de Caixa dos Financiamentos (39.800,21) 3.123,8 32 (373,0) 594,9 14.622,6 (1.675,4) (3.110,9) 1.257,8 (5.214,6) (3.542,1)
(+) Receita Financeira 705,8 8,2 93 9,5 63,7 113,2 220,3 299,3 278,2 376,7
(=) FCFE 218.703,54 (28.895,5) (4.481,3) (1.608,6) 848,0 775,8 2.065,8 1.564,5 (331,4) 2574,1 2.905,4

Q18 - Fluxo de Caixa do Acionista

Ano 13 Ano 14
Taxas de Retorno e VPL - Acionista
2035 2036

(+) EBIT 394.726,58 17.605,7 19.015,4 20.604,8 20.615,2 19.019,9 19.001,9 18.824,8 19.397,7 19.362,4 20.952,6

(+) Depreciacdo e Amortizag&o 178.460,88 6.983,9 6.607,4 4.879,5 4.877,4 6.512,8 6.621,2 7.584,0 7.094,3 7.117,6 5.369,6

(-) IRICSLL (112.766,91) (4.204,7) (3.485,1) (4.719,3) (5.562,7) (5.792,8) (5.098,9) (5.148,7) (5.250,1) (5.390,9) (5.964,6)

(+/-) Variag&o de Capital de Giro - (1.058,0) 1348 735 (4,9) (52,4) (69,6) (163,1) (102,8) 2,2) 99
(=) Geragéo de Caixa Operacional 439.460,64 19.327,0 21.125,2 20.151,7 19.234,6 18.961,2 19.529,4 20.085,1 19.950,2 19.937,2 19.264,7

(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 3,1 - - 31 83,6
(<) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 31 - - 3,1 83,6

() Investimentos - CAPEX (221.109,39) (39.365,7) (4.399,9) (1.867,6) (851,3) (14.064,3) (4.520,8) (15.470,7) (181,9) (1.867,6) (1.408,3)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (39.365,7) (4.399,9) (1.867,6) (851,3) (14.064,3) (4.520,8) (15.470,7) (181,9) (1.867,6) (1.408,3)

(+) Financiamento Recebido 85.965,64 29.584,6 3.101,8 - - - - - - - 794,8

(-) Pagamento do Principal (85.965,64) (3.564,2) (6.006,7) (6.394,4) (6.061,0) (5.339,8) (5.339,8) (4.027,7) (2.570,2) (2.570,2) (2.371,7)

(-) Pagamento dos Juros (38.510,72) (1.448,2) (3.725,6) (3.447,9) (2.858,8) (2.296,0) (1.818,2) (1.340,4) (966,0) (763,4) (560,8)

(-) Despesas de Estruturagéo de Financiamentos (1.289,48) - - - - - - - - - (324,4)
(=) Fluxo de Caixa dos Financiamentos (39.800,21) 245722 (6.630,5) (9.842,3) (8.919,8) (7.635,8) (7.158,0) (5.368,1) (3.536,2) (3.333,7) (2.462,1)

(+) Receita Financeira 527,9 1.003,4 903,9 705,8 705,8 601,9 705,8 577,4 705,8 705,8
(=) FCFE 218.703,54 7.446,3 11.620,8 9.473,3 10.169,4 (218,3) 8.455,6 (47,9) 16.809,4 15.444,9 16.183,7




GFUNDACE

Q18 - Fluxo de Caixa do Acionista

Ano 22 Ano 25
Taxas de Retorno e VPL - Acionista
2044 2047

(+) EBIT 394.726,58 20.946,1 18.989,0 19.175,9 19.608,5 19.438,2 19.428,7 21.401,3 21.267,6 19.335,9 19.692,3

(+) Depreciag&o e Amortizag&o 178.460,88 5.237,2 7.395,7 7.3323 6.861,7 6.999,1 7.029,0 4.885,8 5.017,6 7.061,2 6.763,6

(-) IRICSLL (112.766,91) (6.890,9) (5.826,1) (4.961,4) (5.221,4) (5.457,3) (5.344,4) (6.124,1) (6.221,7) (6.160,7) (9.075,4)

(+/-) Variagé&o de Capital de Giro - 58,1 39,1 (85,0) 9,0 4,2 40,8 238 (11,8) (17,1) 4.140,2
(=) Geragéo de Caixa Operacional 439.460,64 18.281,6 19.297,6 20.094,8 20.112,2 19.921,8 20.074,7 19.167,7 19.058,1 19.223,5 20.398,0

(+) Receitas N&o Operacionais 22.505,94 2.257,0 1.945,5 - - 398,1 - - 31 1.419,8 9.667,1
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 2.257,0 1.9455 - - 398,1 - - 31 1.419,8 9.667,1

(-) Investimentos - CAPEX (221.109,39) (16.457,2) (16.236,9) (851,3) (181,9) (5.596,8) (3.489,6) (192,9) (1.867,6) (11.004,4) (738,9)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (221.109,39) (16.457,2) (16.236,9) (851,3) (181,9) (5.596,8) (3.489,6) (192,9) (1.867,6) (11.004,4) (738,9)

(+) Financiamento Recebido 85.965,64 8.520,1 8.574,8 510,8 109,1 3.119,.3 - - - - -

(-) Pagamento do Principal (85.965,64) (2.460,0) (3.525,0) (2.378,3) (2.463,4) (2.485,3) (3.265,1) (3.265,1) (3.265,1) (3.265,1) -

(-) Pagamento dos Juros (38.510,72) (457,2) (1.154,4) (1.745,6) (1.549,8) (1.303,0) (1.369,4) (1.027,1) (684,7) (342,4) -

(-) Despesas de Estruturag&do de Financiamentos (1.289,48) - - - - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa dos Financiamentos (39.800,21) 5.602,9 3.895,4 (3.613,2) (3.904,1) (669,0) (4.634,5) (4.292,2) (3.949,8) (3.607,4) -

(+) Receita Financeira 735,9 1.249,8 1.253,3 738,5 712,8 905,0 705,8 705,8 705,8 705,8
(=) FCFE 218.703,54 10.420,1 10.151,4 16.883,6 16.764,6 14.766,9 12.855,6 15.388,4 13.949,7 6.737,2 30.032,0




GFUNDACE

Q19 - Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial A1
2025
Ativo
Circulante 11.055,5 5.768,0 5.507,5 5.578,5 6.426,6 7.998,7 9.741,6 10.980,6 10.714,0 12.322,8 14.756,7
Caixa 11.055,5 129,0 145,8 149,1 997,1 1.772,9 3.450,7 4.688,3 4.356,8 5.900,5 8.269,1
Recebiveis - 5.639,0 5.361,7 5.429,4 5.429,4 6.225,8 6.290,9 6.292,3 6.357,2 6.422,2 6.487,5
Permanente - 28.803,0 29.365,4 26.665,8 23.390,4 36.697,4 35.702,6 33.638,2 38.679,9 33.370,8 30.263,8
Imobilizado - 33.499,8 38.965,2 41.178,7 43.028,1 62.364,1 65.115,2 67.011,1 77.942,8 78.051,9 80.493,8
(-) Depreciacéo Acumulada - 4.696,8 9.599,8 14.512,9 19.637,7 25.666,6 29.412,6 33.372,8 39.262,9 44.681,1 50.230,0
Imobilizado Liquido - 28.803,0 29.365,4 26.665,8 23.390,4 36.697,4 35.702,6 33.638,2 38.679,9 33.370,8 30.263,8
(<) Total do Ativo 11.055,5 34.571,0 34.872,9 32.244.3 29.817,0 44.696,2 45.444,3 44.618,8 49.393,9 45.693,6 45.020,5
Passivo
Circulante - 3.061,5 3.081,4 3.105,2 3.043,7 3.306,0 3.471,0 3.486,6 3.494,9 3.538,6 3.520,8
Demais Despesas Operacionais - 3.061,5 3.052,8 3.072,8 3.010,6 3.259,0 3.247,6 3.249,7 3.248,3 3.237,5 3.232,9
Servico da Divida - - 28,7 32,4 33,1 47,0 2153 230,4 232,3 293,3 276,3
IRe CS - - - - - - 8,0 6,5 14,4 7,7 11,5

Financiamentos
Exigivel de Longo Prazo - 3.182,5 3.436,5 3.334,4 4.479,3 19.469,4 19.492,0 18.174,7 21.020,7 17.724,5 16.302,9
Financiamentos - 3.182,5 3.436,5 3.3344 4.479,3 19.469,4 19.492,0 18.174,7 21.020,7 17.724,5 16.302,9

Receitas a Apropriar - - - - - - - - - - -

Aporte - - - - - - - - - - -
Patriménio Liquido 11.055,5 28.327,0 28.355,0 25.804,7 22.294,0 21.920,8 22.481,3 22.957,5 24.878,3 24.430,5 25.196,8
Capital Social 11.055,5 29.024,5 33.522,6 35.134,5 35.134,5 35.134,5 35.134,5 35.134,5 35.134,5 35.134,5 35.134,5
Reserva de Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - 991,7 - 0,0
Lucros Acumulados - (697,5) (5.167,6) (9.329,8) (12.840,5) (13.213,7) (12.653,1) (12.177,0) (11.247,9) (10.704,0) (9.937,7)

(=) Total do Passivo 11.055,5 34.571,0 34.872,9 32.244,3 29.817,0 44.696,2 45.444,3 44.618,8 49.393,9 45.693,6 45.020,5
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Q19 - Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 17 Ano 19 Ano 20
2034 2035 2036 2039 2041 2042
Ativo
Circulante 23.201,6 21.709,1 18.607,3 18.607,3 16.979,2 18.607,3 16.659,5 18.670,8 18.669,7 19.139,0
Caixa 15.715,5 14.157,3 11.055,5 11.055,5 9.427,3 11.055,5 9.043,1 11.055,5 11.055,5 11.525,9
Recebiveis 7.486,2 7.551,8 7.551,8 7.551,8 7.551,8 7.551,8 7.616,4 7.615,3 7.614,2 7.613,1
Permanente 62.645,6 60.438,0 57.426,1 53.400,0 60.951,4 58.851,0 66.737,7 59.825,3 54.575,3 50.614,0
Imobilizado 119.859,5 124.259,4 126.127,0 126.978,3 141.042,5 145.563,3 161.034,0 161.215,9 163.083,5 164.491,8
(-) Depreciagdo Acumulada 57.213,9 63.821,3 68.700,8 73.578,3 80.091,1 86.712,3 94.296,3 101.390,6 108.508,2 113.877,8
Imobilizado Liquido 62.645,6 60.438,0 57.426,1 53.400,0 60.951,4 58.851,0 66.737,7 59.825,3 54.575,3 50.614,0
(=) Total do Ativo 85.847,2 82.147,2 76.033,4 72.007,3 77.930,6 77.458,3 83.397,3 78.496,1 73.245,0 69.753,0
Passivo
Circulante 3.461,4 3.661,9 3.7354 3.730,5 3.678,2 3.608,6 3.510,2 3.406,2 3.403,0 3.411,7
Demais Despesas Operacionais 2.949,4 2.927,6 2.926,4 2.925,9 2.932,1 2.927,7 2.925,9 2.918,1 2.918,3 29174
Servigo da Divida 278,5 540,7 546,8 4955 4242 397,7 298,2 196,5 185,2 162,9
IRe CS 233,6 193,6 262,2 309,0 321,8 283,3 286,0 291,7 299,5 3314
Financiamentos
Exigivel de Longo Prazo 42.323,3 39.418,4 33.023,9 26.963,0 21.623,1 16.283,3 12.255,6 9.685,4 7.115,1 5.538,3
Financiamentos 42.323,3 39.418,4 33.023,9 26.963,0 21.623,1 16.283,3 12.255,6 9.685,4 7.115,1 5.538,3
Receitas a Apropriar - - - - - - - - - -
Aporte - - - - - - - - - -
Patrimdnio Liquido 40.062,5 39.066,9 39.274,1 41.313,8 52.629,3 57.566,4 67.631,5 65.404,5 62.726,9 60.803,1
Capital Social 35.134,5 24.182,5 12.940,6 41115 41115 (919,9) (919,9) (13.409,0) (26.621,9) (40.194,6)
Reserva de Juros sobre Capital Préprio 1.302,8 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lucros Acumulados 3.625,2 14.884,4 26.333,5 37.202,3 48.517,8 58.486,3 68.551,4 78.813,5 89.348,8 100.997,6
(=) Total do Passivo 85.847,2 82.147,2 76.033,4 72.007,3 77.930,6 77.458,3 83.397,3 78.496,1 73.245,0 69.753,0
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Q19 - Balanco Patrimonial

Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Balanco Patrimonial
2044 2045 2046 2047
Ativo
Circulante 27.187,6 27.241,1 19.174,7 18.770,6 21.778,3 18.656,6 18.654,1 18.651,7 18.649,3 0,0
Caixa 19.575,6 19.630,3 11.566,2 11.164,6 14.174,7 11.055,5 11.055,5 11.055,5 11.055,5 0,0
Recebiveis 7.612,0 7.610,9 7.608,4 7.606,0 7.603,5 7.601,1 7.598,6 7.596,2 7.593,8 -
Permanente 61.834,1 70.675,3 64.194,2 57.514,5 56.112,2 52.572,8 47.879,9 44.729,9 48.673,2 42.648,5
Imobilizado 180.949,0 197.185,9 198.037,2 198.219,1 203.815,9 207.305,5 207.498,4 209.366,0 220.370,5 221.109,4
(-) Depreciagdo Acumulada 119.114,9 126.510,6 133.843,0 140.704,6 147.703,7 154.732,8 159.618,5 164.636,1 171.697,3 178.460,9
Imobilizado Liquido 61.834,1 70.675,3 64.194,2 57.514,5 56.112,2 52.572,8 47.879,9 44.729,9 48.673,2 42.648,5
(=) Total do Ativo 89.021,7 97.916,4 83.368,9 76.285,1 77.890,5 71.229,3 66.534,0 63.381,6 67.322,5 42.648,5
Passivo
Circulante 3.468,7 3.506,7 3.419,2 3.425,8 3.427,6 3.465,9 3.487,3 3.473,1 3.453,6 -
Demais Despesas Operacionais 2.923,8 2.923,1 2.914,5 2.912,8 2.913,9 29115 2.908,6 2.908,0 2.910,9 -
Servigo da Divida 162,1 260,0 229,1 223,0 210,5 257,5 238,5 2194 200,4 -
IRe CS 382,8 323,7 275,6 290,1 303,2 296,9 340,2 345,6 342,3 -
Financiamentos
Exigivel de Longo Prazo 11.598,4 16.648,1 14.780,6 12.426,3 13.060,3 9.795,2 6.530,2 3.265,1 - -
Financiamentos 11.598,4 16.648,1 14.780,6 12.426,3 13.060,3 9.795,2 6.530,2 3.265,1 - -
Receitas a Apropriar - - - - - - - - - -
Aporte - - - - - - - - - -
Patrimdnio Liquido 73.954,6 77.761,6 65.169,1 60.432,9 61.402,6 57.968,2 56.516,6 56.643,5 63.868,9 42.648,5
Capital Social (40.490,1) (48.063,1) (70.357,1) (85.299,4) (94.993,8) (108.873,3) (122.283,5) (134.304,5) (139.108,8) (178.016,7)
Reserva de Juros sobre Capital Préprio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lucros Acumulados 114.444,7 125.824,6 135.526,2 145.732,3 156.396,4 166.841,4 178.800,1 190.948,0 202.977,7 220.665,2
(=) Total do Passivo 89.021,7 97.916,4 83.368,9 76.285,1 77.890,5 71.229,3 66.534,0 63.381,6 67.322,5 42.648,5
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Q20 - Fontes e Usos

i & U6 Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Saldo Inicial de Caixa - 11.055,5 - - - 785,6 804,0 2.414,0 3.643,1 3.036,8 4.657,1
Fontes 621.673,19 11.055,5 22.632,0 5.998,3 2.800,0 3.580,9 20.957,9 8.892,7 7.875,3 14.781,1 8.494,2 11.116,9
Geragéo de Caixa Operacional 460.420,55 - 7747 972,7 968,5 2.091,6 5.4255 6.578,4 6.516,2 7.175,8 8.150,5 8.786,0
Capital Proprio 35.134,50 11.055,5 17.969,0 4.498,1 1.611,9 - - - - - - -
Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 - - - - 15 - 0,6 31 1.867,4 - 31
Receita Financeira 17.646,56 - 705,8 8.2 9,3 95 63,7 113,2 220,3 299,3 2782 376,7
Captagdes 85.965,64 - 3.182,5 519,2 210,3 1.478,3 15.468,7 2.200,4 1.135,6 5.438,6 65,5 1.951,0
Usos (621.673,19) - (33.687,5) (5.998,3) (2.800,0) (2.795,4) (20.939,5) (7.282,6) (6.646,2) (15.387,3) (6.873,9) (8.758,0)
Investimentos (221.109,39) - (33.499,8) (5.465,5) (2.213,5) (1.849,4) (19.335,9) (2.751,2) (1.895,8) (10.931,7) (109,1) (2.441,8)
Juros sobre Capital Proprio (61.646,79) - - - - - - (587,9) (495,4) - (1.561,3) (813,3)
Amortizagbes (85.965,64) - - (265,2) (312,4) (333,4) (478,6) (2.177,8) (2.452,9) (2.592,6) (3.361,7) (3.372,6)
Juros (38.510,72) - - (250,8) (270,9) (262,8) (367,5) (1.698,0) (1.694,0) (1.588,2) (1.918,4) (1.600,9)
Estruturagéo (1.289,48) - (58,7) - - (287,2) - - (99,6) - - (519,6)
Conta Reserva - - (129,0) (16,8) (3.2 (62,5) (757,4) (67,8) (8,5) (274,8) 76,6 97)
Dividendos - - - - - - - - - - - -
Reducéo de Capital (213.151,16) - - - - - - - - - - -
Saldo Final de Caixa 245.275,63 11.055,5 785,6 804,0 2.414,0 3.643,1 3.036,8 4.657,1 7.016,0

) Q20 - Fontes e Usos

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 18 Ano 20
Fontes e Usos

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2040 2042
Saldo Inicial de Caixa 7.016,0 13.282,4 11.696,7 8.825,5 9.146,5 7.637,8 9.713,4 8.159,0 10.222,1 10.322,3
Fontes 621.673,19 51.824,5 26.900,3 21.870,0 20.630,9 22.208,1 21.059,6 21.802,9 21.716,5 21.795,9 21.951,7
Geragao de Caixa Operacional 460.420,55 19.327,0 22.272,5 20.838,5 19.925,1 19.687,5 20.454,6 21.097,1 21.139,1 21.087,0 20.367,5
Capital Préprio 35.134,50 - - - - - - - - - -
Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 2.384,9 522,6 127,6 - 1.814,8 31 - - 31 83,6
Receita Financeira 17.646,56 527,9 1.003,4 903,9 705,8 705,8 601,9 705,8 577,4 705,8 705,8
Captagoes 85.965,64 29.584,6 3.101,8 - - - - - - - 794,8
Usos (621.673,19) (45.558,1) (28.486,0) (24.741,2) (20.309,9) (23.716,8) (18.984,0) (23.357,4) (19.653,4) (21.695,6) (21.477,5)
Investimentos (221.109,39) (39.365,7) (4.399,9) (1.867,6) (851,3) (14.064,3) (4.520,8) (15.470,7) (181,9) (1.867,6) (1.408,3)
Juros sobre Capital Proprio (61.646,79) - (3.374,3) (2.020,0) (2.030,7) (2.136,1) (2.721,2) (2.976,5) (3.496,9) (3.381,8) (3.243,3)
Anortizages (85.965,64) (3.564,2) (6.006,7) (6.394,4) (6.061,0) (5.339,8) (5.339,8) (4.027,7) (2.570,2) (2.570,2) (2.371,7)
Juros (38.510,72) (1.448,2) (3.725,6) (3.447,9) (2.858,8) (2.296,0) (1.818,2) (1.340,4) (966,0) (763,4) (560,8)
Estruturagao (1.289,48) - - - - - - - - - (324,4)
Conta Reserva - (1.180,0) (27,5) 230,6 3210 119,5 4475 458,0 50,6 100,3 38
Dividendos - - - - - - - - - - -
Redugao de Capital (213.151,16) - (10.952,0) (11.241,9) (8.829,1) - (5.031,4) - (12.489,0) (13.212,9) (13.572,7)
Saldo Final de Caixa 245.275,63 13.282,4 11.696,7 8.825,5 9.146,5 7.637,8 9.713,4 8.159,0 10.222,1 10.322,3 10.796,6
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Q20 - Fontes e Usos

- T Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052
Saldo Inicial de Caixa 10.796,6 18.405,7 18.599,3 10.562,9 10.217,6 13.016,1 9.982,4 10.068,0 10.153,6 11.055,5
Fontes 621.673,19 30.863,5 32.367,9 23.225,9 22.105,4 25.214,3 22.059,2 20.892,6 20.760,6 22.344,9 31.893,7
Geragao de Caixa Operacional 460.420,55 19.350,5 20.597,7 21.461,8 21.257,8 20.984,2 21.154,2 20.186,7 20.051,7 20.219,3 21.520,8
Capital Préprio 35.134,50 - - - - - - - - - -
Poder Concedente e Nao Operacional 22.505,94 2.257,0 1.9455 - - 398,1 - - 31 1.419,8 9.667,1
Receita Financeira 17.646,56 735,9 1.249,8 1.253.3 738,5 712,8 905,0 705,8 705,8 705,8 705,8
Captagoes 85.965,64 8.520,1 8.574,8 510,8 109,1 3.119,3 - - - - -
Usos (621.673,19) (23.254,3) (32.174,3) (31.262,3) (22.450,8) (22.415,8) (25.092,8) (20.807,0) (20.675,0) (21.443,1) (42.949,1)
Investimentos (221.109,39) (16.457,2) (16.236,9) (851,3) (181,9) (5.596,8) (3.489,6) (192,9) (1.867,6) (11.004,4) (738,9)
Juros sobre Capital Proprio (61.646,79) (3.143,8) (3.823,9) (4.020,7) (3.369,6) (3.124,7) (3.174,8) (2.997,3) (2.922,2) (2.928,8) (3.302,4)
Amortizages (85.965,64) (2.460,0) (3.525,0) (2.378,3) (2.463,4) (2.485,3) (3.265,1) (3.265,1) (3.265,1) (3.265,1) -
Juros (38.510,72) (457,2) (1.154,4) (1.745,6) (1.549,8) (1.303,0) (1.369,4) (1.027,1) (684,7) (342,4) -
Estruturagao (1.289,48) - - - - - - - - - -
Conta Reserva - (440,5) 138,9 27,7 56,3 (211,6) 85,6 85,6 85,6 901,9 -
Dividendos - - - - - - - - - - -
Redugao de Capital (213.151,16) (295,5) (7.573,0) (22.294,0) (14.942,3) (9.694,4) (13.879,4) (13.410,3) (12.021,0) (4.804,3) (38.907,9)
Saldo Final de Caixa 245.275,63 18.405,7 18.599,3 10.562,9 10.217,6 13.016,1 9.982,4 10.068,0 10.153,6 11.055,5 -
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Anexo 6: Modelo de declaracées e formularios

A - Modelo de Procuracéao para Representante Credenciado

Ao
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Pelo presente instrumento, a [e] (licitante), [qualificacao], doravante denominada
“Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores e representantes, os
Srs. [e], [qualificacao], credenciando-os para, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomeacao, praticar os atos necessarios durante
toda a realizacao do certame licitatorio da Concorréncia n° [e]/[e], inclusive para:

a) Representar a Outorgante nas sessoes publicas de licitacao e em todos os
demais atos do procedimento licitatorio;

b) Assinar e rubricar documentos durante as sessoes publicas;

c) Interpor recursos, apresentar as razdes e contrarrazoes de recursos e
renunciar ao direito de interpor recursos;

d) Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em ambito
administrativo durante o procedimento licitatorio;

e) Receber comunicacoes em nome da Outorgante, referente a presente
licitacao;

f) Acompanhar os demais representantes da Outorgante nas visitas técnicas aos
locais do servico concedido.

O presente credenciamento sera valido até o término do procedimento da
Concorréncia n° [e]/[e].

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]

Fundacdo para Pesquisa +5516 3601-2700

www.fundace.org.br

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,
Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 Contabilidade e Economia
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B - Modelo de Solicitacdao de Esclarecimentos

Ao
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

A (licitante/cidadao), encaminha nesta oportunidade a seguinte solicitacao de
esclarecimento a respeito do edital de licitacao em referéncia:

Numero do | Item do Edital Esclarecimento solicitado
esclarecimento
[...] Inserir o item do Edital que | Expor de forma clara e
se relaciona ao | objetiva o esclarecimento
esclarecimento solicitado. desejado em forma e
questao.
[...] Inserir o item do Edital que | Expor de forma clara e
se relaciona ao | objetiva o esclarecimento
esclarecimento solicitado. desejado em forma e
questao.
[...] Inserir o item do Edital que | Expor de forma clara e
se relaciona ao | objetiva o esclarecimento
esclarecimento solicitado. desejado em forma e
questao.

Obs. Se necessario, poderao ser adicionadas novas linhas na tabela acima.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA]

[LICITANTE/CIDADAQ]
Responsavel para contato: [e]
Dados para contato: [e]

Fundac3o para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administracdo,

Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 Contabilidade e Economia

www.fundace.org.br
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C - Modelos de Cartas de Apresentacao da Garantia da Proposta

C1 - Carta de apresentacao da garantia de proposta na modalidade caucao em
dinheiro

Ao
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, apresenta o comprovante de depdsito no valor de RS [e]
([#] Reais), na Conta Corrente de n° [e], agéncia n° [e], banco [e], realizado na data
de [e], em atendimento a exigéncia do edital para participar da licitacao.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]

Fundacdo para Pesquisa +5516 3601-2700

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administracdo,

Contabilidade e Economia www.fundace.org.br
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130
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C2 - Carta de apresentacao da garantia de proposta da licitante na
modalidade caucao em titulos da divida publica

Ao
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n° [e]/[e]

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, apresenta os documentos representativos da
transferéncia dos titulos publicos em GARANTIA para o Municipio de Franca/SP, na
forma da legislacao aplicavel.

Em observancia ao EDITAL, os documentos aqui anexados [indicacao dos titulos]
foram emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacao e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos
seus valores economicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda, e equivalem
ao total de RS [e] (por extenso), em atendimento a exigéncia do edital para
participar da licitacao.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° []

Fundacao para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administracdo,

Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 Contabilidade e Economia

www.fundace.org.br
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C3 - Carta de apresentacao de garantia de proposta da licitante na modalidade
fianca bancaria

Ao
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n° [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus

documentos constitutivos, apresenta FIANCA BANCARIA, em atendimento a exigéncia
do edital para participar da licitacao, conforme apolice anexa.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° []

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[SEGURADORA]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° []

Fundacdo para Pesquisa +5516 3601-2700

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administracdo, www.fundace.org.br
Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 Contabilidade e Economia
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C4 - Carta de apresentacao de garantia de proposta da licitante na modalidade
seguro garantia

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n° [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus

documentos constitutivos, apresenta SEGURO GARANTIA, em atendimento a
exigéncia do edital para participar da licitacao, conforme apoélice anexa.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[SEGURADORA]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]
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D - Modelos de Declaracées

D1 - Declaracao de atendimento dos critérios de desempate previstos
no art. 60 da Lei n° 14.133/2021

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que atende
aos seguintes critérios estabelecidos no art. 60, § 1°, da Lei n® 14.133/2021:

| [ 1 | NAO ATENDE AOS CRITERIOS DISPOSTOS A SEGUIR

Atendimento | Inciso do art. 60, § Critério
10
[ 1] I Empresa estabelecidas no territério do
Estado de Sao Paulo.

Il Empresa brasileira.

1] Empresa que investe em pesquisa € no
desenvolvimento de tecnologia no Pais.

[ 1] v Empresa que comprove a pratica de
mitigacao, nos termos da Lei n°
12.187/2009.

| r—
[N —

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]
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D2 - Declaracdo de pleno atendimento das exigéncias de habilitacdo

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, vem apresentar os documentos de habilitacao a seguir,
declarando, sob as penas da legislacao aplicavel, pleno atendimento aos requisitos
de habilitacao previstos no EDITAL.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]
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D3 - Declaracao de auséncia de impedimento para participacao na
Licitacao

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n° [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que:

(i) nao esta impedido de participar de processos de contratacao com o
Municipio de Franca/SP, que nao foi declarada inidonea, nao incorreu em
condutas descritas na Lei Federal n° 12.846/2013 e nao cumpre nenhuma

outra sancdo que a impede de participar desta LICITACAO; e

(il) que se compromete a comunicar ocorréncia de quaisquer fatos
supervenientes relacionados com o objeto dessa declaracao.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° []
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D4 - Declaracao de conhecimento dos termos do Edital e compromisso
de manutencao de responsavel técnico e de utilizacao de todos os
materiais, mao-de-obra e equipamentos necessarios

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que tem
pleno conhecimento dos termos do EDITAL em referéncia e assume, desde ja, o
compromisso de cumprimento de prazos e condicoes, e a integral responsabilidade
pela realizacao dos trabalhos em conformidade com as Diretrizes Técnicas exigidas
pelo EDITAL e seus Anexos, pelo CONTRATO DE CONCESSAO e por outros diplomas
legais aplicaveis, especialmente quanto a manutencao de responsavel técnico ou
substituto que tenha qualificacdao técnica equivalente e de utilizacao de todos os
materiais, mao-de-obra e equipamentos necessarios a correta prestacao dos
servicos.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]
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D5 - Declaracao de auséncia de servidor publico nos quadros da
Licitante

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n° [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, a
inexisténcia no quadro da(s) empresa(s), de socios ou empregados com vinculo de
parentesco em linha reta, colateral ou por afinidade até o terceiro grau, ou, ainda,
que sejam conjuges ou companheiros de ocupantes do quadro da Prefeitura Municipal
de Franca, nos cargos de direcao e chefia ou exercentes de funcao gratificada de
mesma natureza, bem como de seus agentes politicos.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° []
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D6 - Declaracao de atendimento ao art. 7°, inciso XXXIll, da
Constituicao Federal

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital da Concorréncia n° [e]/[e]

Prezado Senhor(a),

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que se
encontra em situacao regular perante o Ministério do Trabalho, que nao emprega
menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao emprega
menor de dezesseis anos, salvo aqueles em contrato de aprendiz, maiores de
quatorze anos.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° [«]
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D7 - Atestado de Visita Técnica

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor,

Atesto que a empresa [e], com sede a [e], na cidade de [e], Estado de [e], inscrita
no CNPJ n° [e], por meio de seu(s) representante(s) [e], portador(a) do RG n° [e] e
inscrito(@) no CPF sob n° [e], realizou a visita técnica no(s) dia(s) [e], com a
finalidade de conhecer e verificar a infraestrutura existente que sera assumida pela
CONCESSIONARIA, nas condicdes fisico-operacionais em que se encontram, tendo
tomado conhecimento dos SISTEMAS de agua e de esgoto, estando ciente dos riscos
e consequéncias envolvidos para a realizacdo do objeto da CONCESSAQ.

[LOCAL], [DATA].

[Assinatura do representante do MUNICIPIO]
RG n° []
CPF sob o n° [«]
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D8 - Termo de Responsabilidade e Rentincia a Visita Técnica

Ao
Presidente da Comissao de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n°® [e]/[e]

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [e], com sede a [e], na cidade
de [e], Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [e], neste ato representada por [e],
portador(a) do RG n° [e] e inscrito(a) no CPF sob n° [e], nos termos de seus
documentos constitutivos, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que: (i)
renuncia, expressamente, a realizacao da visita técnica; (ii) tem pleno conhecimento
da area da concessao e demais instalacoes existentes, bem como das atividades que
compoem os SERVICOS, compreendendo ser plenamente capaz de presta-los nas
atuais condicdes; e (iii) detém todas as informacoes necessarias para a elaboracao
de sua PROPOSTA COMERCIAL, optando por formula-la sem a realizacdo da visita
técnica oportunizada.

Ainda, esta ciente de que nao podera pleitear modificacoes nos precos, prazos, ou
condicoes do Contrato de Concessao, alegar qualquer prejuizo ou reivindicar
qualquer beneficio, sob a invocacao de insuficiéncia de dados ou informacdes sobre
o0 objeto da Licitacao em referéncia.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° []
CPF sob o n° []
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Anexo 7: Modelo de seguro garantia

Franca, [e] de [e] de [e].

1. Tomador:

1.1. [razao social ou denominacao da Licitante], [CNPJ da Licitante]
2. Segurado:

2.1. Municipio de Franca (“PODER CONCEDENTE”)

3. Objeto do Seguro:

3.1. Garantir o pagamento de indenizacao de RS [e] caso o Tomador descumpra
quaisquer de suas obrigacoes no ambito da Concorréncia n° [e], incluindo, mas
nao se limitando a recusa em assinar o Contrato de Concessao e/ou 0 nao
atendimento das exigéncias para sua assinatura, no prazo e condicoes fixados
em referido certame. Obriga-se, igualmente e nos limites da cobertura
contratada, a pagar pelos prejuizos causados pelo Tomador ao Segurado,
incluindo, mas nao se limitando a multas aplicadas pelo Segurado ao Tomador,
relacionadas ao descumprimento das obrigacoes decorrentes da participacao do
Tomador na Licitacao.

4. Instrumento:

4.1. Apdlice de Seguro-Garantia emitida por Seguradora devidamente constituida e
autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e
conforme os atos normativos da SUSEP.

5. Valor da Garantia:

5.1. A Apolice de Seguro-Garantia devera prever o montante de indenizacao de até

RS [e].
6. Prazo:

6.1. A Apdlice de Seguro-Garantia devera vigorar pelo prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, contados de [data de abertura dos envelopes], sendo certo que podera ser
renovada por igual periodo mediante notificacao escrita do Segurado nesse
sentido.
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7. Disposicoes Adicionais:
7.1. A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposicoes adicionais:

(i) Declaracao da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condicoes
da Concorréncia n° [e];

(i)  Declaracao da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes
previstos na Apolice no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
entrega dos documentos necessarios a regulacao do sinistro; e

(ili) Confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigacoes cobertas
pela Apodlice de Seguro-Garantia, o Segurado sera indenizado pela
Seguradora no montante previsto na Apdlice, quando resultar infrutifera
a notificacao feita ao Tomador.

[assinatura do responsavel pela Seguradora]
[nome completo e cargo do responsavel pela Seguradora]
[razao social da Seguradora]

ANEXOS: Certiddo de Regularidade Operacional junto a SUSEP - Superintendéncia de
Seguros Privados, em nome da Seguradora que emitir a apdlice; e comprovante de
quitacdo do prémio.
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Anexo 8: Modelo de fianca bancaria

Franca, [e] de [e] de [e].

Ao
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ref.: Edital de Concorréncia n° [e]/[e]

Ref.: Carta de Fianca Bancaria n° [--] (“Carta de Fianca”)

Prezados Senhores(as),

1. Por este instrumento de Carta de Fianca, o [razdo social da instituicao
financeira], [endereco da instituicao financeira], [CNPJ da instituicao
financeira] (“Banco Fiador”), por seus representantes legais abaixo assinados,
declara constituir-se fiador solidario, sem beneficio de ordem, com expressa
renincia dos beneficios dos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil,
da Licitante [razao social ou denominacao da Licitante], [endereco da
Licitante], [CNPJ da Licitante] (“Afiancado”), visando a garantir, em todos os
seus termos, todas as obrigacdes do Afiancado decorrentes da apresentacao
da proposta para participar da Concorréncia n° [e], que tem por objeto a
prestacao do servico publico de manejo de residuos solidos urbanos e de
limpeza urbana, e cujos termos e condicoes o Banco Fiador declara
expressamente conhecer e aceitar.

2. O Banco Fiador obriga-se a pagar ao PODER CONCEDENTE o valor total de RS
[--1 ([--]) (“Fianca”), caso a Afiancada descumpra quaisquer de suas
obrigacdes no ambito da Concorréncia n° [e], incluindo, mas nao se limitando
a recusa em assinar o Contrato de Concessao e/ou o nao atendimento das
exigéncias para sua assinatura, no prazo e condicoes fixados em referido
certame. Obriga-se, igualmente e nos limites da Fianca, a pagar pelos
prejuizos causados pela Afiancada ao PODER CONCEDENTE, incluindo, mas nao
se limitando a multas aplicadas pelo PODER CONCEDENTE a Afiancada,
relacionadas ao descumprimento das obrigacdes decorrentes da participacao
da Afiancada na Licitacao.

3. Os pagamentos serao realizados pelo Banco Fiador ao PODER CONCEDENTE no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da notificacao escrita
do PODER CONCEDENTE, independentemente da interferéncia ou autorizacao
da Afiancada, ou de ordem judicial.
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4. 0O Banco Fiador nao alegara nenhuma objecao ou oposicao da Afiancada ou por
ela invocada para o fim de nao honrar a Fianca ora prestada perante o PODER
CONCEDENTE.

5. Caso o PODER CONCEDENTE necessite ingressar em juizo para pleitear o
cumprimento da presente Fianca pelo Banco Fiador, este respondera pelo
pagamento das despesas e custas respectivas, inclusive honorarios
advocaticios.

6. A Fianca vigorara pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados de [data
de abertura dos envelopes], sendo certo que podera ser prorrogada por igual
periodo mediante notificacao escrita do PODER CONCEDENTE nesse sentido.

7. Atestam os signatarios que esta garantia nao é gratuita e esta regularmente
contabilizada, satisfazendo as formalidades exigiveis, em especial a legislacao
bancaria e demais resolucoes, instrucoes e circulares do Banco Central do
Brasil, achando-se os signatarios devidamente autorizados a pratica deste ato.

[assinatura do responsavel pela Instituicao Financeira, com reconhecimento de
firma]

[nome completo e cargo do responsavel pela Instituicao Financeira]

[razao social da Instituicao Financeira]

TESTEMUNHAS
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo 9: Matriz de Riscos

*Documento que deve ser um anexo do Contrato.

RISCO ALOCACAO

Variacao dos custos de operacao e manutencao dos SERVICOS, inclusive em relacéo a CONCESSIONARIA
nao obtencédo do retorno econdmico previsto pela CONCESSIONARIA;

Erros ou omissdes nos estudos e levantamentos realizados para a elaboracdo da CONCESSIONARIA
PROPOSTA COMERCIAL e para a execugéo do objeto do CONTRATO;

Variacdo do custo de méo de obra que afete a prestagdo dos SERVICOS; CONCESSIONARIA

Variacdo dos custos de operagdo causados por eventos extremos decorrentes de CONCESSIONARIA
mudancgas climaticas;

Riscos de salde e seguranca dos trabalhadores da CONCESSIONARIA; CONCESSIONARIA
Custos excedentes relacionados a prestacdo dos SERVICOS, tais como 0s prejuizos CONCESSIONARIA
decorrentes da gestao ineficiente dos SERVICOS ou da oneracdo dos insumos e matérias

primas;

Atraso na obtencdo de licengas, permissdes e autorizagbes necessérias a execugdo do CONCESSIONARIA

objeto deste CONTRATO, ressalvadas as hipteses em que o atraso e/ou ndo obtencéo de
licencas, permissdes e autorizacfes sejam imputaveis a acdo ou omissdo do 6rgao ou
entidade da Administrac&o Publica responsavel, quando a CONCESSIONARIA seréa eximida
de responsabilidade e/ou descontos relativos aos INDICADORES DE DESEMPENHO;

Embargo do empreendimento, novos custos, necessidade de alteracdo dos projetos e/ou CONCESSIONARIA
emissao de novas autorizacdes pelos 6rgdos competentes em razao da ndo observancia da
legislagcdo ambiental vigente;
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RISCO ALOCACAO

Atualidade da tecnologia empregada nas obras e na prestacao dos SERVICOS, exceto CONCESSIONARIA
guando solicitadas especificamente pelo PODER CONCEDENTE;

Perecimento, destruicao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados CONCESSIONARIA
aos BENS REVERSIVEIS;

Indisponibilidade de financiamento e/ou aumento do custo de capital, inclusive os resultantes CONCESSIONARIA
de aumentos das taxas de juros ou de inflacao;

Variacao das taxas de cambio; CONCESSIONARIA

Falhas nos projetos basicos e executivos, na execugao das obras e na infraestrutura aplicada CONCESSIONARIA
nos SERVICOS;

Atrasos e custos adicionais na execucédo das obras que ndo sejam decorrentes de risco CONCESSIONARIA
alocado ao PODER CONCEDENTE;

Ocorréncia de fatos considerados como de caso fortuito e de for¢ca maior que, & época da CONCESSIONARIA
materializacdo do risco, sejam seguraveis ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média
dos valores das apélices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas
seguradoras, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais decorrentes das CONCESSIONARIA
obras, operacao e manutencéo dos BENS REVERSIVEIS e da prestacao dos SERVICOS,
relativamente a fatos ocorridos posteriormente a ASSUNCAO DOS SERVICOS;

Prejuizos causados a terceiros, inclusive aos USUARIOS, pela CONCESSIONARIA ou seus CONCESSIONARIA
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
CONCESSAO;

Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial; CONCESSIONARIA
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RISCO ALOCACAO

Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da desapropriacdo ou da CONCESSIONARIA
instituicao de serviddes, limitagdes administrativas ou ocupacdes temporarias;

Mudancas no plano de investimentos ou nos projetos, por mera liberalidade da CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA

Dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSI’VEIS, identificados pela CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA ap6s transcorridos 05 (cinco) anos da ASSUNCAO DOS SERVICOS;

Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencdo coletiva de trabalho ou falha de fornecimento CONCESSIONARIA
de materiais e servigos pelos contratados da CONCESSIONARIA, bem como ocorréncia de
greve do seu pessoal;

Prejuizos decorrentes de interrupcGes e/ou falhas no fornecimento de materiais e servigos CONCESSIONARIA
por fornecedores e prestadores subcontratados pela CONCESSIONARIA ou falhas
operacionais da CONCESSIONARIA,;

Responsabilidade por atrasos na conducao dos procedimentos de desapropriacao das areas CONCESSIONARIA
necessarias a prestacdo dos SERVICOS, e a execucao das obras;

As variacOes de custos e de despesas relacionados a aquisicdo e a instalacdo de CONCESSIONARIA
equipamentos necessarios aos SERVICOS, inclusive aduaneiros, entre a data de
apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL e a sua efetiva aquisicéo;

A variacao dos investimentos e reinvestimentos, custos ou despesas adicionais necessarias CONCESSIONARIA
para o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO em funcéo de sua performance,
bem como nas obrigacdes contratuais;

Riscos relacionados & exploracéo de atividades que gerem RECEITAS EXTRAORDINARIAS CONCESSIONARIA
e possiveis prejuizos que resultem de sua execucao;

Variag&o nas RECEITAS EXTRAORDINARIAS. CONCESSIONARIA
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RISCO ALOCACAO

Atrasos ou suspensdes da execucdo do CONTRATO em razdo de decisBes judiciais ou CONCESSIONARIA
administrativas, inclusive dos o¢rgdos de controle, por fatores imputaveis a
CONCESSIONARIA.

Expiracdo do prazo contratual sem amortizacao integral dos investimentos. PODER CONCEDENTE
Variagao inferior ou igual a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geragdo de RSU, em CONCESSIONARIA
comparacgdo a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

Variagao superior a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracao de RSU, em PODER CONCEDENTE
comparacgao a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

Variagao inferior ou igual a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geragdo de RCC, em CONCESSIONARIA
comparacdo a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

Variagdo superior a 5% (cinco por cento) da curva efetiva de geracdo de RCC, em PODER CONCEDENTE
comparacgdo a curva estimada pelos estudos referenciais disponibilizados em LICITACAO.

Extincdo ou reducdo do escopo do CONTRATO, em razdo da adocdo de solucdo de PODER CONCEDENTE
prestacéo regionalizada pelo PODER CONCEDENTE, durante o prazo de vigéncia deste

CONTRATO;

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagfes contratuais ou PODER CONCEDENTE

regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos a eles
aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

Atraso no cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, quando competente, de suas PODER CONCEDENTE
obrigacdes pertinentes a desapropriacdo ou serviddo administrativa;

Modificacéo unilateral deste CONTRATO, da qual resulte, comprovadamente, em variagoes PODER CONCEDENTE
dos custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA;
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RISCO ALOCACAO

Fato do principe ou ato da Administracdo que resulte, comprovadamente, em variacdes dos PODER CONCEDENTE
custos elou receitas da CONCESSIONARIA, inclusive normas, determinacbes e
condicionantes de autoridade ou 6rgao ambiental que ndo decorram de descumprimento da
CONCESSIONARIA das normas ambientais vigentes;

Excetuados os tributos sobre a renda, a criacdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou PODER CONCEDENTE
encargos legais ou o advento de novas disposi¢cdes, que impactem 0s custos e/ou receitas
da CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para menos, em conformidade com o
disposto no § 3°, do artigo 9°, da Lei federal n°® 8.987/95;

Quando ocorrer evento de caso fortuito ou de forca maior que ndo sejam passiveis de PODER CONCEDENTE
cobertura securitaria, ou na parte que exceder o limite dos valores das apdlices dos seguros
exigidos neste CONTRATO;

Atraso nas obras e atividades decorrentes da demora na obtencdo de licencas ambientais PODER CONCEDENTE
ou autorizacbes de 6rgédos publicos a cargo da CONCESSIONARIA quando os prazos de
andlise do orgdo responséavel pela emissdo das licencas ou autorizagBes ultrapassarem
agueles previstos nas normas aplicaveis ou aqueles informados pelo 6rgdo publico, exceto
se decorrente de fato imputavel & CONCESSIONARIA;

Atraso no cumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obriga¢des pertinentes a PODER CONCEDENTE
desapropriacdo ou serviddo administrativa;

Eventos decorrentes de atos ou fatos, ocorridos antes da data de ASSUN(;AO DOS PODER CONCEDENTE
SERVICOS e que n&o sejam de responsabilidade da CONCESSIONARIA, inclusive passivos
e danos ambientais de eventos preexistentes, que tenham sido identificados pela
CONCESSIONARIA ou a ela comunicados, exclusive condicionantes e outros custos de
regularizacdo ambiental j4 conhecidos antes da assuncdo dos BENS REVERSIVEIS pela
CONCESSIONARIA;

Determinacdes judiciais e administrativas para satisfacdo de obrigacdes originalmente PODER CONCEDENTE
imputaveis ao PODER CONCEDENTE, inclusive entes e 6rgaos integrantes de sua esfera
administrativa, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
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RISCO ALOCACAO
vinculados ao PODER CONCEDENTE ou a outras empresas contratadas pelo PODER
CONCEDENTE;
Riscos arqueoldgicos, incluindo a eventual descoberta de sitios histéricos e arqueoldgicos PODER CONCEDENTE
gue afetem a execucdo do CONTRATO;
Aumento extraordinario e imprevisivel dos custos de insumos, operacdo e manutencdo PODER CONCEDENTE

necessarios a adequada prestacdo dos SERVICOS;

Capacidade financeira e de captacéo de recursos da CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA

Dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS dentro do prazo de 05 PODER CONCEDENTE
(cinco) anos da ASSUNCAO DOS SERVICOS.

Paralisacao de servigos publicos necessarios ao desenvolvimento das atividades (como do PODER CONCEDENTE
fornecimento de energia elétrica).

Mudancas nos projetos a pedido do PODER CONCEDENTE ou da ENTIDADE PODER CONCEDENTE
REGULADORA que acarretem aumento de custos ou despesas nao previstas inicialmente;

Manifestacdes sociais que afetem de qualquer forma a prestacado dos SERVICOS, incluindo PODER CONCEDENTE
greves de agentes publicos, excetuadas as greves internas de empregados da prépria
CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas, ou aquelas associadas a prestacio
deficiente dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

Greves internas de empregados da propria CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas, CONCESSIONARIA
ou manifestagbes sociais associadas a prestacdo deficiente dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA

Atrasos ou suspensdes da execucdo do CONTRATO em razdo de decisfes judiciais ou PODER CONCEDENTE
administrativas, inclusive dos Orgdos de controle, por fatores ndo imputaveis a
CONCESSIONARIA;
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RISCO ALOCACAO

Descumprimento, pela ENTIDADE REGULADORA, pelo PODER CONCEDENTE ou por PODER CONCEDENTE
orgdos e entidades da Administragdo Publica, de suas obrigacdes contratuais,
regulamentares ou legais, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos a
eles aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

Edicdo de normas aplicaveis & CONCESSAO por 6rgdos e entidades competentes, bem PODER CONCEDENTE
como de determinacdes da ENTIDADE REGULADORA, que repercutam na alteracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO ou em outras condicdes para a prestacdo dos
SERVICOS, exceto se as alteragdes forem sobre as condi¢des gerais para a prestacéo dos
servicos e a definicdo de servico adequado.

Edicdo de normas aplicaveis 8 CONCESSAO sobre condi¢es gerais para a prestacdo dos CONCESSIONARIA
servicos e a definicdo de servico adequado por 6rgaos e entidades competentes, bem como
por determinacdes da ENTIDADE REGULADORA.
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Anexo 10: Diretrizes para celebracdo do contrato de
administracao de contas

*Documento que deve ser um anexo do Contrato.

1. INTRODUCAO

No presente anexo serao apresentadas as diretrizes que deverao orientar o
instrumento que formalizara o contrato das partes com a instituicao financeira,
doravante denominada BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS, cuja contratacao é
obrigacao do PODER CONCEDENTE e que devera ser processada com instituicao que
detenha conceito de risco de qualidade muito alta ou superior, tais como aquelas
classificadas pela Moody’'s (Aaa, Aal, Aa2, Aa3), Fitch (AAA, AA+, AA, AA-) ou
Standard & Poor’s (AAA, AA+, AA; AA-).

Destaca-se que, nos termos da subclausula 29.1. do CONTRATO, a GARANTIA PUBLICA
deverad ser implementada como condicdo para a ASSUNCAO DOS SERVICOS pela
CONCESSIONARIA e mantida até a final liquidacdo de todas as obrigacées pecuniarias
assumidas pelo PODER CONCEDENTE em razao do CONTRATO.

Por fim, o instrumento particular de contratacao do BANCO ADMINISTRADOR DE
CONTAS celebrado substituira a presente minuta e sera acostado como Anexo V do
CONTRATO.

2. ADMINISTRAGCAO DE CONTAS E DEPOSITARIO DAS GARANTIAS

O BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS, na qualidade de administrador e gestor da
CONTA GARANTIA, previstas na Clausula 29 do CONTRATO, é nomeado, nos termos
dos artigos 627 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro, depositario dos RECURSOS
APARTADOS DO FPM devendo fazé-los transitar pela CONTA GARANTIA, na forma da
Clausula 29 do CONTRATO.

3. MOVIMENTAGAO DA CONTA CENTRALIZADORA E DA CONTA GARANTIA

O BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS devera transitar os RECURSOS APARTADOS DO
FPM mensalmente pela CONTA GARANTIA, em valor equivalente a 1,3
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, calculada na forma de 1/12 da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no ano 11, conforme subclausula 29.7
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do CONTRATO.

Eventual valor excedente devera ser transferido imediatamente, em “D+0”, pelo
BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS da CONTA GARANTIA, diretamente para a conta
de livre movimentacao do PODER CONCEDENTE.

Os RECURSOS APARTADOS DO FPM serao mantidos na CONTA GARANTIA até que haja
o cumprimento das obrigacoes que se destinam a garantir, quando serao devolvidos
a conta de livre movimentacao do PODER CONCEDENTE, nao podendo ser objeto de
garantia de quaisquer outros projetos ou contratos celebrados pelo PODER
CONCEDENTE, independentemente de sua natureza.

E facultado ao PODER CONCEDENTE solicitar ao BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS
a aplicacao financeira dos recursos existentes na CONTA GARANTIA, desde que os
prazos de resgate das aplicacOes financeiras sejam compativeis com as obrigacoes
deste contrato. Os riscos das referidas aplicacoes financeiras serao integralmente
assumidos pelo PODER CONCEDENTE, cabendo-lhe a responsabilidade imediata e
integral pela reposicao de eventuais perdas.

A CONCESSIONARIA podera acionar diretamente o BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS
para a retencdo dos valores relativos & GARANTIA PUBLICA, independentemente da
realizacao de qualquer medida judicial ou extrajudicial, em caso de inadimplemento
do PODER CONCEDENTE no pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL e de
quaisquer outros valores devidos & CONCESSIONARIA, tais como o pagamento de
indenizacoes.

O PODER CONCEDENTE devera realizar o pagamento das obrigacoes vencidas no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis, contados da retencao dos valores na CONTA GARANTIA,
notificando-se o BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS para que libere os valores
retidos.

Ultrapassado o prazo previsto na subclausula acima sem que o PODER CONCEDENTE
tenha realizado o pagamento devido, a CONCESSIONARIA podera acionar o BANCO
ADMINISTRADOR DE CONTAS para que transfira os valores depositados na CONTA
GARANTIA, em montante equivalente a obrigacao vencida, em conta de livre
movimentacdo da CONCESSIONARIA, no prazo de D+1.

4, RESTITUICAO DOS TiTULOS E OUTROS BENS

No caso de renuncia ou destituicao, obriga-se 0 BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS
a transferir para a nova instituicao financeira contratada pelo PODER CONCEDENTE
para executar as funcées de BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS todos os valores
mantidos em depdsito ou custddia quando do efetivo encerramento de suas funcoes,
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Q

nos termos deste instrumento.

5. OBRIGACOES DO BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS

O BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS obriga-se a:

i. instituir CONTA GARANTIA, de titularidade do PODER CONCEDENTE,
com movimentacao exclusiva do BANCO ADMINISTRADOR DE CONTAS,
na qual transitarao os RECURSOS APARTADOS DO FPM;

ii. proteger os direitos e interesses das partes, aplicando, no exercicio de
suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa diligente e proba
costuma empregar na administracao de seus préoprios negocios;

iii. administrar os RECURSOS APARTADOS DO FPM, incluindo o recebimento
dos valores em moeda corrente decorrentes de rendimentos ou resgates
de aplicacées financeiras dos recursos contidos na CONTA GARANTIA;

iv. comunicar as partes a respeito dos eventos relacionados a
administracao dos RECURSOS APARTADOS DO FPM e da movimentacao
dos recursos deles decorrentes;

v. observar todas as disposicoes da Clausula 29 do CONTRATO;

vi. elaborar relatorios periodicos sobre a movimentacao dos recursos e
prestar as informacoes que lhe forem solicitadas;

vii.fornecer a senha ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA para
permitir-lhes a consulta eletrénica diaria da movimentacao de recursos
na CONTA GARANTIA;

viii. realizar a retencao dos valores na CONTA GARANTIA mediante
notificacdo da CONCESSIONARIA comprovando o inadimplemento do
PODER CONCEDENTE;

ix. realizar a liberacao dos valores na CONTA GARANTIA apos o pagamento
do PODER CONCEDENTE dos valores devidos a CONCESSIONARIA,
mediante notificacdo do PODER CONCEDENTE acompanhada de
documentos que comprovem o adimplemento;
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X. transferir os valores retidos na CONTA GARANTIA para conta de livre
movimentacdo da CONCESSIONARIA, até o montante equivalente ao
pagamento devido pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de D+1, caso o
PODER CONCEDENTE nao realize o pagamento das obrigacdes vencidas
no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados da retencao dos valores na

CONTA GARANTIA.
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Anexo 11: Convénio de cooperacao com agéncia reguladora

CONVENIO DE COOPERACAO N° [e]/[e]- RSU

CONVENIO DE COOPERACAO QUE CELEBRAM A
AGENCIA  REGULADORA DOS  SERVICOS  DE
SANEAMENTO DAS BACIAS DOS RIOS PIRACICABA,
CAPIVARI E JUNDIAI - ARES-PCJ E O MUNICIPIO DE
FRANCA - ESTADO DE SAO PAULO, PARA DELEGACAO
DAS COMPETENCIAS MUNICIPAIS DE REGULACAO E
FISCALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE LIMPEZA
URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

A AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS DOS RIO
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI, associacdo pUblica na forma de consércio piblico
de direito publico, criada nos termos da Lei federal n° 11.107/2005 e instalada em
06 de maio de 2011, inscrita no CNPJ/MF n°® 13.750.681/0001-57, com sede na cidade
de Americana, Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n°® 633, Jardim Santana, CEP.
13.478-580, neste ato representada por [nome], [qualificacao], doravante designada
ARES-PCJ, e o MUNICIPIO DE FRANCA, pessoa juridica de direito publico interno,
CNPJ/MF n° [e], com sede na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, [endereco],
neste ato representado por [e], que passa a ser denominado MUNICIPIO, com a
anuéncia-interveniéncia da SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, com sede na cidade de
Franca, Estado de Sao Paulo, em [e], representada por seu Secretario, [nome],
[qualificacao], doravante denominada ANUENTE-INTERVENIENTE, observadas as
disposicoes do art. 241 da Constituicao Federal de 1988, da Lei federal n° 11.107, de
6 de abril de 2005, da Lei federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 e da Lei
municipal n° [e] (que autoriza firmar o convénio);

DECIDEM, em comum acordo e diante da fundamentacdo exposta, celebrar o
presente Convénio de Cooperacao com as clausulas e condicées seguintes.
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CLAUSULA PRIMEIRA
Do Objeto

1.1. Constitui objeto do presente Convénio de Cooperacdo a delegacao de
competéncias municipais de regulacao e fiscalizacao dos servicos publicos de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos urbanos do Municipio de Franca, Estado de Sao
Paulo, servicos estes prestados pela Secretaria de Meio Ambiente, para o consorcio
publico Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, na forma da Lei federal n° 11.445/2007.

CLAUSULA SEGUNDA
Das obriga¢cdes dos Convenentes

2.1. Sao obrigacées do MUNICIPIO:

a) Celebrar, informar ao Legislativo Municipal e dar publicidade do presente
convénio, com vistas a efetividade da delegacao das competéncias de
regulacao e fiscalizacao dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos urbanos no ambito municipal,;

b) Fornecer a ARES-PCJ todas as informacdes referentes aos servicos publicos
municipais de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos urbanos
executados;

c) Colaborar com a ARES-PCJ no acompanhamento e avaliacao do cumprimento
das metas do Plano Municipal de Saneamento;

d) Colaborar com a ARES-PCJ no estabelecimento e revisao de normas
regulamentares e metas previstas, visando a eficiéncia na regulacao,
fiscalizacao e prestacao dos servicos; e

e) Encaminhar a ARES-PCJ solicitacoes e documentacao necessaria de reajuste e
revisao das taxas, tarifas e outras formas de contraprestacao dos servicos
publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos urbanos do Municipio;

2.2. Sao obrigacoes da ARES-PCJ:

a) Realizar a gestao associada de servicos publicos, através da delegacao das
competéncias municipais de regulacao e fiscalizacao dos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos solidos urbanos do MUNICIPIO
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convenente, com o devido acompanhamento da parte ANUENTE-
INTERVENIENTE;

b) Exercer a regulacao, a fiscalizacao e o poder de policia relativo aos servicos
publicos mencionados, em especial a aplicacao de penalidades por
descumprimento de preceitos administrativos, conforme condicoes previstas
nas leis n° 11.445/2007 e 12.305/2010;

¢) Acompanhar o cumprimento do instrumento de planejamento do titular dos
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos urbanos e da
respectiva politica municipal;

d) Verificar o cumprimento das disposicoes estabelecidas em contratos de
Concessao ou Parcerias Publico-Privadas para servicos de residuos solidos
urbanos, quando houver;

e) Fixar, reajustar e revisar valores das taxas, tarifas e outras formas de
contraprestacdo dos servicos publicos de saneamento basico do MUNICIPIO
convenente, com a finalidade de assegurar tanto o equilibrio economico-
financeiro da prestacao desses servicos, bem como a modicidade das tarifas,
mediante mecanismos que induzam a eficiéncia dos servicos e que permitam
a apropriacao social dos ganhos de produtividade;

f) Receber, apurar e encaminhar, através de sua Ouvidoria, as reclamacoes dos
usuarios, que serao cientificados das providéncias tomadas;

g) Acompanhar as informacdes técnicas, economicas e financeiras sobre os
servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos urbanos na
area da gestao associada, em articulacdo com o Sistema Nacional de
Informacodes sobre a Gestao dos Residuos Solidos (Sinir);

h) Comunicar aos érgaos competentes os fatos que possam configurar infracao a
ordem econdmica, ao meio ambiente ou aos direitos do consumidor;

i) Dirimir, no ambito administrativo, as divergéncias entre as partes
convenentes, bem como entre estes e os usuarios, com o apoio, quando for o
caso, de peritos especificamente designados e contratados pela ARES-PCJ;

j) Deliberar quanto a interpretacao das leis, normas e contratos, bem como
sobre os casos omissos;

k) Divulgar anualmente relatoério circunstanciado com as atividades
desenvolvidas no ano anterior, indicando os objetivos e resultados alcancados;
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l) Prestar servicos de interesse da gestao dos servicos pUblicos de limpeza
urbana e manejo de residuos solidos urbanos do MUNICIPIO convenente, do
Municipio Convenente.

2.3. Sao obrigacdes da ANUENTE-INTERVENIENTE:

a) Garantir a ARES-PCJ o acesso aos dados relativos a administracao, a
contabilidade e aos recursos técnicos, economicos e financeiros, mantido o
sigilo sobre as informacoes de carater industrial e comercial, na forma da Lei,
referentes aos servicos publicos municipais de limpeza urbana e de manejo de
residuos solidos urbanos;

b) Colaborar com a ARES-PCJ no acompanhamento e avaliacao do cumprimento
das metas do Plano Municipal de Saneamento;

c) Colaborar com a agéncia ARES-PCJ no estabelecimento e revisao de normas
regulamentares e metas previstas visando a eficiéncia na regulacao,
fiscalizacao e prestacao dos servicos;

d) pagar a Taxa de Regulacao fixada no presente Convénio de Cooperacao, de
acordo com os valores, regras e prazos definidos em Resolucao da ARES-PCJ;

2.4. Sao obrigacoes COMUNS a todos os signatarios:

a) Zelar pela boa qualidade dos servicos publicos de limpeza urbana e manejo de
residuos solidos urbanos e estimular o aumento da sua eficiéncia;

b) Cumprir e fazer cumprir as disposicoes do presente Convénio de Cooperacao,
referentes a legislacao e as regulamentacoes especificas aplicaveis por conta
do poder normativo reconhecido a ARES-PCJ;

c) Promover a articulacdo entre os convenentes e os 0Orgaos reguladores de
setores dotados de interface com o saneamento basico, especialmente os de
recursos hidricos, protecao do meio ambiente, salde pUblica e ordenamento
urbano.

CLAUSULA TERCEIRA
Da Vigéncia

3.1. O presente Convénio de Cooperacao tem prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos,
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podendo ser prorrogado pelo prazo necessario para que coincida com o final do
Contrato de Concessao celebrado pelo MUNICIPIO.

CLAUSULA QUARTA
Dos Recursos Financeiros

4.1. A Taxa de Regulacao e Fiscalizacao apresenta como fato gerador o
desempenho das atividades de regulacao e fiscalizacao pela ARES-PCJ.

4.2. Sera pago pela ANUENTE-INTERVENIENTE a ARES-PCJ, para execucao das
atividades regulatoria e fiscalizatéria descritas na Clausula Segunda deste
instrumento, Taxa de Regulacao e Fiscalizacao, que sera cobrada do(s) centro(s) de
arrecadacao dos servicos regulados pela ARES-PCJ, equivalente a 0,50% (cinquenta
centésimos por cento):

| - Do total da Despesa Publica Liquidada do exercicio anterior referente aos
servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, no caso de
prestacao direta pelo titular dos servicos;

Il - Do total da Receita Corrente Arrecadada do exercicio anterior referente aos
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, no caso de prestacao por
autarquia integrante da Administracao Indireta;

Il - Do total da Receita Operacional Liquida do ano anterior referente aos servicos
publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, nos casos de empresa
publica ou sociedade de economia mista que integra a Administracao Direta do titular
dos servicos;

IV - Do total da Receita Operacional Liquida do exercicio anterior referente aos
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, nos casos de concessao
comum, no regime da Lei federal n° 8.987/1995;

V - Dos valores de Contraprestacao apurados referentes aos servicos de limpeza
urbana e manejo de residuos solidos, no caso de concessao administrativa no regime
da Lei federal n° 11.079/2004.

§ 1° A base de calculo para os casos dos incisos | e Il sera apurada de acordo com as
informacodes de execucao orcamentaria fornecidas pelos érgaos publicos ao Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo, ou pelas informacoes remetidas diretamente a
ARES-PCJ.

§ 2° A base de calculo para os casos dos incisos lll, IV e V sera apurada de acordo com
as demonstracoes financeiras e demais informacoes remetidas diretamente a ARES-
PCJ.
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4.3. Os contratos de concessao comum ou na modalidade e parceria publico-
privada, respeitadas as suas peculiaridades e extensao do objeto de fiscalizacao,
poderao instituir aliquotas de Taxa de Regulacao e Fiscalizacao diferenciadas.

4.4. Na hipotese prevista no inciso V, a Taxa de Regulacao e Fiscalizacao devera
ser retida pelo titular dos servicos e repassada a ARES-PCJ no momento de
pagamento da Contraprestacao.

4.5. Casos especificos que nao estejam descritos nos paragrafos anteriores serao
deliberados conjuntamente pela ARES-PCJ e o MUNICIPIO.

4.6. Preservando a isonomia entre os municipios integrantes da ARES-PCJ, quer
seja na condicao de consorciado ou conveniado, sempre que houver decisao da
Assembleia Geral de Prefeitos da ARES-PCJ para alteracao da aliquota da Taxa de
Regulacao e Fiscalizacao, esta se aplicara ao presente Convénio de Cooperacao,
ressalvando-se que o valor ndo sera superior a 0,50% (cinquenta centésimos por
cento) sobre as bases acima descritas, em conformidade com o disposto no Protocolo
de Intencoes da ARES-PCJ e suas Resolucoes especificas.

CLAUSULA QUINTA
Da Denuncia e Rescisao

5.1. O presente convénio de cooperacao podera ser rescindido a qualquer
momento, por qualquer das partes, desde que configurada infracao legal ou
descumprimento de qualquer das clausulas estabelecidas neste instrumento,
assegurando-se o direito de contraditério e o cumprimento das obrigacoes
remanescentes.

CLAUSULA SEXTA
Do Foro

6.1. Fica eleito o foro da Comarca do Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, com
renUncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as
questoes decorrentes deste Convénio de Cooperacao que nao possam ser resolvidas
de comum acordo pelas partes.

E, por estarem de acordo, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias,
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Franca/SP, [e] de [e] de [e].
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Anexo 12: Minuta da Lei autorizativa da PPP

[Obs.: O artigo 47, § 3°, inciso VI, da Lei Organica do Municipio de Franca estabelece
que as leis concernentes a concessao de servicos publicos dependem de voto
favoravel de dois tercos dos membros da Camara dos Vereadores]

Projeto de Lei n° [+], de [«] de [+] de 202][-].

Autoriza o Poder Executivo Municipal a delegar a
prestacao dos servicos publicos de limpeza publica e de
manejo de residuos sélidos urbanos, a celebrar convénio
com entidade reguladora, e da outras providéncias.

O Prefeito Municipal de Franca, no Estado de Sao Paulo, no uso das atribuicées que
lhe sdao conferidas pela Lei Organica do Municipio, faz saber que a Camara Municipal
aprovou e sanciona a seguinte lei:

Art. 1° Fica o Poder Executivo Municipal autorizado, mediante prévia licitacado, a
celebrar contrato de concessao:

| - de prestacao dos servicos publicos de limpeza publica e de manejo de residuos
solidos urbanos;

Il - de uso de bem publico, consistente no atual aterro sanitario do municipio,
inclusive para equacionar o seu encerramento e eventuais passivos ambientais.

§ 1° A autorizacao a que se refere o caput pode ser exercida de forma parcial, em
relacao a atividade integrante dos servicos publicos de limpeza publica e de manejo
de residuos solidos urbanos, ou dar origem a mais de um contrato de concessao.

§ 2° A concessao podera compreender residuos oriundos da construcao civil e outros
que sejam de interesse do Municipio, ainda que nao compreendam servicos publicos.

§ 3° O contrato autorizado no caput deve prever obrigacdes relativas ao apoio da
concessionaria para as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, que
deverao ser beneficiadas pela concessao.

§ 4°. A concessao de servicos publicos de manejo de residuos sélidos pressupoe a
prestacao de servico adequado, bem como a sustentabilidade econdmico-financeira
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do respectivo contrato, nos termos das Leis federais n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 e demais normas aplicaveis.

§ 5°. A concessao de que trata esta Lei sera formalizada mediante contrato de
concessao, a ser celebrado entre o Municipio de Franca e a empresa concessionaria
a ser constituida pelo licitante vencedor, na forma de sociedade de proposito
especifico.

§ 6°. O contrato de concessao contera todas as clausulas obrigatorias e dispora sobre
a remuneracao da concessionaria, os direitos e obrigacées dos usuarios e a adequacao
do servico.

§ 7° O prazo de duracdo da concessao de servicos pUblicos previstos nesta lei e as
regras de eventual prorrogacao serao estabelecidos no contrato de concessao,
devendo ser compativel com o prazo necessario para a amortizacao dos
investimentos necessarios para universalizacao dos servicos, observados eventuais
limites relativos a modalidade a ser adotada.

§ 8° Serao estabelecidos no contrato de concessao os procedimentos e hipoteses
referentes a aplicacao de penalidades a concessionaria e a extincao da concessao.

Art. 2° O Poder Executivo Municipal deve realizar audiéncia e consulta publicas
relativas as minutas de edital e de contrato como etapa preliminar do procedimento
licitatorio.

Art. 3° Os planos de investimentos e os projetos relativos a contrato de concessao
autorizado por esta Lei deverao ser compativeis com o Plano de Gestao Integrada de
Residuos Solidos.

Paragrafo Gnico. No caso de o Plano mencionado no caput ser instituido ou alterado
apos a celebracao do contrato de concessao, devera a concessionaria adequar a
prestacdo de servicos as novas disposicoes, se mais restritivas, desde que
reestabelecido o equilibrio econdomico-financeiro.

Art. 4° A ARES PCJ - Agéncia Reguladora de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai exercera a regulacao e a fiscalizacao dos servicos
publicos de que trata esta Lei, ficando o Poder Executivo autorizado a celebrar
contratos e convénios, ou instrumentos congéneres, necessarios para assegurar a
ARES PCJ o pleno exercicio de suas atribuicoes.

§ 1° Para a delegacao das atividades de regulacao e de fiscalizacao, deverao ser
observados os procedimentos pertinentes a entidade escolhida, incluindo a eventual
obrigacao de pagamento de remuneracdao das atividades de regulacao e de
fiscalizacao.

§ 2°. Faculta-se a Administracdo Municipal celebrar convénio com Agéncia
Reguladora diversa da prevista no caput deste artigo, desde que possua capacidade
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técnica igual ou superior.

Art. 5° Sem prejuizo da delegacao das atividades de regulacao e de fiscalizacao para
entidade reguladora, o Poder Executivo exercera atividades fiscalizatorias, nos
termos do contrato de concessao, com a instituicao dos devidos mecanismos e
procedimentos de controle social.

Art. 6° A remuneracao da concessionaria pela prestacao do servico publico e de
manejo de residuos solidos urbanos advira de contraprestacao a ser paga pelo
Municipio, ou mediante tarifa a ser paga pelos usuarios, nos termos estabelecidos no
contrato.

Paragrafo unico. A concessionaria, além da remuneracao prevista no caput, para
fins de modicidade da contraprestacao publica, podera auferir receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados, com ou sem exclusividade.

Art. 7° Os pagamentos a cargo do Poder Concedente, inclusive em razao de sucessao
ou assuncao de obrigacoes ou derivados de responsabilidade civil, poderao ser
garantidos com as receitas advindas do Fundo de Participacao dos Municipios - FPM
ou da quota-parte do Municipio no Imposto de Circulacao de Mercadoria e Servicos -
ICMS, inclusive mediante instituicao financeira fiduciaria.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 9° Revogam-se as disposicoes em contrario, se houver.

Prefeitura Municipal de Franca, xx de xx de 2023

Prefeito Municipal de Franca
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